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RESUMO: Contextualizacdo do tema: A reestruturacdo produtiva no século XXI, marcada
pela globalizacdo e avanco tecnoldgico, tem promovido a flexibilizacdo das relacbes
trabalhistas, com destaque para o fendmeno da pejotizacdo. Essa pratica, que substitui
vinculos empregaticios por contratos entre pessoas juridicas, tensiona 0s principios
constitucionais protetivos do trabalho. Objetivos: Analisar a compatibilidade da pejotizacdo
com os principios constitucionais trabalhistas, examinar a jurisprudéncia do TST e STF sobre
0 tema, e avaliar os impactos sociais dessa pratica na precarizacao laboral. Metodologia:
Adotou-se 0 método de abordagem dedutivo e a analise dogmatica da legislacdo trabalhista e
constitucional, revisdo bibliogréfica interdisciplinar e estudo de casos jurisprudenciais
representativos, com abordagem qualitativa. Resultados: Constatou-se que a pejotizacéo,
qguando fraudulenta, viola os principios da dignidade humana (art. 1°, 111, CF/88), valor social
do trabalho (art. 1°, 1V) e protecdo ao trabalhador (art. 7°), exigindo maior fiscalizacdo e
regulamentacédo especifica para coibir abusos sem impedir inovacgdes legitimas no mundo do
trabalho.
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ABSTRACT: Context: The productive restructuring in the 21st century, marked by
globalization and technological advancement, has promoted labor relations flexibilization,
especially the pejotization phenomenon. This practice, which replaces employment contracts
with legal entity agreements, challenges constitutional labor protection principles.

Objectives: To analyze pejotization's compatibility with constitutional labor principles,
examine TST and STF case law on the subject, and assess its sociais impacts on labor
precarization. Methodology: The research adopted dogmatic analysis of labor and
constitutional legislation, interdisciplinary literature review, and study of representative
jurisprudential cases, with qualitative approach. Results: Findings indicate that fraudulent
pejotization violates human dignity (Art. 1, 111, CF/88), social value of labor (Art. 1, IV) and
worker protection (Art. 7) principles, requiring enhanced oversight and specific regulation to
prevent abuses while accommodating legitimate labor innovations.

Keywords: Labor Law; Flexibilization; Pejotization; Constitutional Principles; Precarious
Work.

INTRODUCAO

A complexidade das relacbes de trabalho na sociedade contemporanea exige uma
analise aprofundada das condicdes laborais, especialmente diante das transformacdes
econbmicas e sociais que marcaram o final do século XX e o inicio do século XXI. A
Constituicdo Federal de 1988, conhecida como "Constituicdo Cidada", representou um marco
na consolidacdo dos direitos trabalhistas no Brasil, elevando-os & categoria de direitos
fundamentais. Fundamentada em principios como a dignidade da pessoa humana (art. 1°, I11),
a valorizacdo do trabalho (art. 1°, IV) e a protecdo ao trabalhador (art. 7°), a Carta Magna
buscou equilibrar as desigualdades inerentes as relacfes de trabalho, promovendo um amparo
preferencial ao trabalhador e estabelecendo limites claros para a atuagcdo do empregador.

Esses principios constitucionais refletem uma preocupacdo histérica com a
vulnerabilidade do trabalhador diante do poder econdmico do empregador, reconhecendo a
necessidade de mecanismos de protecdo que assegurem condigfes dignas de trabalho,
remuneragdo justa e acesso a direitos sociais basicos. A valorizagdo do trabalho, nesse
contexto, ndo se restringe a mera formalizagdo do vinculo empregaticio, mas abrange a
promocdo de um ambiente laboral que respeite a integridade fisica e moral do trabalhador,
favorecendo seu desenvolvimento pessoal e profissional.

No entanto, o avanco do neoliberalismo e a intensificacdo da globalizagcdo econdmica

trouxeram consigo uma serie de mudancas estruturais no mercado de trabalho. A busca por
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maior competitividade e flexibilidade levou a adocdo de novas formas de organizacdo
produtiva, como a terceirizacdo, a informalidade e, mais recentemente, a pejotizacdo. Essas
praticas, embora apresentadas como alternativas para dinamizar a economia e gerar empregos,
tém sido objeto de intensos debates quanto ao seu impacto sobre a protecdo social do
trabalhador e a efetividade dos direitos consagrados na Constituicao.

A pejotizacdo, em particular, destaca-se como um fendémeno emblematico desse
processo de flexibilizacdo. Trata-se da contratacdo de pessoas fisicas por meio de pessoas
juridicas, muitas vezes criadas exclusivamente para viabilizar a prestacdo de servigos sem 0
reconhecimento do vinculo empregaticio. Essa pratica, ao deslocar a relagdo de trabalho para
0 ambito empresarial, busca reduzir custos trabalhistas e tributarios, mas frequentemente
resulta na precarizacdo das condicGes de trabalho, na supressdo de direitos e na fragilizacdo da
protecéo social do trabalhador.

O fenbmeno da pejotizacdo desafia, portanto, os limites juridicos impostos pelos
principios constitucionais. Ao tensionar a fronteira entre autonomia contratual e protecdo do
trabalho, coloca a capacidade do ordenamento juridico de garantir a efetividade dos direitos
fundamentais do trabalhador diante das novas dindmicas do mercado. A analise desse
fendmeno exige uma abordagem critica, que considere ndo apenas os aspectos juridicos, mas
também os impactos sociais e econdmicos decorrentes da flexibilizacao das relacdes laborais.

Além disso, é fundamental compreender que a pejotizacdo ndo ocorre de forma
isolada, mas insere-se em um contexto mais amplo de reestruturacdo produtiva, marcado pela
disseminacéo de novas tecnologias, pela fragmentacéo das cadeias produtivas e pela crescente
valorizacdo da eficiéncia e da reducdo de custos. Nesse cenario, o trabalhador vé-se cada vez
mais pressionado a adaptar-se a modelos de contratacdo atipicos, muitas vezes em detrimento
da estabilidade e da seguranca juridica proporcionadas pelo emprego formal.

Diante desse panorama, 0 presente artigo propde-se a examinar de que maneira a
pejotizacédo, enquanto expressdo da flexibilizagéo das relagdes de trabalho, contribui para a
precarizacdo do trabalho no Brasil. Busca-se, ainda, analisar os limites juridicos impostos
pelos principios constitucionais, avaliando em que medida o ordenamento juridico brasileiro
tem sido capaz de responder aos desafios impostos por esse fendmeno e de assegurar a
protecdo efetiva dos direitos trabalhistas em um contexto de profundas transformacoes

econdmicas e sociais.
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Nesse sentido, a discussdo sobre a pejotizagdo ultrapassa o ambito estritamente
juridico e alcanca dimensGes sociais, politicas e econdémicas mais amplas. O fenémeno reflete
a tensdo existente entre modelos de producdo cada vez mais dinamicos e a necessidade de
preservacdo dos direitos sociais conquistados historicamente, revelando uma contradicdo
prépria do Estado Democratico de Direito: como conciliar o imperativo do desenvolvimento
econémico com a prote¢do da dignidade da pessoa humana no trabalho. Assim, a investigacao
proposta neste artigo justifica-se pela relevancia pratica e teorica do tema, pois envolve nao
apenas a interpretacdo constitucional e a aplicacdo da legislacdo trabalhista, mas também o
debate sobre os rumos das politicas publicas e a construgdo de um mercado de trabalho mais

justo e equilibrado

1. A FLEXIBILIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO: NOVOS CAMINHOS
PARA O MERCADO DE TRABALHO.

A flexibilizacdo das relacbes de trabalho, intensificada no Brasil pela Lei n°
13.467/2017 (Reforma Trabalhista), foi justificada como uma necessidade de modernizacéao
para reduzir desemprego e informalidade. No entanto, a reforma ampliou a terceirizagdo,
inclusive em atividades-fim, e facilitou contratos atipicos, como a pejotizacdo, que consiste na
contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas, em vez de empregados com vinculo
regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho. Essa pratica reduz custos para empregadores,
mas transfere ao trabalhador responsabilidades como encargos previdenciarios e trabalhistas,
fragilizando sua protecdo social.

Antunes (2015), A flexibilizagdo, embora permita maior autonomia contratual, entra
em conflito com os principios constitucionais. O principio da protecdo ao trabalhador, que
busca equilibrar a desigualdade entre empregado e empregador, é desafiado quando a
pejotizacdo tenta esconder as relacbes de subordinagdo como parcerias comerciais,
configurando, em muitos casos, fraude trabalhista. Além disso, a reducdo de direitos como
férias, 13° salario e FGTS compromete a dignidade da pessoa humana e a valorizagdo do
trabalho, pilares da Constituicdo de 1988.

A flexibilizagdo das leis trabalhistas no Brasil, especialmente ap6s a Reforma
Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017), influenciou diretamente o crescimento da
pejotizacdo como forma de contratacdo. Essa flexibilizacdo permitiu a ampliagdo de



XX SEMINARIO NACIONAL ,
DEMANDAS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS
| | =
EUNISC g

NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

TAI1A

X MOSTRA NACIONAL DE TRABALHOS CIENTIFICOS

62T8-LY1Z NSSI

modalidades contratuais atipicas e a terceirizag&o irrestrita, criando um ambiente propicio
para que empresas adotassem a contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas (PJs),
préatica conhecida como pejotizacéo.

A pejotizagdo consiste em contratar o trabalhador por meio de uma empresa que ele
proprio cria, geralmente um Microempreendedor Individual (MEI), para prestar servigos a
empresa tomadora. Essa modalidade reduz os custos para o empregador, pois elimina
obrigacdes trabalhistas tipicas do vinculo CLT, como férias remuneradas, 13° salario, FGTS e
contribuicbes previdenciérias patronais. No entanto, transfere ao trabalhador a
responsabilidade por esses encargos e retira dele a protecdo social garantida pela legislacéo
trabalhista.

Biavaschi (2007), A flexibilizacdo das leis trabalhistas facilitou essa pratica ao
enfraquecer a rigidez na caracterizagdo do vinculo empregaticio, flexibilizando conceitos
como subordinacdo, pessoalidade e habitualidade. Assim, muitas vezes, relagdes que na
pratica apresentam os elementos tipicos do emprego formal sdo mascaradas como contratos
civis entre empresas, dificultando a fiscalizacéo e a responsabilizacdo do empregador.

Souto (2019), além disso, a retdrica da liberdade econémica, reforcada pela Lei n°
13.874/2019, tem sido usada para justificar a pejotizacdo como uma opcdo legitima de
contratacdo. Contudo, essa liberdade contratual, aplicada indiscriminadamente, ignora a
desigualdade estrutural entre empregadores e trabalhadores, resultando em precarizacdo das
condigdes laborais e fragilizacdo dos direitos fundamentais do trabalhador, como a dignidade
e a valorizagéo do trabalho, previstos na Constituicdo Federal.

O fendbmeno da pejotizacdo esta inserido em um contexto mais amplo de
transformacéo do capitalismo, denominado capitalismo flexivel, que busca adaptar a forca de
trabalho as necessidades de flexibilidade e reducdo de custos das empresas. Segundo
especialistas, essa dindmica exige que o trabalhador esteja disponivel de forma flexivel, mas
sem 0s custos associados & prote¢do social, 0 que torna a pejotizacdo uma estratégia para
atender a essa demanda empresarial.

A consequéncia direta dessa flexibilizacdo e da pejotizacdo € a precarizacdo do
trabalho, com perda de direitos basicos, inseguranca juridica, aumento da informalidade e
enfraquecimento da rede de protegédo social. Trabalhadores pejotizados ficam desprotegidos

contra riscos sociais, como doenca, desemprego e aposentadoria, além de perderem acesso a
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Justica do Trabalho e a representacdo sindical, o que dificulta a defesa coletiva de seus
direitos.

Em sintese, a flexibilizacdo das leis trabalhistas no Brasil criou um ambiente legal e
econdmico que estimulou a pejotizacdo como forma de contratagdo. Embora essa pratica seja
apresentada como uma alternativa eficiente para o0 mercado, ela representa um desafio a
protecdo social do trabalhador, configurando, em muitos casos, uma fraude trabalhista que
contraria 0s principios constitucionais de protecao ao trabalhador e dignidade humana.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece limites claros a flexibilizacdo das relacdes
de trabalho. O artigo 5°, 82°, consagra o principio da vedacao ao retrocesso social, impedindo
a supressao de direitos fundamentais ja incorporados ao ordenamento juridico. Assim, praticas
que impliguem perda de garantias, como ocorre na pejotizacdo fraudulenta, sdo
inconstitucionais.

O artigo 9° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), determina a nulidade de atos
que visem fraudar a legislacdo trabalhista. Quando ha subordinacdo, pessoalidade,
habitualidade e onerosidade, ainda que disfarcadas por contrato de prestacdo de servigos,
configura-se vinculo empregaticio, independentemente da nomenclatura utilizada.

Delgado (2023), a jurisprudéncia da Justica do Trabalho tem, majoritariamente,
reconhecido tais vinculos como fraudulentos. Entretanto, o cenario tornou-se mais complexo
apos a decisdo do ministro Gilmar Mendes, em 2025, que suspendeu temporariamente acdes
sobre pejotizagdo no Supremo Tribunal Federal (STF), indicando a necessidade de
uniformizacdo da interpretacdo juridica. Essa medida gerou preocupacdo entre juristas e
trabalhadores quanto a possivel legitimacao de formas precarizantes de contratacéo.

A flexibilizacdo das relacdes trabalhistas no Brasil contemporaneo representa uma
transformacdo estrutural no mundo do trabalho, cujas implicagdes juridicas e sociais
demandam analise critica. A Reforma Trabalhista (Lei n® 13.467/2017), marco regulatério
desse processo, foi concebida como resposta as demandas por modernizagdo do mercado
laboral, com o discurso oficial de combate ao desemprego e a informalidade. Contudo, os
resultados efetivos dessa politica legislativa revelam um paradoxo: a suposta flexibilizacéo
gerou, na pratica, uma precarizacao estrutural das condigdes de trabalho.

O fendbmeno da pejotizacdo emerge neste contexto como expressdo maxima dessa

transformacdo. Trata-se de sofisticado mecanismo de elisdo trabalhista que, sob o véu da



XX SEMINARIO NACIONAL
DEMANDAS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS
| | =]
=UNISC gl

NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

62T8-LY1Z NSSI
S20Z

X MOSTRA NACIONAL DE TRABALHOS CIENTIFICOS

formalidade juridica, converte relacbes de emprego tradicionais em contratos entre pessoas
juridicas. Conforme dados do Ministério do Trabalho (2024), o numero de MEls
(Microempreendedores Individuais) saltou de 6 milhGes em 2017 para mais de 15 milhdes em
2024, crescimento que especialistas associam diretamente a expansao da pejotizacgao.

Do ponto de vista econdmico, o0 modelo apresenta aparentes vantagens para as
empresas: reducdo média de 30% nos custos trabalhistas, conforme estudo do IPEA (2023),
pela eliminacdo de encargos como FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo),
contribuicBes previdencidrias patronais e verbas rescisorias. No entanto, essa "eficiéncia"

econdmica oculta custos sociais dramaticos:

1. Transferéncia de riscos empresariais para o trabalhador, que assume individualmente a

gestéo de tributos e protecdes sociais;

2. Fragilizacdo dos mecanismos de protecdo coletiva, com esvaziamento da acdo

sindical;

3. Impacto no financiamento da seguridade social, com reducdo estimada em 18% das

contribui¢des previdenciarias (ANFIP, 2023).

Ross (2017), juridicamente, a pejotizacdo tensiona 0s principios constitucionais
basilares do direito do trabalho brasileiro. O art. 1°, 1l e IV da CF/88, que estabelecem a
dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho como fundamentos da Republica, sdo
sistematicamente violados quando trabalhadores sdao compelidos a assumir a forma juridica de
pessoa juridica para acessar o mercado de trabalho. A prética configura "subordinacdo
dissimulada”, mantendo todos os elementos caracterizadores da relacdo empregaticia
(pessoalidade, habitualidade, onerosidade e subordinacdo), mas sem as correspondentes
garantias legais.

A CLT, em seu art. 9°, prevé expressamente a nulidade de atos fraudulentos a
legislacdo trabalhista. Contudo, a aplicagcdo desse dispositivo tem se mostrado complexa na
pratica, especialmente apds a Reforma Trabalhista, que flexibilizou os critérios para
caracterizacdo do vinculo empregaticio. Como observa Martins (2024), criou-se uma "zona
cinzenta" onde empresas exploram ambiguidades legislativas para descaracterizar relagdes de

emprego.
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A jurisprudéncia do TST tem oscilado nessa matéria. Enquanto decises como o
Processo n° 10014-88.2016.5.03.0073 mantém firme posicdo contra fraudes trabalhistas,
outros julgados recentes tém admitido formas hibridas de contratacdo. A suspensao de
processos sobre o tema pelo ministro Gilmar Mendes (STF, 2025) aprofundou essa
inseguranca juridica, criando um vacuo interpretativo preocupante.

Antunes (2015), do ponto de vista macroecondmico, a pejotizacdo insere-se no
fendmeno mais amplo do capitalismo flexivel, caracterizado pela desregulamentacdo das
relagOes trabalhistas e pela mercantilizagdo da forga de trabalho. Esse modelo, embora
aumente a competitividade empresarial no curto prazo, gere externalidades negativas como:
Reducédo do poder de consumo da classe trabalhadora; Erosdo do sistema de protecdo social;
Aumento da desigualdade estrutural.

O desafio que se coloca para o direito do trabalho contempordneo é desenvolver
mecanismos que conciliem necessidades de flexibilidade empresarial com protecdo social

efetiva. Como propdem Teixeira et al. (2017), isso exigira:

1. Regulamentacdo especifica para distinguir pejotizacdo legitima (autonomia real) de
fraudes trabalhistas;

2. Fortalecimento da fiscalizacdo do Ministério do Trabalho;
3. Criacdo de mecanismos de representacdo coletiva para trabalhadores PJ;
4. Revisdo do marco regulatério do MEI para evitar usos distorcidos.

Antunes (2015), A Constituicdo de 1988, em seu art. 5°, §2°, estabelece clausula de
vedacdo ao retrocesso social que deve servir como limite intransponivel a essas
transformagfes. Como conclui Biavaschi (2007), a flexibilizagdo ndo pode significar
supressdo de direitos fundamentais, sob pena de desvirtuarmos o préprio conceito de trabalho

digno na ordem constitucional brasileira.

2. PEJOTIZACAO E PRECARIZACAO: IMPACTOS SOCIAIS E JURIDICOS

A pejotizacdo é um fendmeno global, mas no Brasil ganhou forca com a Reforma
Trabalhista, que legitimou formas precarias de contratacdo. Dados apontam que a pejotizagdo
cresceu em setores como tecnologia, saude e comunicacdo, onde trabalhadores s&o

contratados como PJ para desempenhar funcdes tipicas de empregados, sem direitos
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trabalhistas. Essa pratica contribui para a precarizacdo, caracterizada por inseguranca de
emprego, auséncia de protecdo social e aumento da rotatividade.

A precarizacao decorrente da pejotizacdo impacta diretamente os fundos de seguridade
social, que dependem de contribui¢fes vinculadas a folha de pagamento. Com a substituicdo
do vinculo empregaticio por contratos PJ, hd redugdo das fontes de financiamento,
comprometendo politicas publicas essenciais. Além disso, a pejotizacdo isola trabalhadores,
dificultando a acdo coletiva e a organizacdo sindical, o que contraria 0 principio
constitucional da liberdade sindical (art. 8°).

Os principios constitucionais estabelecem limites a flexibilizacdo das relagdes de
trabalho. O principio da vedacdo ao retrocesso social (art. 5°, 82°) impede a supressdo de
direitos fundamentais conquistados, como os previstos no art. 7° da Constituicdo. A
pejotizacdo, ao desvirtuar o vinculo empregaticio, pode ser considerada inconstitucional
quando caracterizada a subordinacdo, configurando fraude a legislacdo trabalhista (art. 9°,
CLT).

A pejotizacdo também repercute diretamente sobre o sistema de seguridade social.
Como o modelo tradicional de financiamento da Previdéncia Social é baseado na folha de
pagamento, a substituicdo do vinculo empregaticio por vinculos empresariais reduz a
arrecadacao de tributos essenciais ao custeio de politicas publicas. Isso compromete, entre
outros aspectos, 0 pagamento de aposentadorias, beneficios assistenciais e servigos de saude
publica.

Além disso, a pejotizacdo dificulta a organizacdo coletiva dos trabalhadores. Como 0s
contratados sdo formalmente empresarios, deixam de ser representados pelos sindicatos da
categoria, esvaziando a capacidade de acdo coletiva e ferindo o principio da liberdade sindical
(art. 8° da CF). Tal isolamento enfraquece o poder de barganha dos trabalhadores e favorece
praticas abusivas.

O Supremo Tribunal Federal (STF) tem se posicionado sobre a pejotizagcdo, com
decisfes controversas. Em 2025, o ministro Gilmar Mendes suspendeu acdes trabalhistas
sobre o0 tema, sinalizando a necessidade de uniformizacdo da interpretacdo juridica. Contudo,
a Justica do Trabalho frequentemente reconhece a pejotizacdo como fraudulenta quando ha

elementos de subordinacdo, reforgando a protecdo constitucional ao trabalhador.
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A contribuigdo previdenciaria derivada da folha de pagamento financia ndo s6 a
aposentadoria, mas também assisténcia médica, seguros e politicas sociais. Com a
pejotizacdo, ha reducdo dessas contribuicdes, comprometendo o financiamento de servigcos
publicos essenciais. O resultado é uma pressdo exacerbada sobre o sistema de seguridade,
ampliando déficits e dificultando a sustentabilidade das politicas publicas.

A pejotizacdo causa isolamento dos trabalhadores e enfraquece a atuacdo sindical
tradicional. Ao serem formalmente reconhecidos como empresarios, os trabalhadores deixam
de integrar categorias profissionais, enfraquecendo a negociagdo coletiva e o poder de
barganha. Isso contravém o art. 8° da CF, que garante a liberdade sindical, e intensifica um

quadro de atomizacéo laboral.
3.A PROTEQAO CONSTITUCIONAL AOS DIREITOS TRABALHISTAS

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 5° 82° consagra o principio da ndo
retrocessao dos direitos fundamentais, garantindo que direitos ja conquistados ndo podem ser
suprimidos ou diminuidos por normas infraconstitucionais. A pejotizacdo, quando usada
como meio de fraude para precarizar condi¢des de trabalho, pode configurar uma violacdo a
esse principio. Embora legalmente admissivel em alguns contextos, a pejotizacdo tem sido
cada vez mais vista como um risco a dignidade da pessoa humana, principio fundamental do
ordenamento juridico brasileiro.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) também estabelece que sdo nulos os atos
que visem a fraude a legislacdo trabalhista, conforme o artigo 9°, que prevé que qualquer
pratica que tenha como objetivo burlar os direitos trabalhistas deve ser considerada invalida.
Em situacOes de pejotizacdo, a subordinacdo, pessoalidade, habitualidade, onerosidade e
alteridade (caracteristicas tipicas do vinculo empregaticio) precisam ser analisadas nao pela
forma contratual adotada, mas pela realidade das condigdes de trabalho.

O principio da primazia da realidade, consolidado pela jurisprudéncia trabalhista,
destaca que as condicdes faticas do trabalho prevalecem sobre a formalidade dos contratos.
Assim, mesmo que o trabalhador seja formalmente vinculado a uma pessoa juridica (PJ), caso
exista o preenchimento dos requisitos do vinculo empregaticio, ou seja, a subordinagéo,
pessoalidade, habitualidade, onerosidade e alteridade, o juiz pode reconhecer a existéncia do

contrato de trabalho.
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A jurisprudéncia da Justica do Trabalho tem se destacado no reconhecimento do
vinculo empregaticio em casos de pejotizacao, especialmente quando se verifica que a relagdo
de trabalho, apesar de formalmente camuflada por contratos PJ, segue os parametros da
relacdo de emprego. O Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem decidido, reiteradamente,
que a relacdo de emprego deve ser reconhecida mesmo que disfarcada sob a forma de
contratos de prestacdo de servigos quando os elementos caracterizadores do vinculo de
emprego estdo presentes.

Brasil (1988), a pejotizacdo é um fendmeno juridico e social em que empresas
substituem o vinculo empregaticio tradicional por contratos com pessoas juridicas (PJ), com o
objetivo de reduzir custos trabalhistas, como encargos sociais e direitos trabalhistas, como
férias, 13° salario e licenca-maternidade. Quando adotada de forma fraudulenta, ou seja, para
burlar os direitos do trabalhador, a pejotizacdo configura uma violacdo a dignidade humana, ja
que resulta em precarizagédo das condicOes de trabalho e perda de direitos fundamentais.

Este tipo de conduta vai de encontro ao principio da dignidade da pessoa humana,
consagrado no artigo 1°, inciso Ill, da Constituicdo Federal, que assegura a protecdo dos
direitos essenciais a pessoa. A interpretacdo sistematica da Constituicdo e da CLT indica que
ndo é admissivel a reducdo de direitos fundamentais sob qualquer pretexto, inclusive quando
se utiliza da pejotizacdo para mascarar uma verdadeira relagdo de emprego.

A Justica do Trabalho, amparada pela legislacdo e pela Constituicdo, tem atuado
fortemente no combate a fraude na relacdo de trabalho, utilizando a primazia da realidade e 0s
elementos do vinculo empregaticio para reverter tentativas de disfarcar relagcdes laborais com
a utilizacdo de PJ. Exemplos dessa atuacdo podem ser encontrados em diversas decisdes do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), que tém se posicionado pela nulidade de contratos de
PJ quando evidenciado o intuito de burlar a legislagéo trabalhista. De acordo com o TST, "nédo
se pode permitir que a utilizacdo da pessoa juridica, de forma fraudulenta, se sobreponha aos
direitos dos trabalhadores, os quais devem ser respeitados independentemente da forma
contratual adotada” (TST, AIRR 10014-88.2016.5.03.0073).

Em suma, a pejotizacdo, quando realizada com o objetivo de fraudar os direitos
trabalhistas e precarizar as condi¢cbes de trabalho, viola ndo apenas 0s preceitos
constitucionais, mas também o principio da protecdo ao trabalhador, que visa garantir a

dignidade da pessoa humana no contexto laboral. A Justica do Trabalho tem desempenhado
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um papel crucial na preservacdo desses direitos, reconhecendo o vinculo de emprego e
garantindo a protecdo dos trabalhadores, mesmo em face de tentativas de subterflgios
contratuais.

Em 14 de abril de 2025, o ministro Gilmar Mendes, relator do Tema 1.389 no STF,
determinou a suspenséo nacional de todos o0s processos que discutem a licenga da pejotizacgéo,
alegando "inseguranca juridica" e necessidade de uniformizacdo. A decisdo permanece
vigente até que o STF julgue o mérito do Recurso Extraordinario (ARE 1532603), garantindo
repercussdo geral ao tema. A principal tensdo esta em trés pontos: (1) garantia da competéncia
da Justica do Trabalho nas fraudes contratuais; (2) legalidade da contratagéo via PJ/autdbnomo;
e (3) distribuicdo do énus da prova.

O Congresso deve considerar medidas que regulem formalmente a pejotizacdo, definindo
critérios objetivos para evitar fraudes. Isso pode incluir pardmetros claros sobre exclusdo de
subordinacdo ou limites a contratacdo de PJ em setores criticos.

Fortalecimento da fiscalizacdo trabalhista, o Ministério do Trabalho e ente fiscalizadores
devem atuar com mais vigor na identificacdo de contratos fraudulentos e imposicdo de
medidas corretivas e reparatorias.

Empoderamento sindical, é necessario criar mecanismos que permitam a representacdo de
trabalhadores PJ/autdbnomos em negociacBes coletivas, garantindo que direitos minimos e
condicdes decentes sejam exigidos para todos os trabalhadores, independentemente do regime
contratual.

Responsabilidade social empresarial, organizagdes devem incorporar modelos de
governancga que considerem os impactos éticos e sociais da forma de contratacdo, indo além
do mero aspecto econémico e empenhando-se por garantir dignidade e protecdo aos

contratados.
CONSIDERA(;()ES FINAIS

A flexibilizacdo das relacbes de trabalho, impulsionada por transformacgdes
econémicas globais e pela necessidade de competitividade, apresenta-se como um fenémeno
complexo e multifacetado. Embora possa trazer beneficios em termos de dinamismo e
adaptacdo as novas demandas do mercado, sua implementagdo sem o0s devidos controles
juridicos e sociais acarreta riscos significativos a protecdo dos trabalhadores. A Constituicéo
Federal de 1988, ao consagrar principios como a dignidade da pessoa humana, a valorizacdo
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do trabalho e a vedag&o ao retrocesso social, estabelece um marco normativo que ndo pode ser
ignorado em nome da eficiéncia econdmica. Esses principios sdo pilares essenciais para
garantir que a modernizacdo do mercado de trabalho ndo se traduza em precarizacdo e
desigualdade.

A pejotizacdo, como expressdo emblematica dessa flexibilizacdo, revela-se uma
pratica ambigua. Por um lado, pode representar uma alternativa legitima para profissionais
autbnomos que buscam maior autonomia e flexibilidade em suas carreiras. Por outro, quando
utilizada como mecanismo para burlar direitos trabalhistas e transferir encargos do
empregador para o trabalhador, transforma-se em um instrumento de precarizacdo. A
subordinacdo disfarcada, a perda de direitos fundamentais e a fragilizacdo da protecdo social
sdo consequéncias diretas desse fenbmeno, que contraria ndo apenas a legislacéo trabalhista,
mas também os principios constitucionais que regem o Estado Democrético de Direito.

Os impactos da pejotizagdo transcendem o ambito individual, afetando a sociedade
como um todo. A reducdo das contribuicBes previdenciarias compromete o financiamento de
politicas publicas essenciais, como saude e aposentadorias, sobrecarregando o sistema de
seguridade social. Além disso, a atomizacdo dos trabalhadores dificulta a organizacédo coletiva
e a acdo sindical, enfraquecendo a capacidade de negociacdo e resisténcia frente a préaticas
abusivas. Esse cenario exige uma resposta coordenada do Estado, que inclua ndo apenas a
atuacdo do Poder Judiciario, mas também a implementacéo de politicas publicas robustas e a
revisdo de marcos regulatorios.

Nesse contexto, a jurisprudéncia trabalhista tem desempenhado um papel crucial ao
aplicar o principio da primazia da realidade, reconhecendo vinculos empregaticios mesmo
guando camuflados sob a forma de contratos de prestacdo de servigos. Decisdes como as do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) reforcam a importancia de se analisar a substancia das
relagOes laborais, e ndo apenas sua forma juridica. Contudo, a recente suspensao de processos
sobre pejotizagdo pelo ministro Gilmar Mendes, em 2025, evidencia a necessidade de uma
uniformizacéo jurisprudencial que assegure seguranga juridica e prote¢éo aos trabalhadores.

Para enfrentar os desafios impostos pela pejotizacdo, é fundamental adotar medidas
em multiplas frentes. Em primeiro lugar, a regulacéo clara e precisa desse tipo de contratagéo,
com a definicdo de critérios objetivos que distingam situacdes legitimas de fraudes

trabalhistas, & essencial para evitar abusos. Em segundo lugar, o fortalecimento da
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fiscalizacdo trabalhista e a atuacdo proativa do Ministério Publico do Trabalho sao
indispensaveis para coibir praticas ilegais e garantir o cumprimento da legislacdo. Por fim, a
valorizacdo da negociacdo coletiva e a inclusdo de trabalhadores pejotizados em mecanismos
de representacdo sindical podem mitigar os efeitos negativos da fragmentacdo laboral.

Além disso, as empresas devem assumir sua responsabilidade social, adotando
modelos de contratacdo que equilibrem flexibilidade e protecdo, sem renunciar a dignidade e
dos direitos fundamentais dos trabalhadores. A governanga corporativa precisa incorporar
critérios éticos e sociais, reconhecendo que a sustentabilidade dos negdcios esta
intrinsecamente ligada ao bem-estar da forca de trabalho.

Em sintese, a flexibilizacdo das relacdes de trabalho, incluindo a pejotizacéo, ndo pode
ser vista como um fim em si mesma, mas como um meio que deve estar alinhado aos
principios constitucionais e aos valores da justica social. A Constituicdo de 1988 oferece um
caminho claro para conciliar desenvolvimento econémico e protecédo ao trabalhador, e cabe ao
Estado, ao Judiciario, as empresas e a sociedade civil assegurar que esse equilibrio seja
mantido. Somente assim sera possivel construir um mercado de trabalho moderno, dindmico
e, acima de tudo, justo, onde a dignidade do trabalhador permaneca como valor supremo. A
defesa intransigente dos direitos trabalhistas ndo é um obstaculo ao progresso, mas a garantia

de que este progresso seja inclusivo e sustentavel.
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