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Resumo

Além de estar refletindo sobre alguns conceitos importantes como museu
e patrimonio, este texto pretende cumprir um duplo objetivo: apresentar
e analisar alguns problemas vinculados ao gerenciamento de instituicoes
museoldgicas estaduais no Rio Grande do Sul. Parte-se da observagao da
estrutura e funcionamento de cinco museus historicos do estado que, por
motivos especiais, terao seus nomes preservados neste artigo. A
observacao foi realizada durante o segundo semestre de 2007 e permitiu
listar dez problemas comuns as instituicdes pesquisadas.
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this text aims at two goals: presenting and analyzing some management
problems of State Museums in Rio Grande do Sul. It sets about structure
observation and operation observation of five historical museums in Rio
Grande do Sul, which for special reasons will have their names guarded in
this paper. The observation was taken during 2007 second semester and
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Introducao

O presente texto tem por objetivo, além de realizar uma reflexao
sobre conceitos importantes como museu e patrimdnio, apresentar e
analisar alguns problemas vinculados ao gerenciamento de instituicdes
museoldgicas estaduais no Rio Grande do Sul. Parte-se da observagao da
estrutura e funcionamento de cinco museus historicos do estado que, por
motivos especiais, terdao seus nomes preservados neste artigo. A
observacgao foi realizada durante o segundo semestre de 2007 e permitiu
listar dez problemas comuns as instituicdes pesquisadas.

Entre os problemas apresentados e discutidos no texto estao: a falta
de qualificacdo no quadro de funcionarios - a comecar pelo cargo de
diretor, que no estado é um cargo politico; inexisténcia de verbas
especificas para as instituicoes museoldgicas e falta de autonomia para
criar e gerenciar receitas; nao atualizacdo do trabalho museografico;
desvinculacdo dos museus com a pratica de pesquisa; metodologias
inadequadas para montar exposicOes; auséncia de uma politica de
aquisicao e revitalizacdo dos acervos; precaria comunicacdo museoldgica;
monitoramento inadequado a visitacdo; auséncia de acbes educativas,
especialmente no campo da Educagao Patrimonial; uso inadequado do
espaco museoldgico pelas comunidades.

O mapeamento dos problemas relativos a estrutura e funcionamento
dos cinco museus indicou que ndo esta havendo um gerenciamento
adequado que contribua para que os museus possam ser, na pratica,

agentes de mudanca social e desenvolvimento.
Patrimonio cultural e museu histoérico
A palavra patrimbnio é proveniente dos vocabulos "pater" e

"nomos". "Pater" significa, etimologicamente, o chefe de familia e, em

sentido amplo, os nossos antepassados ou a nossa prépria familia.
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"Nomos", do grego, significa lei, usos e costumes. Estes termos estao
relacionados a origem, tanto de uma familia quanto de uma cidade.
Portanto, a palavra patrimbnio vincula-se aos bens, ou herancas que nos
deixaram, de ordem material ou imaterial. Assim, o conceito de
patrimonio esta ligado permanentemente com as origens, com a memoria

e identidade de uma comunidade ou sociedade.

Além disso, ao falarmos “patrimonio”, em geral, nos referimos a uma
parte apenas dos bens culturais, o patrimoénio histérico-arquitetonico.
Essa nocdo foi abarcada por outra, mais ampla, a de Patrimonio
Cultural, que envolve ainda a de patrim6nio ambiental, uma vez que
hoje concebemos o ambiente como um produto da acdo dos homens,
portanto, da cultura. (FUNARI e PINSKY, 2003, p.16)

Neste sentido, a concepcao de patrimOnio cultural torna-se mais
abrangente por relacionar-se com um conceito pluridimensinal da palavra
cultura, reconhecendo os bens ambientais e os culturais tangiveis e
intangiveis®.

Ja a palavra “museu”, é de conhecimento geral que se originou na
Antiglidade Classica. “Mouseion” era a denominacao do templo das
musas, filhas de Zeus com Mnemosine (divindade da memodria),
relacionadas a diversos ramos das artes e das ciéncias. Mesmo estando
ligado a arte, ciéncia e memodria, como na Grécia antiga, atualmente, o
museu € definido como um espaco institucionalizado ou ndo, onde se
desenvolve a relacdo especifica do homem/sujeito com o objeto/bem
cultural?.

Muitas vezes, alguns objetos presentes no museu se diferenciam de
seus iguais devido ao fato de terem participado de eventos ou fatos

historicos. Passam a ter uma sacralizagao, pois de alguma forma evocam

! Carlos Lemos (2006, p.8-10) salienta que, através do professor francés Hugues de

Varine-Boham, conseguiu-se encarar a problematica do Patrimdnio Cultural de modo
bastante abrangente. Sugere o professor Boham, que o Patriménio Cultural seja dividido
em trés grandes categorias: o0s pertencentes a natureza (meio ambiente); os
pertencentes ao conhecimento, as técnicas, ao saber e ao saber fazer: compreende toda
a capacidade de sobrevivéncia do homem no seu meio ambiente (elementos néo
tangiveis); e os bens culturais (englobam todos os objetos, artefatos e construgdes
obtidas a partir do meio ambiente e do saber fazer).

2 De acordo com o Caderno de Diretrizes Museoldgicas (2006).
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a memboria e a identidade de uma coletividade. Quando isso acontece com
a maior parte do acervo da instituicao, ali temos um museu histérico, ou
seja, um museu onde ha uma vinculagdo tematica ou biografica do objeto
com um fato ou personagem histérico.

Ora, se um museu histérico € um local de vinculacdo tematica entre
sujeito e objeto (MENESES, 1992) e, também, um espaco de evocacdo de
membodria e identidade, logo, pode ser analisado como uma questao de
patrimonio cultural. De acordo com Funari e Pinsky (2006), a construcao
do patrimbnio cultural depende das representacdes que cada sociedade
produz a respeito do qué, para quem e por que preservar. Isso traz-nos a
idéia de que os significados atribuidos aos patrimonios, ou aos bens que
0os compde em um museu histérico, podem sofrer transformacdes no
curso da historia. Essas concepgoes que os individuos produzem acerca do
patrimonio cultural que estda no e que compde o museu, ajudam a
compreender o seu gerenciamento e a pensar nas suas relagdes com a
comunidade.

Nesse sentido, as perguntas iniciais da investigacao foram: como
estdo funcionando as instituicbes museoldgicas de nosso estado? Que
significados ou concepcdes os individuos podem dar ao patrimoénio cultural
gue estd nos museus histéricos estaduais observados, a partir da sua
estrutura e funcionamento? Iniciarei respondendo a primeira pergunta, a
partir da apresentacao de um panorama geral das instituicoes
museoldgicas estaduais observadas e seus principais problemas. No
espaco da conclusdao, encontraremos uma reflexdo alusiva a segunda

guestdo norteadora da pesquisa.

Os dez principais problemas dos museus estaduais
a) Falta de profissionais qualificados

O cargo de diretor(a) de Museu é politico e de “confianca”. Isso
significa que o partido politico que ficar responsavel, pela SEDAC -

Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura, € que vai admitir os diretores

Agora, Santa Cruz do Sul, v. 13, n. 2, p. 211-227, jul./dez. 2007



215

das instituicdes museoldgicas do estado. Uma vez definido quem ficara
com a Secretaria, representantes do mesmo partido comecam a se
mobilizar dentro de seus municipios para ver quem ficard com a direcao
do Museu Estadual.

Algumas vezes, os municipios onde estdo os museus estaduais nao
tém musedlogos ou historiadores que possam assumir o cargo.
Geralmente a indicacao recai sobre uma pessoa, independente da
formacao, apenas para “pagar alguma promessa de campanha”. Sao raras
as excecdoes em que a SEDAC interfere na escolha, privilegiando a
formacao adequada.

A rigor, os espacos museoldgicos no estado ficam a mercé desses
cargos de confianca. Quando os diretores dos museus, que nao recebem
nenhum treinamento ou preparacdao preliminar a posse, conseguem
entender e se interar de toda a estrutura e diretrizes para um bom
funcionamento da instituicdo, ja esta na hora de abandonar a casa devido
ao término do mandato do partido. Esse € um dos problemas mais sérios
na estrutura museoldgica do estado, principalmente em municipios do
interior que abrigam museus estaduais.

Ha diretores que buscam assessoria®>, o que minimiza o problema,
porém, outros, ndao tém esta visdao e pouco acrescentam a instituicdo.
Escolhida a pessoa que assumira a direcao do museu, esta contard com
funcionarios do mesmo partido para auxilia-la, seja através de contratos
de cargo de confianga, seja com contratos de estagios, todos devidamente
legalizados e assinados pela SEDAC.

Assim, o espaco museoldgico estadual vai se organizando em
feudos, onde o senhor feudal é o mesmo em cada castelo: o partido. E
importante salientar que existem algumas excegdes. Estas, quando
ocorrem, geralmente sao em museus importantes de grandes cidades,

onde a qualificacdo do profissional falara mais alto no momento da

3 0 Rio Grande do Sul criou, em 1991, através da SEDAC, o SEM - Sistema Estadual de
Museus. O SEM foi criado a fim de sistematizar e implementar politicas de integracdo e
incentivo aos museus de todo o estado, que encontra-se dividido em sete regides
museoldgicas. Para maiores informagodes visite o site: www.sistemademuseus.rs.gov.br
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escolha. No entanto, no interior, a situacdo é mais dificil. Ndo raros sao
0S casos em que o pretendente a um cargo deve, como requisito, filiar-se
ao partido.

Das cinco instituicdes observadas, nenhuma tinha na direcao uma
pessoa com qualificacdo adequada nem experiéncia com trabalhos no
campo da cultura. Enfim, a estrutura que o préprio estado oferece para
preencher os cargos a partir da SEDAC, compromete o desempenho e
sucesso dos museus, bem como desencadeia uma série de outros

problemas no campo da cultura, ja tao deficitaria.
b) Gerenciamento Financeiro

Este é outro grave problema das instituicdes. Atualmente o diretor
nao tem autonomia para criar receita ou gerenciar financeiramente o
museu. Periodicamente a SEDAC manda material para manutencao
basica, sendo que os museus nao recebem verbas para administrarem
suas proprias necessidades (diferentemente das escolas estaduais, por
exemplo).

Resta, para os museus estaduais, trés alternativas. A primeira é
estabelecer parcerias com a prefeitura e comércio local. Em troca a
instituicao divulga o nome de seus colaboradores e ainda “empresta” o
espaco museoldgico para festas e outros eventos de entretenimento, lazer
e, poucas vezes, de cultura. Alternativa perigosa na medida em que os
museus podem se resumir a espagos de realizacao de eventos municipais,
descaracterizando o espaco museoldgico das instituicoes.

A segunda alternativa é a criacdo de uma Associacdo de Amigos do
Museu. Trata-se de representantes da comunidade local que se
constituem juridicamente na forma de Associacdao de Amigos. Através de
Leis de Incentivo a Cultura, essas associacoes devem atuar dando aporte
as instituicoes museoldgicas, apoiando projetos em diversas categorias.
As associagdes, com os projetos devidamente orcados e aprovados pela

SEDAC, passam a captar recursos provenientes da renuncia fiscal de

Agora, Santa Cruz do Sul, v. 13, n. 2, p. 211-227, jul./dez. 2007



217

Imposto de Renda (IR), Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS) e Imposto sobre Servicos (ISS). E a Associacdo que
podera, também, estar criando promogdes junto a comunidade para criar
receitas para administracao urgente dos museus em diversas questoes.

Nas instituicdes observadas o problema das Associacdes ndo teve as
mesmas caracteristicas. Dos cinco museus, dois ndao tinham Associacao de
Amigos ha mais de 8 anos! O motivo: as duas associacdes estavam
respondendo processo judicial, devido a irregularidades, como a utilizagao
pessoal do dinheiro arrecadado para os museus. Em um dos casos, o
ultimo presidente da Associacdo usou o dinheiro arrecadado para o museu
e sumiu do municipio.

Outros dois museus tinham associagdes pouco atuantes. Apenas em
uma instituicao havia uma associacao que fazia reunides mensais e que
discutia algumas idéias. Como os membros da associacdao atuam de
maneira voluntaria, pois a mesma nao deve ter fins lucrativos, a realidade
acaba por colaborar para tais situagoes.

Uma terceira alternativa sao os produtores culturais da SEDAC.
Trata-se de pessoas que tém um registro de produtor cultural e que
elaboram e assinam projetos dos museus. Estes atuam, na maioria das
vezes, como responsaveis dos projetos com custos orcados a SEDAC e,
geralmente, fazem a captagao de recursos juntamente com os museus. O
caché do produtor cultural ja é incorporado no orcamento do projeto e é
pago apos a captacao de recursos, conforme a planilha de custos. Na
maioria dos casos, terminando o projeto, termina a relacao do produtor

com a instituicdo. E esta, mais uma vez, fica desamparada.
c) Atualizacao do trabalho museografico

N3ao havia, em nenhuma das instituicdes pesquisadas, uma politica
museografica em vigor. O desenvolvimento do trabalho museografico
pressupde uma diversidade de acdes necessarias para o funcionamento de

todas as atividades do museu.
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Os principios bdsicos da museografia®, ndo eram sequer conhecidos
pelas instituicdbes observadas. Quatro dos cindo diretores entrevistados

perguntaram: “nao sei do que se trata, o que faz mesmo a museografia?”

d) Desvinculacdo com a pesquisa

A pesquisa no museu se relaciona com todas as atividades da
instituicdao. No entanto, ao perguntar aos diretores das instituicdes
observadas quais as pesquisas que vinham sendo desenvolvidas,
percebeu-se que ndo havia pratica de investigacdo, t3ao pouco a
consciéncia de para qué pesquisar.

Certa vez, enquanto estagiario de um dos museus observados, ha
uns cinco anos, a diretora da instituicio mandou-me encaixotar todos os
livros “velhos” que haviam em uma instante, dizendo que iria doar para
alguma biblioteca em Porto Alegre. Questionei o motivo e ela respondeu
gue museu nao era lugar de pesquisa! Infelizmente, diversos livros,
muitos escritos em alemao, que faziam parte de um acervo particular da
regidao, e que haviam sido doados aquela instituicdo por se relacionarem
com a histéria do local onde hoje estda o museu, sairam de seu habitat por
gue a diretora pensou que museu nao era lugar de pesquisa. Ora, “a
pesquisa sobre o acervo, buscando revitalizar o museu, requer a formacao
de biblioteca especializada, visando atender prioritariamente as consultas
dos pesquisadores da instituicao” (FLORES, 1991, p. 139-140) ou aqueles

que a procurem.

e) Auséncia de metodologia adequada para montagem das

exposicoes

4 De acordo com Fausto Santos (2000), a aquisicdo, o registro, a catalogagdo (incluindo
processamento técnico e fotografico), inventario, indexacdo, marcacdo e pesquisa do
acervo sao os principios basicos da museografia — campo do conhecimento responsavel
pela execucdo e registro escrito de qualquer projeto museoldgico.
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Neste item, todos os museus observados apresentaram problemas.
Qualquer metodologia para montar uma exposicao deve estar
fundamentada na constituicao de seu discurso expositivo. Isto significa
pensar: o que o0s objetos que estou expondo dessa maneira, ou
distribuindo dessa forma, estdao comunicando ao publico? O que se
pretende comunicar? Qual a tematica da exposicao? Todos os objetos que
estdo expostos fazem parte do mesmo discurso expositivo? Tém um
porqué de estar fazendo parte daquela exposicao?

Enfim, perguntas devem ser feitas antes de se abrir as portas do
museu ao publico. O que mais se percebeu nas instituicdoes observadas foi
a presenca de varios objetos que ndo tinham relagdo entre si em
determinadas salas ou exposicoes. Nao faziam parte de um mesmo
discurso expositivo. Quando isso acontece, é preferivel que tais objetos
sejam levados para a reserva técnica ou que posam fazer parte de outro
setor da exposicao que realmente configure uma comunicagao

museoldgica coerente para com a comunidade.
f) Politica de aquisicdo de acervo

A aquisicao de acervo traz renovagao; a renovagao colabora com a
revitalizacao; a revitalizagcao traz maior integracao com a comunidade.
Nenhum dos museus observados realizou alguma politica de aquisicdo de
acervo nos ultimos cinco anos. O que se percebeu em alguns casos, foi o
desaparecimento ou “descarte” de pecas dos museus sem justificativa
plausivel ou metodologia adequada, principalmente nos momentos de

mudanca de direcao.
g) Comunicacdo museoldgica inadequada

Para pensar a comunicacdo museoldgica é necessario lembrar que

comunicar é informar; tornar comum a todos alguma coisa; é difundir; é

transmitir; é relacionamento. Logo, falar em comunicacdao museoldgica, é
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pensar em todos os elementos que tenham funcao comunicativa na
instituicdo, uma vez que o museu esta sempre comunicando algo a
comunidade, e aos visitantes em geral, a partir da sua estrutura,
funcionamento e gerenciamento.

Sinalizagdo, prédio, acervo, funcionarios, folhetos, folders,
catalogos, midias, imprensa, e exposicoes, sao exemplos de elementos de
comunicacdo museoldgica. Como ter uma comunicagdo museoldgica
pertinente, com coeréncia e qualidade, com o que ja fora identificado nos
seis itens anteriores?

Em cada uma das cinco instituicdoes observadas, foram entrevistados
guarenta e cinco visitantes, os quais responderam um questionario sobre
Comunicacao Museoldgica. A seguir, apresento alguns dados tabulados
para melhor compreensao. A tubulacdao serd apresentada por instituicao

observada, as quais serao identificadas por uma letra do alfabeto.

Pergunta: Como vocé avalia as condicOes para chegar ao museu?

120%

100%

M Boas, pois existem algumas
placasindicativas na cidade.

80% —

i Ruins, pois ndo existem
sinalizacdes indicando o
60% 11 caminho.

H Otimas, pois ha sinalizacio
no caminho e mapa

40% +— S -
explicativo na internet.

H Ruins, pois as indicagoes ou
20% mapas existentes nao
conferem.

0%
Museu A MuseuB MuseuC MuseuD MuseuE
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Pergunta: Sobre o tema das exposicdes do museu...

80%
70%
60%
M Foi possivel identificar o
50% tema e compreendé-lo.
40% i Ndo foi possivel indentificar
o tema, nem compreendé-lo.
30%
M Foi possivel identificar o
20% tema, porém, nao foi
possivel compreendé-lo.
10%
0%
Museu A MuseuB MuseuC MuseuD Museu E
Pergunta: Sobre os objetos expostos I:
100%
90%
80%
70% M Estdo expostos de maneira
segura, de forma que o
60% visitante ndo possa tocd-lo,
quebra-lo, suja-lo ou rouba-
50% lo.
40% i Ndo estdo expostos de
maneira segura, de forma a
30% facilitar que o visitante toque,
suje, quebre ou roube.
20%
10%
0%

Museu A MuseuB MuseuC MuseuD MuseuE
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Pergunta: Sobre os objetos expostos II:

100%

90%

80%

70% b

M Apresentam informacoes de
60% - catalogacao e identificagao
onde estdo expostos.

50% -

40% i Ndo apresentam informacées
de catalogacao e

30% - identificacdo onde estdo
expostos.

20% -

10% -

0% -

Museu A MuseuB MuseuC MuseuD Museu E

Pergunta: Sobre o monitoramento na visita

60%

50% M Foi adequado, colaborando
para a compreensao do que
estava exposto.

40%

i N3o foi adequado, pois ndo
contribuiu para a
compreensao do que estava

30% exposto.

M Naotive monitoramento
durante a visitagao.

20%
H Foiinteressante, mas nao o
10% bastante para compreender o
que estava exposto.
0%

Museu A MuseuB MuseuC MuseuD Museu E
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Percebe-se nos graficos expostos o quao deficiente esta o processo
de comunicacdo museoldgica. O numero de visitantes sem monitoramento
foi alarmante. Mas, o mais deprimente nesses dados é perceber o numero
de pessoas que vao ao museu e saem sem entender ou compreender o
que nele encontraram.

Como ja vimos, a estrutura do corpo de funcionarios dos museus
estaduais esta atrelada primeiramente a um partido politico e, em
segundo ou terceiro plano, a qualificacdo. O numero de pessoas
desqualificadas e o péssimo gerenciamento de algumas questdes do
cotidiano colaboram para que os visitantes saiam descontentes ou para
gue nao retornem a instituicdo depois da primeira visita.

Referente aos dados apresentados sobre o acervo, nao podemos
deixar de relacionar os indices obtidos com a falta de pesquisa nas
instituicoes. A pesquisa no museu torna-se fundamental tanto para o
registro da histéria do objeto, como para a compreensdo de uma
sociedade especifica referente ao seu tempo-histdrico e, ainda, oferece as

bases para um bom monitoramento das visitas.
h)  Monitoramento das visitas

O monitoramento é um dos principais cartdes de visitas dos museus.
De acordo com os dados apresentados nos graficos, apenas o Museu B
apresentou melhores indices de satisfacdo do publico. Observando os
graficos, veremos que este museu foi o que apresentou melhores indices
em outros elementos de comunicacdo museoldgica, em comparagao com
0s demais museus observados. Logo, um bom gerenciamento dos
elementos que tém funcdao comunicativa no museu garante uma maior
satisfacdo do publico visitante.

Portanto, o monitoramento deve ter uma preocupacao especial por
parte das instituicoes. Deve ser realizado com qualidade, especialmente
por um funciondrio que fale bem com o publico, e siga um método de

monitoramento do inicio ao fim da visita. E importante que o visitante que
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procure a instituicdo individualmente possa ter o direito de ser, também,
monitorado. A instituicao, por sua vez, deve oferecer monitoramento
sempre. O nao monitoramento deve ser uma opcao do visitante e nao da
instituicdo. Ele deve ser pensado desde a recepcdo, até a despedida do
visitante nas dependéncias do museu, respeitando, obviamente, o desejo

e os objetivos de quem chega a instituicao.

i) Auséncia de projetos que trabalhem Educagdo Patrimonial

De acordo com Chagas (1998), o museu é um espaco de relagdes. E
com base nas relacdes possiveis entre os seres humanos, mediadas por
um discurso que articula os bens culturais (produzidos, conservados e
transformados pelos homens), que o museu pode ser concebido ndo
apenas como um espago que comunica algo, mas, também, um campo de
educacao.

O pensamento de Chagas pode ser analisado a partir do patrimoénio
em geral. De acordo com Cabral (2003, s.p.), “se aceitamos que o
patrimonio é terreno em construcdo, fruto de eleicio e campo de
combate, podemos afirmar que o patrimbnio pode ser concebido como
meio de comunicagao e campo de educagao”.

Educacao Patrimonial ndao se resume na aproximacao de escola e
museu. Mas, sim, é pensar na “museologia como uma pedagogia para o

"> Apenas dessa maneira, o objeto exposto no museu serd

patrimonio
ferramenta e chave de compreensdao e problematizacao de fatos e
realidades sécio-histéricas.

Mais uma vez, nesse item, sentimos a falta de pesquisa nas
instituicoes pesquisadas, uma vez que nao apresentaram compreensao
nem dimensdo do termo “Educacao Patrimonial”. Assim, partilho da idéia
de Maria Célia Santos (2000), quando defende que é preciso criar

estratégias museais e patrimoniais, pensando em diversas formas de

> Titulo de um artigo de Maria Cristina Oliveira Bruno (BRUNO, 2002).
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musealizagao para que se tenha nos museus espacos e possibilidades de

construcao e formacgao de conhecimento.
j) Descaracterizacdo do espaco museoldgico

A descaracterizacao do espaco museoldgico pode ocorrer a partir de
varios fatores, como por exemplo, os problemas citados anteriormente.
Entretanto, também existe um que ndo fora citado: a agressao ao
patrimonio ambiental do museu.

Certo dia, ao chegar em um dos museus observados, percebi que
todas as arvores do patio haviam sido cortadas. Muitas eram frutiferas e
nao restou uma folha. Os caules estavam pintados de cal e, o patio,
devidamente limpo. Tratava-se do “Museu E”. Ao conversar com a
direcdo, ouvi: “museu nao € lugar de arvore frutifera; isso atrai ladroes”
(sem comentarios, ndo € mesmo!).

Ha museus que, pela “parceria” com 0os municipios, viram palco de
atracdbes como shows, MotoCross e, inclusive, “tiro de laco”! Nesse
guesito, o “Museu E” também se destacou. Num espaco museoldgico
composto por ruinas que tém suas estruturas bastante comprometidas,

eventos como MotoCross em nivel estadual ja esta virando tradicao.
Concluindo

O panorama geral apresentado mostrou problemas relativos a
estrutura e funcionamento de cinco museus observados e possibilitou
pensar a estrutura e gerenciamento dos museus estaduais no Rio Grande
do Sul. Todos os dez problemas apontados estao interligados e, sem
excecdo, relacionados com a forma pela qual o poder publico nomeia e
contrata os funcionarios das instituicdes museoldgicas. Além disso, o
diagnodstico da estrutura e funcionamento das instituicdes museoldgicas

observadas permite afirmar que os dez problemas, em seu conjunto,
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afastam o0s museus da perspectiva de agentes de mudanca e
desenvolvimento local e regional.

Esse trabalho nao teve a pretensao de qualificar ou rotular a
Estrutura Museoldgica de todo o estado do Rio Grande do Sul, de maneira
generalista. Mas, a partir de um estudo de caso limitado a cinco museus
estaduais diferentes, foi possivel refletir sobre aquilo que se configura
como “macro” e “micro” dentro da conjuntura museoldgica do estado na
atualidade.

O mapeamento dos problemas relativos a estrutura e funcionamento
dos cinco museus indicou que ndao esta havendo um gerenciamento
adequado que contribua para a construgdao positiva, por parte dos
visitantes ou comunidades em torno dos museus, sobre o patrimonio
cultural presente nas instituicdes.

E preciso uma maior intervencdo da SEDAC no sentido de criar
novas politicas de administracdo e avaliacdao do trabalho que vem sendo
realizado nas instituicbes museoldgicas do estado, despertando em
museus e comunidades em geral, um sentido de valorizacdo e
preservacao do patrimoénio cultural presente nessas instituicoes.

A cultura desempenha um importante papel na promocdo de
transformacdes de grupos sociais, coerente com suas trajetérias. O
museu, enquanto um espago de comunicacao e um campo de educagao
tém suas responsabilidades, juntamente com o Estado, para atingir e
desenvolver criticamente suas fungdes sociais. Que estado e instituicoes
assumam suas responsabilidades e criem caminhos para qualificar o
trabalho museoldgico, estimulando e viabilizando a comunicagdo com a
comunidade, de forma que 0os museus possam ser, na pratica, agentes de

mudanca social e desenvolvimento.
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