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RESUMO

A erva-mate (/lex paraguariensis) representa um tradicional produto primario de origem
[lorestal que desempenharelativaimportanciana cconomiaagroindustrial da Regido Sul do Brasil.
Assim, prc:tc:ndr:&sc, com cste artigo, trabalhar alguns dados sobre a prmduqﬁo, industrializacao e
consumode erva-mate nestaregido, principalmente contextualizando ainsergao da Regido do Vale
do Rio Pardo ¢ o municipio de Venancio Aires na chamada economia do mate. Serao, portanto,

apresentados neste artigo, dados setoriais da erva-mate ¢ os principais elementos de analise deste
segmento, no periodo representado pela década de 90.

Palavras-chave: Erva-mate, Industria ervateira, Mercado, Venancio Aires.

ABSTRACT

The ‘erva-mate’ (/lex paraguariensis),isakind of tea that the people usually drink in the south
ol Brazil, Argentina and Uruguﬁ}f. Itisatraditional agricultural productin thisarea, specially in the
apribusiness of Brazilian’s states like Santa Catarina, Paranaand Rio Grande do Sul. Then, weintend,
with this paper, to show some information about this agricultural production, industry, marketing
and consumers preferences. Also we intend to insert the region of Rio Pardo Valley and Venancio
Aires county in the conjecture of the ‘erva-mate’ economy. In this paper, the economicsegmentunder
consideration was analyzed considering the main information of the nineties.

Kevwords: Erva-mate. Industrv. Market. Venancio Aires.
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1 INTRODUCAO

A cconomia da erva-mate ([ex paraguariensis) nos estados do sul do Brasil ja de
longa data tem demonstrado significativa importancia no contexto rural e agroindustrial.
Nio obstante, como se trata de um segmento regionalizado, o meio académico costuma
dar-lhe pouca atengdo, principalmente em relagio a estudos de ordem cconémica. Os
cstudos mais freqiientcmentc encontrados sobre a erya-malke; a partir dum Enfﬂque
cconomico, relacionam-sc principalmente aoscustosde producao emnivel de propriedade
rural e estudos comparativos em termos de Mercosul, tais como os rcunidos por Winge
(1995).

Em uma tentativa de construir uma panoramica geral da atividade ervateira, este
artigo tem por objctivo reunir dados recentes que possam revelar alguns aspectos macro
¢ microcconomicos deste segmento. Assim, como o municipio de Venancio Aires, na
Regiao do Vale do Rio Pardo, situada na parte central do Rio Grande do Sul, tem na erva-
mate uma identificac3o tanto cultural como economica, este estudo preocupa-se em
contextualizar a inser¢io deste municipio no universo economico da erva-mate no sul do
Brasil. De modo especifico, este artigo pretende demonstrar qual a amplitude da
cconomia da erva-mate nos estados do Parana, Rio Grande do Sul ¢ Santa Catarina ¢ em
que medida se da a participacao do municipio de Venancio Aires neste contexto.

Cabe aqui destacar que este estudo vem complementar uma scrie de pesquisas
tecnocicntificas sobre o cultivo e industrializacao da erva-mate na Regido do Vale do Rio
Pardo que configuram um conjunto de ages relacionadas a erva-mate promovidas pela
Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC atraves de secu Polo de Modernizacio
Tecnologica.

Este estudo da cconomia da erva-mater implementou-se através da organizacio de
informacdes setoriais dispersas na literatura ¢ em diferentes bases de dados estatisticos.
Primeiramente investigou-se sobre a origem da cultura da erva-mate enquanto atividade
cconomica ¢ suaimportancianaformacgao cconomica daRegiao Sul. Nascqucncia, tratou-
scde apresentar um cumparativc} deste scgmento entre os estados brasileiros pmdutarcs
demate. Porfim, sioapresentadas algumas consideragocs acercadomercado consumidor

¢ do ramo da industria pmdutm‘a de erva-mate para chimarrao.

2 UM BREVE RETROSPECTO DA ECONOMIA DO MATE

A erva-mate ja cra utilizada no preparo de uma bebida em infusao pclm:-: indi genas
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cvoluiu, com a ajuda dos padres jesuitas, até chegar ao formato do conhecido chimarrio,
amplamente consumido nos estados do Sul do Brasil. Nas missdes, os padres jesuitas
desenvolveram a cultura da erva-mate, planta nativa deste continente, de forma que esta

representou um dos primeiros produtos de exportagio dos estados da Regido Sul.
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FIGURA 1: Arca de ocorréncianatural da erva-mate no Brasil .

FONTE: Elaborado pelo autor a partir da biblic}grafia consultada.
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|2 nos tempos do Brasil-Colonia, a erva-mate comecou a ganhar importincia

i A . ¥ * WY 'IF\ " "ll . " : 1 -
cconomica, No comego do scculo XIX, o “ciclo do mate” se inicia, primeiramente na

Fegiao paranacnse ¢ posteriormente na catarinense. Conforme Furtado (1 989), a CXPANSA0

(que habitavam o continente Sul-americano desde os tempos yre-colombianos. O habito

de consumo da erva-mate como bebida estimulante era ad
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para o interior (notadamente imigrantes europcus) puderam complementar e expandir
suas rendas associando a atividade agricola de subsisténcia com o extrativismo da erva-
mate voltadoa exportacio’. Assim, pode ser observado queaatividade ervateirano Brasil,
assim como as demais atividades geradoras de vultosa rendaneste periodo, tambem nasce
voltada para a exportagdo.

Na regido de Santa Catarina, a atividade ervateira comega a ganhar importancia
cconémicano decorrer dasegundametade do seculo XIX, a partir do declinio daatividade
tropeira. Souza (1998), afirma que ja em 1850, a regido do Planalto Norte Catarinense
desenvolvia uma intensa atividade ervateira. Conforme este autor, ¢ a atividade extrativa
daerva-mate, em conjunto coma pecuaria extensiva, que fundamentam economicamente
a chamada “Guerra do Contestado™.

Posteriormente, a crise de 1930 marca o inicio de um ciclo de declinio da
cconomia ervateira, derivada da profunda retragao do comercio internacional. Neste
mesmo periodo, se da a reversio da orientagao da atividade ervateira, antes voltada
basicamente para o mercado externo, para o atendimento do mercado interno. Voltado

»ara o seu proprio mercado, o Rio Grande do Sul desponta como o maior produtor

syrasileiro de erva-mate em folha verde. Hoje, os principais consumidores internos sao

respectivamente os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul,

Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Embora por muito tempo o processamento da erva-mate tenha sido feito de forma

artesanal ou de forma bastante rustica, hoje, basicamente toda a oferta de erva-mate
provém de processos mecanicos, onde as operagées sao cfetuadas automaticamente e
consumindo pouco tempo. Assim, a economia da erva-mate desenvolveu-se nos tres
estados do sul do Brasil, constituindo um segmento de industria processadora com

caracteristicas prf}prias e envolvendo grandrﬂ numero de pmdutmres rurais.

3 CARACTERISTICAS E ESTRUTURA DE MERCADO DA ERVA-MATE

3.1 A produgﬁm de erva-mate no Brasil

A erva-mate ¢ uma cultura nativa do continente sul-americano, que no Brasil ¢

cncontrada principalmente em quatro estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana

"Conforme explica Furtado (1989), em notaderodapc da pagina 144, o valor das exportagoes de erva-mate

subivalgo em torno de 719% entreametade ¢ o final do seculo XIX , de 48 para 393 mil libras. A rapida expansio

desta atividade no inicio do séeulo XX deveu-se as exportagdes que logravam preqos altamente favoraveis,

"A Guerra do contestado iniciou-se em 1912, ¢ terminou em 1916, [L Intervengan e fHI':L‘J*i o POVETT

ledaral, Constitul se, Lasicamente, Im|]'|I|".Ilmmlm*nlr:||¢-|t|'|l'lll'll~l'|l|l Sandta '-ll.llll1.|.|1nl ]!.|I1+‘L|n A
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¢ Mato Grosso do Sul em menor escala. Nestes estados, a maior parte dos ervais

r:xplm'adms comercialmente constituem-se de plantas nativas.

TABELA 1: Area Plantada de Erva-mate no Brasil (1990-97).

Ano Parana Santa Catarina | Rio Grande do Sul | Outros Estados Brasil
Hectares | % | Hectares | % Hectares | %o Hectares | % Hectares | %0
1990 8§81 | 10 293 7.341 | 86 0| O 8.515 | 100
1991 892 | 9 1.470 | 14 7.864 | 77 0| 0O 10.226 | 100
1992 1.200 | 9 794 11.458 | 85 21 0 13.454 | 100
1993 2.000 | 9 1.148 | 5 19.204 | 86 31 0 22,355 [ 100
1994 3.831 | 14 1.524 | 6 21.998 | 80 51 0 27.358 | 100
[995 4402 (13 2,845 | 8 27.160 | 79 51 0 34.412 [ 100
1996 5822 |13 10,636 | 24 27.667 | 63 0| O 44,125 | 100
1997 6.497 | 12 10.556 | 20 34.977 | 66 1.017 | 2 53.047 | 100

FONTE: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Producao Agricola Municipal),

{lislmnivcis nalnternct: http: LS www.sidra. ibg{: .gov. br

No estado do Parana, a arca ocupada pelos ervais abrange aproximadamente 6,5
mil hectares (7abela 01), dos quais, conforme Mazuchowski e Riicker (s.d.), 90% estio
ocupados por ervais nativos. Ainda scgundo estes autores, a atividade ervateira no Parani
se verilica em cerca de 51 mil produtores distribuidos em 180 municipios envolvendo
mais ou menos 138 mil pessoas. Em Santa Catarina, 10,5 mil hectares sao ocupados com
a cultura da erva-mate. De 1990 a 1997 a arca plantada de erva-mate neste estado
multiplicou-se em aproximadamente 36 vezes, representando 20% do total da drea
destinada a esta cultura no Brasil ( Grdfico 01).
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GRAFICO 1; Participagio (%) de cada Estadosobrea Area Plantada de Erva-mate no Brasil,

1990-97.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal),

dispuniveis nalnternct: http: /f’wu-*n-:sidra.ibgc.gm'.br

No caso dos ervais paranaenses, embora tenham logrado consideravel expansao
da 4rca plantada, sua participagio sobre o total brasileiro permaneceu relativamente
estavel. No Rio Grande do Sul, a expansdo ocorrida na arca plantada de erva-mate nao foi
suficiente para que os ervais gauchos, que representavam 86%o do total de area ocupada
por esta cultura no Brasil em 1990, passassem a representar, no ano de 1997, cerca de
66%. Em termos de Brasil, observa-se que a cultura da erva-mate tem crescido mais fora

do principal e tradicional estado consumidor deste produto, o Rio Grande do Sul.

TABELA 2: Quantidade Produzida de Erva-mate em Folha Verde no Brasil (1990-97).

Ano Parana Santa Catarina | Rio Grande do Sul | Outros Estados Brasil
Toneladas | % | Toneladas | % | Toneladas | % Toneladas | % | Toneladas | %
1990 6,106 | 4 499 | 3 135,970 | ‘92 0] 0 147.072 | 100
1991 5.628 3 34.624 | 21 126.179 | 76 0] 0 166,431 | 100
1992 6.222 | 4 16.516 |11 123.230 | 84 51 0 145,973 | 100
1993 8.308 | 4 23,102 |10 195,917 | 86 11 0 227.338 | 100
[994 17.246 | § 27.930 |13 177.181 | 80 20| 0O 222.377 1100
1995 20.277 | 8 39.371 |16 187.546 | 76 201 O 247.214 | 100
1996 34.677 |16 51.615 |24 128.284 | &0 0| 0 214,576 | 100
1997 43,725 | 14 46,017 |15 212.632 | 69 4,953 2 307.327 | 100

produzindo 69% do total nacional. Neste estado, foram produzidos no ano «

FONTL: Elaborado ]'n'|n autora Imrtirfh* dados do IBGE (Pradugia Apric | Mllllil'thIL

i|i*1;:1|nit'|'i.l'.|1.l Internet; hltIr:.r"x"wwu'.h.'it||u1.i|::;{r.;i:n!.',hl'

REDES Santa Cruz do Sul, v.5, n 3, p. 25 dd, sel fder 2000

31

Em poucos anos (1990 a 1997) a expansao da area cultivada com erva-mate nos
cstadosde Santa Catarina e Parana ja se mostra visivel em termos de quantidade produzida,
O Rio Grande do Sul, que eraresponsavel por 92% da erva-mate em folha verde produzida

no Brasil em 1990, passa, em 1997, a representar 69% desta produgio ( 7abela 02 ¢
Gralico 02).
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GRAFICO 2: Parti cipagdo (%) de cada Estado sobre a Quantidade Produzida de Erva-mate
(lolha verde) no Brasil, 1990-97.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal),

disponiveisna Internet; http: / /www sidra. ibg{: .gov. br.
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No grafico acima, percebe-se que os estados de Santa Catarina e Parana tém
ampliado sua participagao na producéo brasileira de erva-mate. Estes dois estados sao os

principais responsaveis pela expansao da producio nacional em cerca de 110% entre og

RIRE I|L‘. 1990 e 1997

3.2 Produciao de erva-mate no Rio Grande do Sul e no Vale do Rio Pardo

O Rio Grande do Sul ¢ o maior produtor brasileiro de erva-mate em folha verde,

e 193

( labela 02) 216,6 mil toneladas de erva-mate em folha verde. Conforme o Censo

\ropecuario 1995-1996 (IBGE, 1998) esta producgéo ocorre principalmente cm

propricdades pequenas com menos de 50 hectares somando 26,7 mil estabelecimentos
(10%) de um total de 29,6 mil estabelecimentos agricolas produtores de erva-mate, Ista
produgao, decorrente de 34,9 mil hectares cultivados ( Tabela 03), representa uma renda

brutaanual e torno de R§ 1,242 ,00 por hectare colhido, conforme o rendimento médio

REDES, Santa Cruzdo Sul w5 n 4 p. 25-44, set /dez. 2000
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desta cultura obtido no estado (8,8 ton. ;”ha) € O Prego de mercado (em torno deR$ 0,14/ TABELA 4: Quantidade Produzida (mn{j]ada)
kg). Municipios do Rio Grande do Sul, 1997.
TABELA 3: Area Plantada (hectare) de Erva-mate nos Municipios do Rio Grande Cirdein Municipio 1997 Participagio
do Sul — 1997. (0)
N Rio Grande do Sul 34.977 1 0)()
Ordem Municipio 1937 Participagao
(%) )5 Venancio Aires 23.265 | |
Rio Grande do Sul i v ; J:;ltﬂ;zin;ivier Eggg f'
1° Venancio Aires 5.600 16 4° Erebango 9.310 |
2F Arvorezinha 3.000 9 G Ilopolis 7.000 i
17 Fontoura Xavier 2.700 8 6° Palmeira das Missoes 6.888 |
4° [lopolis 1.800 > d g [tapuca 5.400 1
5° Palmeira das Missoes 1.160 3 8° Erechim 4,300 )
6° Ercbangﬂ 950 3 9° Seberi 4.301 )
s [tapuca 870 2 4 5 Vila Maria 4..000 ,
8° Erechim 800 2 i [jui 3.840 )
97 Sinimbu 730 2 | 27 Aurea 3.660 ,
10° Aurea 732 2 13° Sinimbu 3.290 )
LL" Nova Alvorada 550 2 | 4-° Anta Gorda 3.236 ,
QOutros 16.035 46 | 5° Erval Seco 3.220 /|
Outros 103372 44
FONTE: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Producéo Agricola Municipal), .

disponiveis naInternet: http://www.sidra.ibge.gov.br FONTE: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Produgio Agricola Municipaly,

ulinuﬂhftiS nalnternet: 'nttp: f;’1-1-'1%&.-'.sidra.ihge.gnv.br

+ . ! .
Tanto na producao como em termos de arca ocupada pelos ervais, o municipio de

] . ) i 2 i * 1 i
Venancio Aires merece destaque no Rio Grande do Sul. Aproximadamente 16% dos Destacam-se, ainda, na producao de erva-mate no Rio Grande do Sulos municipion
N u ¥ 2 U 5 F § ) " . ¥ [ [
crvais gatichos localizam-se neste municipio, os quais produzem algo como 11% da erva- dc Arvorezinha, Fontoura Xavier e Erebango, respectivamente participando com 7%, 6%
. / : y &
mate em folha verde produzidano estado ( 7abelas 03¢ 04 ¢ Gralficos 03 e 04). O restante ¢ 4% da produgio total de erva-mate em folha verde no estado.

* i ! ' ) #
da producio encontra-se dispersa e em outros municipios. Juntamente com Venancio
— Ir
Aires, outros 14 municipios somam 51% da produgio gaucha de erva-mate em folha

verde, configurando-se nos principais produtores.

REDES, Santa Cruz do Sul, v.5, n. 3, p. 28588, K8Eides. 2000 REDES, Santa Cruzdo Sul v 5 n ¥ p 2544, set /der 2000
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¢ de forma geagraﬁcamen‘tc dispersa. Estas caracteristicas revelam o carater atomistico

Qutros Yenaneio Harmale da producio de erva-mate em folha verde.
Municipios Alres Reqis Yale do Rio
do RS 162 Eg'fes Pardo = .
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GRAFICOS 3 e 4: Area Plantada de Erva-mate no Rio Grande do Sul — 1997. 200 e
FONTE: Elaborados peloautora partir de dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal),
D | ] ] —
' iveis naInte : ./ /www .sidra.iboe.gov.br ' ' * '
disponiveis naInternet: http: //www sidra.ibge.g saeF 5 o By - i o yeT
Rio Grande do Sul =Vale do Rio Pardo **===Vanancio Aires = = = Linear (Rio Grande do Hul)

Na Regiao do Vale do Rio Pardo, onde esta localizado o municipio de Venancio GRAFICO 07: AreaPlantada de Erva-mate nas Regioes Selecionadas (1990-97),

Aires, pode-se fazer referéncia aos municipios de Sinimbu e Mato Leitao como segundos

maiores produtores regionais de erva-mate em folha-verde, porem com produgao FONTE: Elaborado pelo autor a partir de dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal),

disponiveisnalnternet: http: //www. sidra.ibge.gov.br
Base: 1990 = 100

distante da obtida em Venancio Aires. Na regido do Vale do Rio Pardo como um todo,
encontra-se 22% da area plantada com erva-mate no estado do Rio Grande do Sul. Por
sua vez, os crvais desta Regido sdo responsaveis pela produgao de aproximadamente 14%
da erva-mate em folha verde do estado (Grafico 06). O Grafico 07apresenta uma tendéncia crescente na area plantada cm termaos de
Rio Grande do Sul (também observada na 7abela 07). Destaca-sc, porém, neste gralico

. I " & '3 T . i 9
- (ue o municipio de Venancio Aires, ¢ em consequéncia o Vale do Rio Pardo, apresenta

5 Vale do / -1- . ~
MD‘{”[‘J? "“"T_a"‘-”ﬂ Demais S et uma perceptivel estabilidade na area ocupada pelos ervais, nio havendo expansio,
unlc p“:IE Ires e s ] *
do RS {19 Regioes S 14% principalmente atraves de ervais plantados.

Q s :
BE .IID -:g.-:h?:?b-gs?-ﬁw hw%&% 3-:.%

9 = -
i a’ - fﬁ?ﬁ*:f% L p
B0 -y e
. ¥
i +§‘§Hﬁ;$%%§ﬁ i
200 - o
150 4
A : . ; | (10 S —
GRAFICOS 5 ¢ 6: Quantidade Produzidade Erva-mate (folha verde) no Rio Grande do Sul R — |
1997, . _ B R
FONTE: Elaborados pelo autor a partir de dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal), 0 - : . : —— — . .
| e _ . 1690 1991 1992 1094 1004 | 000 | D00 100/
disponiveisnalnternet: http: / /www sidra.ibge.gov.br

s Rlo Grande do Sul ewewwe\fale do Rio Pardo  sssss==\anhnclio Alros Linear (Mo Corande oo Sl

GRAFICO 8: Quantidade Produzida de Frvamate nag Regioes Selecionaday (1990 97)
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crvateira no Rio Grande do Sul se desenvolyve em peguenas undades rurais de ]H'mhu.'.m dispantvelsna Internet: htep: /Z/Zwww aldea thge poy by
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Destaca-se no Grafico 08, a sensivel queda na quantidade produzida pelos ervais
de Venancio Aires ¢ Regiao entre os anos de 1993 ¢ 1995, praticamente estabilizando-
se, a partir de entdo, em torno de 60% da produgéo verificada no inicio da década de 90.
Este fato pode ser parcialmente explicado pela falta de estimulo, atraves das dificuldades

de comercializacao da erva-mate nas industrias locais.

4 INDUSTRIALIZACAO DA ERVA-MATE

Embora os processos basicos de preparagao da erva-mate para chimarrdo sejam
secularmente conhecidos, a industria moderna deste segmento mantém seus processos
produtivos basicamente inalterados. As modificagdes de ordem tecnologica e inovativa
ocorridas nesta industria do mate referem-se a automacao dos processos de embalagem,

aumento de escala e mecanizagao.

Apesar da dificuldade de se obter dados sobre a industria ervateira, Mazuchowski
(1996) revela que este segmento da industria brasileira esta formado basicamente por

unidades de pequeno porte e capacidade operacional (91% do total de empresas).

TABELA 5: Numero de Estabelecimentos Industriais do Segmentc} de Erva-mate

chundo o Tamanho — 1995,

Estado Micro Pequena Meédia/ Grande Total
N.° % N.° % N.® % N.° %
Rio Grande do Sul | 135 34 237 60 26 7 398 | 100
Santa Catarina 23 27 59 69 3 4 85 | 100
Parana 31 15 146 70 32 15 209 | 100
Total 189 27 442 64 61 9 692 | 100

FONTE: Elaborada ]]L‘lﬂ autor a partir de dados de Mazuchowski (1996).

No Brasil, existem 692 industrias processadoras de erva-mate, as quais detem uma
capacidade instalada de 405 mil quilos por hora. Nesta industria, cerca de 60% da
capacidade de produgio se mantém ociosa ao longo do ano, dado que concentram scus
cslorgos produtivos em determinadas épocas que coincidem com a colheita da erva-mate,
() cstado do Parana apresenta a maior proporgao (15%) de industrias de medio e grande
porte, comparado ao Rio Grande do Sul (7%) e Santa Catarina (9%0). Em decorréncia,

L iln'i]i.lhm-nlq- do seu pequeno Iun'tr, a industria ervateira nao tem desenvolvido

REDES, Santa Cruz do Sul, v.5 n. 4, p. 544, set /dez 2000
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parcerias tecnologicas ou integragdao na cadeia produtiva. Os sindicatos e associagbes
sctoriais sdo pouco atuantes, resultando em desarticulacdo em torno de proposi¢oes de
politicas setoriais.

Segundo dados da 7abela 05, em 1995 existiam no Rio Grande do Sul, 398
industrias ervateiras. Destas, 93% configuram-se em micro ou pequenas empresas. No
municipio de Venancio Aires, situado na regiao do Vale do Rio Pardo, estdo localizadas
quatro industrias ervateiras: Agroindustrial Elacy Ltda, Rainha dos PampasInd. Ervateira,
[Industrial do Mate Ltda., Alfredo Scherer e Cia. Ltda. e o Departamento de Erva-mate
do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Venancio Aires. Estas industrias produzem
anualmente cercade 2,6 milhoes de quﬂDS de erva-mate para chimarrao, representando
algo em torno de 3% do consumo anual do mercado gaucho para este produto.

Dado uma situagao de pequeno porte, as industrias ervateiras nao sdo capazes de
isoladamente influenciar o preco de mercado da erva-mate consumida no estado. Por
outro lado, a erva-mate representa um produto fortemente tradicional e, portanto,
razoavelmente hmnagﬁnem em suas caracteristicas intrinsecas. Assim, as industrias
crvateiras concorrem entre si atraves da promocao e fixacdao de suas marcas junto aos
consumidores, no sentido de que estas marcas estao associadasa diferenciais de qualidade.

Na busca da diferenciagao aparente de scus produtos, muitas ervateiras mantcin
mais de uma marca de erva-mate no mercado, na tentativa de conquistar consumidores
pelonome do produto oupor diferenciar em termos de embalagens. Nateoria economica
cste comportamento estratégicm e a estrutura na qual se insere a industria ervateira,
encontra similitude no modo concorrencial conhecido por concorréncia monopolistica.
Neste modelo, a ¢nfase estratégica se da juntamente na diferenciagdo do produto,

i

rincipalmente aquela voltada a imagem deste produto frente aos consumidowres. I,

»ortanto, visivel que a f‘:stratégia de mercado voltada ao consumidor usualmente cleita

»elaindustriado segmento daerva-mate, como estratégiade efeito, aquelaligadaaimagem
do produto. A embalagem assume papel fundamental neste processo, pois cla passa a

representar o diferencial de qualidadc ¢ imagem associada ao prc:-d uto.

5 ASPECTOS DO CONSUMO E DA COMERCIALIZACAO DA ERVA
MATE

5.1 Consumo de erva-mate chimarrao

O processo de mundializagdo das economias, potencializado pela facilidade ¢
velocidade do intercambio de informacoes, tem transformado os hibitos dos

i i M
congsumidores, De um lado, novos |1|‘m|1|1n.~; alimentares tém encontrado CAPACO Na Mesa

" i [ i " i
(Lo HII'JIIIIIH{HI N ]:I.t*.l]t'llll'i r|1|1', ate entao, ill.'||'ll'.'l.llll"|lli' lii‘.‘il'tlllllt'{'hilll HIE ||| |n|llln*.
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Lste processo chamado de globalizacio provoca, portanto, uma mescla de culturas. De
outrolado, os consumidores envolvidos por umaidéia de “cultura global” tém manifestado
um comportamento que demostraa buscaporumaidentidade local e regional, manifestada
na demanda por produtos com os quais cle se identifica. Neste sentido, a erva-mate para
chimarrao ¢ um exemplo tipico, enquanto caracteristico de uma identidade de cultura
regional.

Para cada bem ou servico disponivel no mercado, um conjunto de fatores
socioculturais, pessoals e psicologicos exercem influéncia direta na decisao de compra
dos consumidores em somatorio as variaveis preco e qualidade, tanto aparente como
intrinseca. Na questdo da erva-mate, o componente sociocultural representa um fator
lortemente influente na demanda do produto. Especialmente no Rio Grande do Sul, o
habito do chimarrao esta presente em grande parte das familias, indiferentemente do seu
statuseconomico. A erva-mate trata-se, portanto, de um produto ligado as raizes culturais
do povo gaticho e cujas preferéncias por qualidade nao diferem significativamente entre
classes socio-economicas distintas.

No Rio Grande do Sul, segundo dados de Winge et a/if (1995), sao consumidas
anualmente 70 mil toncladas de erva-mate para chimarrdo. Tomando-se por base a
populacido gaucha no periodo de sua analise (1990), calcula-se um consumo médio per
capita anual de 7,8 kg de erva-mate chimarrao no estado. Se mantido este padrio de
consumo, hoje as quantidades consumidas deste pr-::rdutn no cstado somariam
aproximadamente 77 mil toneladas ao ano ( 7abela 06). preciso considerar que 80%
deste consumo corresponde a parcela urbana da populagao e, assim, as estratégias de
penetragao no mercado da erva-mate para chimarrdo devem considerar o perfil ¢ as
preferéncias especificas destes consumidores.

Para a Regiao do Vale do Rio Pardo, este perfil de consumo apresenta uma leve
diferenca. A estimativa de consumo nos municipios desta regiao alcan¢a anualmente 3,6

mil toneladas, das quais 45% representa o consumo da populagio rural.
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TABELA 6: Estimativa do Consumo ¢ Capacidade de Producio de Erva-mate no
Rio Grande do Sul (1997).

Regiao Consumo Capacidade de Producao dos Ervais
i Participagao | Beneficiada | Participagao sobre o
sobre o RS (1) consumo do RS
Venancio Aires 458 1% 8.163 11%
Vale do Rio Pardo 3.603 5% 10.684 14%
Demais Regides 73.213 95% 63.924 83%
Rio Grande do Sul 76.816 100% 74.608 97%

FONTE: Estimativas do autor.
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GRAFICO 9: Consumo de Erva-mate no GRAFICO 10: Capacidade de Produgao
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FONTE: Elaborados pelo autor a partir de dados da tabela 6.

Partindo dos dados referentes ao consumo de erva-mate no Rio Grande do Sul
(7abela 06) ¢ da capacidade de produgao dos ervais®, observa-se que a produgio obtida
nos ervais gauchos representaria o atendimento de 97% do consumo, tendo-se por base
oano de 1997, Ouseja, se todaa producao obtida nos ervais gﬁflt‘hn:-: fosse convertida em
crvasmate para chimarrao, pelo menos 3% da estimativa de consumo nio seria atendida

Lata constatagio revela a necessidade de que, para atendimento do mercado gatcho hi

"1 eada “H‘l |],r de ervas e s Lol verde abtem ne | I"'. de erva e ||l|u.1||.1||
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anccessidade de importacao de erva-mate de outros estados como Santa Catarina ¢ Parana.
Ou ainda através da importagdo, por parte da propria industria gaucha, de erva-mate
canchecada proveniente dos paises da Regido do Prata (principalmente da Argentina).

Em entrevista ao jornal Zero Hora em 10 de maio de 1998, o entao presidente do
Sindicato da Industria do Mate, Sr. Licio Metzdorfjustifica aimportagao de erva-mate de
outros estados ¢ tambeém da Argentina argumentando que a industria no Rio Grande do
Sul produz anualmente 70 mil toneladas anuais enquanto o consumo gira em torno de
100 a 120 mil toneladas. De acordo com esta afirmagdo, haveria um defasagem de 30 a
40% em relacao a produgdo estadual.

Tratando-se da Regiao do Vale do Rio Pardo, apesar dos ervais localizados nesta
regido serem capazes de atender até 14% do consumo estadual, a capacidade de producao
da industria regional (algo em torno de 3 mil toneladas/ano) ainda nao ¢ suficiente para
satisfazer o consumo cstimado para a regiao (3,6 mil toneladas/ano). Deste fato, pode-
seinferir queaproximadamente 17% da erva-mate consumidanestaregiao e industrializada
cm outras regioes ou cstados.

Souza (1998) revela que houveram modificagoes nos padrdes de consumo da erva-
mate. Atualmente, o produto de maior consumo néao corresponde ao produzido segundo
o modelo tradicional, mais proximo ao artesanal. O consumidor acostumou-se com uma
erva mais verde e de gosto suave ¢ adocicado. A qualidade passou a ser vista pela cor,
norteando a decisio de compra do consumidor.

Tambeém afetada pela era do consumo de massa e da padronizacdo dos produtos,
aerva-mate mais largamente produzida e consumidanomercado brasileiro ¢ ado tipo PN-
| *. Embora csta tipologia estabelecida dé margem a configuragoes diferenciadas em
termos de Processo prﬁdutiw}, nao encontra-se no mercado uma marca de erva-mate

rhimarrﬁc: Cll‘l{‘. "v'ﬂlDI'iEEl cste HSPE’!CtD.

Hojenao existe no mercado outro produto possivel de ser adquirido
nos pontos de venda finais que nao sejao tipo PN-1. Todasas erva-
mate no mercado, alias, poderiam ser classificadas como PN-1,
apesarde grandes diferengas poderem ser percebidas entrea produgao
tradicional caprodugaoindustrializada. Os objetivos de se classificar
o produto — ligados a diferenciagao — foram deixados de lado e

correm o risco do esquecimento ¢ da p{:rda {:Gmpleta do sentido

(Souza, 1998, p. 76).

" Portaria do Ministério da Saude n”, 118N de 12 de novembro de 1992, que eatabelece uma COMPOYILAO
de 70% de folhas ¢ 0% de paus, Fsta portaria recebeu reformulagaes atray e de nova partaria de numero

34 de 25 do m TN s 1998 dla Secrotaria de \.“'Jlilll].llln'i.i Santtaria do Mindstdrie dla Sanile
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Ainda conforme este autor, a crva-mate produzida em diferentes regices assume
caracteristicas diferenciadas em termos de sabor. As ervas da regiao de Santo ﬁngc]m
Passo Fundo e Erexim tém sabor suave. Na regiao de Soledade o gosto da erva-mate ¢
intermediario, enquanto que naregido do Vale do Rio Pardo (Venancio Aires) aervatem
gosto mais amargo, porem nao tanto quanto a produzida em Cambara do Sul e Torres.

Em termos de diferenciacdo, ¢ preciso considerar que os consumidores estao cada
vez mais conscientes da importancia de adquirir bens, principalmente alimentos, cujo
processo produtivo respeite o meio ambiente e a satde das pessoas. Por consequéncia,
cstariam propensos a pagar um p/us em termos de pregos pela garantia da qualidade ¢
compatibilidade ambiental do produto. No caso da erva-mate, esta questao, que
necessariamente passa pela certificacao ambiental, ¢ praticamente inexistente enquanto
clemento de diferenciaciao do produto.

Em termos de precos, ndo se pode afirmar que as decisdes de compra dos
consumidores estdo dissociados do prego da erva-mate. Neste aspecto, nao se tein
conhecimento de estados de elasticidade-prego que possam subsidiar afirmagées sobre
cm que medida os precos da erva-mate influenciam as quantidades consumidas. Porém,
pode-se supor que para grupos de consumidores de menor renda, o preco da erva-mate
scja a principal variavel considerada na decisdo de compra. Explica-sc esta suposigio
atraves da hipotese da relativa homogeneidade do produto, ou seja, o consumidor ¢
conhecedor de que as qualidades intrinsecas da erva-mate (sabor, cor, textura, ctc,)
sofrem pequenas variagdes entre as marcas a sua disposicdo.

Os grupos de consumidores de rendas mais elevadas tendem a considerar na sua
decisao de consumo variaveis associadas, alem da qualidade do produto, a imagem do
produto. O consumidor de erva-mate que localiza-se nos extratos de renda superiores
prioriza a informacdo sobre o produto que esta consumindo. Aspectos associados
origem e ao processo de producao como os de cunho ambiental, tecnologico ¢ também
social sdo fatores relevantes na decisio de consumo. Este conjunto de informagoes sao
levadas a este consumidor mais freqientemente atraves da publicidadc ¢ da propaganda,
porem, aembalagem tambeém constitui-se num mecanismo de ordem visual ¢ informativo

lortemente valorizado pelo consumidor.
5.2 Comercializacio da erva-mate chimarrdo
Do lado da comercializagdo, a estrutura ¢ tambem simples, o produtor entrega o

crva colhida nos ervais (folhas verdes) as industrias de beneficiamento responsaveis pelo

|l| DCESS0 1[:‘ l]ll"“llll{._'i-lll {]'.'1 crva-mate ]‘};‘11*2‘1 O SCU COonsuimo ['innl.
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FIGURA 1: Estruturada Cadeia de Comercializacao da Erva-mate Chimarraono Rio Grande
do Sul,

FONTE: Elaborado pelo autor a partir de informagées setoriais.

O produtor reccbe, em media, R$ 0,14 por quilo de erva-mate entreguc a
industria beneficiadora (ervateira), que apos passar pelos demais canais ¢ agentes de
comercializagio, chega atée o consumidor final a R$ 1,50 o quilo®, em média. Isto
representa uma margem de comercializagao total relativa de aproximadamente 90%,
remuncerando os servigos envolvidos no processo de comercializagio.

No caso geral da erva-mate, que conligura-se num produto relativamente
liomogéneo, de consideravel volume e de baixo valor unitario e de largo consumo, os
canais de comercializagao que envolvam agentes especializados na distribuigdo aos pontos
dle consumo sno os maisindicados. Assim, as industrias ervateiras de menor porte, devem
aptar por uma rede de distribuigao que envolva agentes atacadistas capazes de colocar o

i aduto nos mais {IiH[}tEI"H{}H pontos de consumo possivcis dentro do estado. Canais mais

Comtro de Dntaedon e |'1"-l|tll'--1'-‘| condmicas- CEPE/ZUNISC: Cileulo do Cesto Waslen dle Cansnmao ['i'lrll|.||
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curtos, como a venda direta aos estabelecimentos varejistas somente serdo viaveis apos
o dominio do mercado ¢ de uma estrutura de comercializagao (canais logisticos) propria,
por parte da empresa. Neste sentido, o estabelecimento de aliancas estratégicas com
atacadistas e distribuidores poderia configurar-se em uma alternativa capaz de conduzir
a maior eficiéncia no processo de comercializagao ¢ divulgacdo do produto.
Estratcgias de divulgacao do produto deverdo ressaltar o aspecto cultural da
produgao e a preocupagao ambiental que envolve a producio de erva-mate. Por outro
lado, embora haja um déficit no abastecimento do mercado gaticho, o apego do
consumidor por marcas especificas, imp 6e as industrias que pretendam penetrar neste
mercado a necessidade de estratégias con sistentes de comercializacio e marketing do scu
produto. Grande parte do sucesso de novos empreendimentos neste segmento de

industria tradicional esta na esfera da comercializacio.

6 CONCLUSOES

A chamada cconomia da erva-mate, nasceu como atividade meramente extrativa
¢ voltada a complementagio da renda dos agricultores imigrantes que se estabeleceran
na Regido Sul, ainda na segunda metade do seculo XIX. Hoje, configura-se numa cadeia
agroindustrial que envolve grande nimero de produtores rurais e industrias processadoras.
’crcebe-se, nestaatividade, a pred ominanciade ervaisnativos, emboraa répida expansao
daarca plantada de erva-mate na Regiao Sul, conforme pode ser verificado, tem apontado
para o crescimento da cultura a partir de ervais cultivados.

No periodo analisado (1990-97), o estado de Santa Catarina apresentou a maiol
cxpansao da area cultivada de erva-mate, passando a abrigar 20% da area total destinad
1 esta especice florestal no Brasil. Frente a expansao da area e da produgao, principalmente
¢m Santa Catarina e Parana, o Rio Grande do sul, que ocupa a posi¢ao de maior produtor

¢ consumidor brasileiro de erva-mate, observa sua participacio relativa declinando no

contexto daatividade. Estarelativa estagnacao daatividade ervateirano Rio Grande do Sul

!

¢ ainda mais perceptivel na Regido do Vale do Rio Pardo, responsavel por 14% da

produgio estadual ¢ onde localiza-se o municipio de Venancio Aires, maior produto
paucho de mate,

Lim termos de consumo de erva-mate chimarrio, destaca-se a postura tradicional
do consumidor ¢, no tocante ao Rio Grande do Sul, anecessidade de importagio de outros
estados (10 minimo ¢m torno de 3% do total {‘nnsumidm) para C()m]ﬂm'rwninr a olerta
decorvente da produgao gatcha, isto considerando a capacidade de produgio plena dos
ervais, Pordém, a [l celade erva - mate consumida |H:rHl.‘i-:h}I}rtn't'l1it‘|1h'i|t' Santa Cataring
o Parana pode alcangar mator volume, conforme informagoes do proprio segmento,

or Him, cabe destaca f|ue I SPRLO PAara a expansao da cconomia da erva-mate
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nos estados do sul do Brasil. No entanto, esta expansio estd condicionada a esforcos
dirccionados a estrategias comerciais mais elaboradas, visando atingir tanto novos mercados
como conquistar novos consumidores. Também deve-se considerar a possibilidade de
usosalternativos paraa erva-mate, tal como na composicio de refrigerantes, chas ¢ outros
tipos de bebidas. Neste sentido, futuros estudos poderiam abordar o processo de
comercializagdo da erva-mate ¢ as relagoes que se desenham entre os elos desta cadeia

prl::-dutiva.
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