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Resumo

Esteartigoapresentaacxperic¢nciadeimplantacdo de umamicroindistria de beneficiamento
de erva-mate no municipio de Venancio Aires, Rio Grande do Sul, Brasil, a partir da iniciativa do
Sindicato dos Trabalhadores Ruraisde Venancio Aires—STR/VA. Pensando-sc em alternativas de
geracdo de emprego c renda aos produtores rurais, foi proposta a agregagdo de valor ao produto
primario, atraves da producdo de erva-mate em cscala intermediaria. Nesse sentido, foi implantada
uma planta produtivatecnologicamente inovadora, com capacidade de produzir a partir dautilizacao
do tradicional sistemaalenha ¢, alternativamente, com o uso deum sistemaalimentadoa gas. Atraves
dc acompanhamento sistematico ao processo, chegou-se a um produto com padrio clevado de
qualidade, com diferencial representativo em termos de preco e qualidade, dentro de uma concepgao

comunitaria.
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Abstract

Thisarticle presents the experience of implantation of a microindustry of Mate processing
in Venancio Aires’sborough, Rio Grande do Sul, Brazil, starting from the initiative of the Venancio
Aires’s Rural Workers Sindicate. Mate, the South American tea, is onc of the main commercial
productsin the South of Brazil. In order to propose alternatives of employmentgenerationand income
to the rural producers, the aggregation of value was proposed to the primary product, through the
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Mate production in intermediary scale. Thus, a technologically innovative productive plant was
implanted, with capacity to produce so much with the use of the traditional firewood system as,
. r 4
alternatively, with the use of a gas system. Throu gha systematicaccompaniment of the processs, a
product with high quality pattern was obtained, with representative advantagesin price and quality

+ " ¥ m "'ll
terms, inside of a community conception.

Keywords: Microindustry, Processing, Mate.

I INTRODUCAO

A crva-mate possuirelevanciaincontestavel paraa economiado Rio Grande do Sul
¢, particularmente, paraaregido do Municipio de Venancio Aires. No Estado, o produto
¢ parte integrante da Cesta Basica de Alimentos ¢, mais ainda, através da Lei Estadual n°
7.439/80 (Anexo 1) foi instituida como a arvore-simbolo do Rio Grande do Sul.
Conforme KASPARY (1991) ndo ha consenso sobre o inicio do consumo da erva-mate,
mas sabe-se, ao certo, quc os indios guaranis utilizavam as folhas deste arbusto tipico de
clima temperado quente originario da América do Sul. De acordo com o ANUARIO
BRASILEIRO DA ERVA-MATE (1999), a sua classificagao botanica foi feita por Auguste
de Saint Hilaire, naturalista francés, a partir de amostras coletadas na regido de Curitiba,
atual Parana, em 1853. Scu nome cientifico, fex paraguaricnsis, no entanto, segundo a
mesma fonte, foi registrado pelo Muscu de Historia Natural de Paris em 1822. Embora
o género llex possua entre 550 ¢ 660 espécies, das quais cerca de 60 ocorrem no Brasil,
apenas cinco especies se prestam ao beneficiamento.

Para o projcto desenvolvido, foram utilizadas folhas de ervais do municipio,
proprias para o beneficiamento. Ratificando a importéancia da crva-mate, nos Estados do
’arana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul se concentra quase 98% da producio de erva-
mate do Brasil e mais de 80% dos ervais nativos existentes em todaa Américado Sul, sendo
(ue no Rio Grande do Sul 90% dos produtores de erva-mate possuem éreas de até 50
hectares ¢, destes, no estrato entre 0 ¢ 20 hectares estio 65% dos ervais (ANUARIO
BRASILEIRO DAERVA-MATE, 1999). Sendoa erva-mate reconhecidamente importante
para a dinamica ccondmica da regido, ¢ da inexisténcia de tecnologias apropriadas
cxatamente para a produgao em cscala intermediaria, paralelamente a necessidade de
encontrar solugdes viavels aos produtores rurais da regido, agregando valor ao produto
primario—com potencialde geragdo de emprego e renda—foi exccutado o projeto-piloto
de implantagao de uma Microindustria de Benecficiamento da Erva-mate, entre a
LIniversidade de Santa Cruz do Sul — UNISC, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Venancio Aires — STR/VA, a empresa Solugao Criativa Assessoria Técnica Industrial
Ltda. e a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul — FAPERGS.
() |n'm'w-4r4m|r immet.u;,mql:-sh- I}l*r;jrln:-:rr;fn .'||1r't'*u*nl.u|n|1n|n csente art iH”r com ¢nlase

M .IIIIIIH 'H'n!lli‘ (N Ii‘.*ill]l.lrltlh' nlllirln.'-.'.

REGES, Santa Cruz ¢o Sul, v.O, L 881 jansabr. 2001

ol
7 DIAGNOSTICO E PROPOSTAS DE TRABALHO

Em levantamentos realizados pela Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, Associagao Rio-Grandense
de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — EMATER e Prefeituray
Municipais da Regido do Vale do Rio Pardo (In: HOPPE, KARNOPP ¢ MEDRADQO),
1996), objetivando obter um diagnéstico das unidades produtivas da regiao, foram
alcancados os seguintes resultados:

- Quanto a capacidadc gerencial: dos produtores entrevistados, 60% deles
apresentam 1° grau incompleto; 33% 17 grau completo e 7% 2° grau incompleto. Quem
administra o estabelecimento ¢ o proprio produtor. Notam-se muitas dificuldades entre
esses produtores, uma vez que nao possuem qualquer sistema de acompanhamento dos
negécios da propriedade e de registros adequados tanto da producao como das praticas
agricolas. Alem disso, pode-se destacar que os produtores de crva-mate mais idosos
cedem arcas para terceiros para que realizem consércio com cultivos de verao;

- Quanto a ocupacio da terra: Todos os produtores sao proprictarios, cotn
predominio da pequena propricdade, sendo que apenas 1670 dos produtores possucin
ircas maiores de 20ha. 90% deles utilizam o total daarcaagricultavel da propricdade com
diversidade dasatividades agricolasde inverno e principalmente de verao, e em consorcio
predominante com erva-mate. Em 77% das propricdades verifica-se como atividade
principal o cultivo da erva-mate, sendo que a area de exploragao ¢ de 1,0 até 25ha, A
cxploragao ¢ predominante de 95% do erval implantado em consoércio com culturas de
INVCINo ¢ verao:;

- Quanto a forga de trabalho: 94% dos produtores entrevistados possucim icdad
acima de 35 anos. Além disso, 74% deles tém como tamanho da familia um casal ¢ ate
dois filhos. Asatividades agropecuarias sao desenvolvidas quase que exclusivamente pelo
produtor rural ¢ sua familia. Geralmente nio vendem mao-de-obra para terceiros,
caracterizando a nao ociosidade do fator que aparentemente & escasso. Pode-se notar,
ainda, que nas ¢pocas de pico dos cultivos da erva-mate, aipim, fumo ¢ milho ha grande
concentracao de trabalho;

Quanto ao capital: O capital, representado por benfeitorias (construgocs),
cquipamentos de tragao mecanica e animal, permite inferir um alto grau de autonomiana
conducio dag atividades agropecuarias, muitas vezes sem depender de empréstimos ou
do uso comunitario de m.“n]uinnr-:. Do total de I'}rmhll'm'm entrevistados, 38% declaram
POSKUL |u-lu Menos um trator com os respectivos ilnplvnn*nlux, 32%0 |n,n|11infu'iu-a il
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predominancia do uso de fogao a gas.

Outros problemas que deterioravam a situagio dos pequenos produtores de erva-
mate do Estado foram identificados, tais como a colocagao damatéria-primanascrvateiras,
aconcorrenciado produto argentino ca tecnologia utilizada no processo de beneficiamento
do produto (que se apresenta em dois niveis diferenciados de tecnologias disponiveis: a
aplicada pelas médias e grandes ervateiras, cujo acesso aos pequenos produtores isolados
ou cm grupos ¢ impossibilitada devido aos altos custos dos cquipamentos; ¢ uma
tcenologia de base artesanal utilizada por alguns pequenos agricultores, na qual tanto a
aixa capacidade de beneficiamento em termos de volume, como a qualidade inferior do

roduto obtido, representam impedimentos mercadolégicos em relagio ao produto

cneliciado). Sabe-se, assim, que as possibilidades para o desenvolvimento do meio rural
da Regiao passam pela descoberta de mecanismos capazes de gerar renda aos pcquenos
produtoresrurais ¢ que estes mecanismos, por sua vez, estao fortemente ligadosa geracio

¢ incorporagao de inovagoes tecnologicas’

como fator decisivo para que os pequenos
produtores possam inserir-sc competitivamente no mercado. Nesse sentido, Frischtak
¢ Guimardes atirmam que “A inovagao — sob a forma de novos produtos ¢ processos —
¢ resultado de um conjunto de atividades que vdo da pesquisa basica aos processos
adaptativos a mercados locais”, tocando, por scu turno, “a introducao de tecnologias que
530 novas para uma dada ecconomia.” (FRISCHTAK ¢ GUIMARAES, 1994, p.64). No
proposito contido nesses autores insere-sc a proposta de implantacao da Microindustria
de Beneficiamento da Erva-Mate, onde a partir dos problemas diagnosticados ¢ de uma
solicitacao formal do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Venéncio Aires — STR/VA
a UNISC, em 20 de agosto de 1997, no sentido de buscar uma alternativa para viabilizar
cconomicamente a pequena propricdade, foi elaborado o projeto “Microindistria de
Beneficiamento da Erva-Mate”, vinculado ao Pélo de Modernizagao Tecnolégica do Vale

A 4 i 2
do Rio Pardo™ como proposta concreta para viabilizar a agregagdo de valor ao pequeno

'Anociodeinovagionio pode indissociar-sc o pensamento do economistaaustriaco Joseph Alois Schumpeter.
"ara esse economista (In: Shikida ¢ Bacha) “O desenvolvimento (...) ¢ definido como a realizacio de novas
combinagoes, quesaoasinovagoes.” (SHIKIDA e BACHA | 1998, p.109). Francisco Romeu Vanoi (In; FIESP/
CIESP, 1996, p.42), entdo dirctor-presidente do Conselho Téenico-administrativo da Fundagio de Amparo
| I'esquisado Estado de Sao Paulo - FAPESP, tratadadefinigdo deinovagao nos seguintes termos: “Euentenderia
hovagao como aquilo que se consegue como um over price para a produgio normal de coisas.” Para Sutz,
"1 Ihovagao consiste basicamente no uso do conhecimento e, consequentemente, a questao central para as
politicas de inovagao ¢ o acoplamento entre as fontes de conhecimento e scus possiveis usuarios.” (SUTZ,
1996, p.18). Adicionalmente, sugere-se consultar ALBUQUERQUE (1998) ¢ FRISHTAK ¢ GUIMARAES
(1994).

O Polo de Modernizagao Tecenologica do Vale do Rio Pardo - PMT/VRP {oi criado om setembro de 1993,
COM O apoio da Seeretaria da Ciéneia ¢ 'I'vc*lmlugiﬂ do Estado do Rio Grande do Sul, tendo a Universidade
de Santa Cruz do Sul - LNISC como unidade gestora, O PMT/VRIE atua na gervagao o transleréneta de
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produtor familiar de erva-mate.

Essc projeto, iniciado cm agosto de 1998, propunha, de um modo geral,
desenvolver uma tecnologiaapropriadaa produgao em escalanao existente —intermediaria
- dec crva-mate e, em termos especificos: projetar ¢ construir os prototipos dos
cquipamentos; instalar a “planta piloto” da microindustria de beneficiamento; determinar
as propricdades fisico-quimicas da erva-mate produzida; identificar o valor nutricional do
produto obtido; determinar as caracteristicas microbiologicas da crva-mate produzida,
caracterizar a estrutura de mercado da crva-mate produzida; quantificar o volume ¢
identificar a origem da erva-mate beneficiada comercializada na regido do Vale do Rio
Pardo — RS: ¢ determinar o canal de comercializaciao que se demonstre mais eficiente”
A proposta scguiu trés linhas basicas, que sao o desenvolvimento ¢ instalacao dog

cquipamentos, os cstudos de carater econémico ¢ o monitoramento da qualidade dacrva-

mate.

3 RESULTADOS OBTIDOS

No que tange aos resultados obtidos com a execugao do projeto, a projegio ¢
construcao dos protoétipos dos cquipamentos, assim como a instalagao da planta piloto
da microindustria de beneficiamento, foram desenvolvidos ao longo do ano de 1999 e¢m
parceria com a empresa santa-cruzense Solugao Criativa Assessoria Teenico Industrial
Ltda. (com sua respcctiva poténcia, em kW): esteira alimentadora de entrada (1,10),
csteira intermediaria (1,10), esteirade fraups (1,47), sapecador (3,68), Picador (11,01),
caracol do picador (1,47), caracol secundario (1,47), conjunto caracol (3,68), Secaduoi
(5,51), Turbina (11,03), Valvula (1,47), Soque (5,51), alimentador do soque (1,10),
Elevador (1,10), Misturador (11,03), Pencira (1,10) ¢ Balanca (0,36). A Figura a segui
apresenta o croqui do fay out das maquinas ¢ cquipamentos projctados, com vista lateral

do so que.

'onte: Solucio Criativa Assessoria Técnica Industrial Ltda.

Figura O1: lavout das |1|5|-:|'.|i11.1.~; ¢ qu.lipanu‘-.rlms pl'(}jt*!'ﬂtlﬂﬁ, com vista lateral do s e
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Estes equipamentos foram instalados entre agosto de 1999 ¢ margo de 2000 na
arca fisica destinada pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Venincio Aires a
Microindustriade Beneficiamento da Erva-Mate, deaproximadamente 1.000 m?, localizada
na RST 453, Km 10, no 4° Distrito do Municipio de Venancio Aires, Rio Grande do Sul,
aqualfoioficialmenteinaugurada ecm ceriménia ocorridaem 07 de abril de 2000. As etapas
de produgdo de erva-mate podem ser agregadas nas seguintes unidades:

- Unidade de secagem de erva-mate: A unidade de sccagem de erva-mate ¢é
responsavel pelo processamento e cancheamento do produto, composto por uma esteira
de alimentagao da erva-mate (alimenta o sapecador); sapecador da erva-mate (retira a
umidade do produto); picador tipo cancheador (pica o produto sapecado); transportador
helicoidal (transporta o produto para a entrada do secador); secador tubular rotativo
(processo mecanico que transporta a erva-mate envolvida com ar quente, promovendo
a desidratacao rapida ¢ eficiente do produto); ¢ sistema de sucgio (conjunto de
cquipamentos responsavel pela retirada ¢ ensaque da erva-mate beneficiada, constituido
por um ciclone com valvula rotativa, exaustor e tubulagio de interligacio).

- Unidade de Socagem de Erva-Mate: A unidade desocagem de erva-mate consiste
na instalagao de: soque de erva-mate (equipamento bésico para o processamento do
produto, que climinaa possibilidade de contaminagio da erva-matce); chomogencizadores
(fazem com que o produto passe por uma peneira, eliminando eventuais palitos que
possam fugir ao padrao da erva-mate no pacote).

- Unidade de Empacotamento: Apos o processo de homogencizagdo, a erva-mate
vai para um silo de empacotamento. Este silo ¢ um pequeno reservatério de erva-mate
¢ 0 empacotamento, no momento, ¢ feito manualmente. O controle de peso ¢ feito por
uma balanga analogica.

|

Os processos industriais ervateiros pouco modificaram com o decorrer dos
lempos, ou quasc nao mudaram. Uma das mudangas foi aadogao de engenhos ¢ barbaquas
\utomaticos com grande capacidade de processamento. De mancira geral, os processos
produtivos sio os mesmos desde o inicio do ciclo do mate. O regime de producio da erva-
mate varia de acordo com a localidade, em fungao de aspectos ligados a tradicao e
cronomia. No tocante a estas diferengas, as scguintes ctapas sio claramente definidas até
1 obtengao do produto final: o sapcco, a secagem ¢ o cancheamento ¢ o ciclo da
industrializagao, exccutados a nivel de produtor e de indtstria. O sapeco, na sua forma
rudimentar, ¢ realizado manualmente junto ao fogo ¢ consiste na passagem rapida dos
ramos de folha sobre as chamas de uma fogucira de lenha adequada para este fim. O
sapecador meednico ¢ basicamente um cilindro, giratério, perfurado e inclinado, através
do qual a erva colhida passa, reccbendo as chamas e saindo sapecada. O sapcco deve ser
realizado o mais rapidamente possivel, logo apos a colheita. Esta pratica retira a umidade
superficial ) inativando as enzimas ¢ evitando que as folhas se tornem cscuras ¢ de sabor
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A sccagem ¢ realizada em locais apropriados at¢ as folhas ficarem encrespadas ¢
quebradicas. Estaoperacao ¢ feitano carijo oubarbaqua ouainda em secadores mecéanicos.
No carijo, processo primitivo, as chamas atuam directamente sobre a erva, enquanto que
no barbaqua, o materialrecebe o caloratraves de um canal subterranco, na entradado qual
¢feitaafornalha. Em sccadores mecanicos pode-se perceber os melhoramentos efctuados
neste processo, visando menor perda de calor, uniformidade ¢ velocidade na secagem.
O cancheamento consiste na trituragao ou fragmentagao da erva, apés o processo de
sccagem. Normalmente ¢ feitaporum triturador que faz partec de um sistema caracteristico,
onde a erva pencirada passa a denominar-se cancheada, constituindo-se desta mancira a
matcria-prima para as fabricas de beneficiamento, especialmente para a preparacao dos
tipos comerciais (cha, chimarrio ¢ outros). O beneficiamento nas fabricas se resume e¢m
trés operagdes fundamentais: a sccagem ou retificagdo da umidade, separagao ¢ mistura
(formagao dos tipos especiais). A secagem ocorre atraves do ar quente ¢ seco, por
processo mecanico, atraves de sucgao pneumatica feita por exaustores ligados a ciclones
(com finalidade de eliminar o ar imido ¢ o pd) ou por meio de clevadores de peneiras,
ventiladores, filtros ¢ coletores de po, que permitem que se faca separacio da erva
canchecada em po, folhas, talos ¢ paus. Este sistcma acima descrito mostra como ¢ o
beneficiamento nas atuais industrias.

Com o sistema a gas mudam-se alguns padrées tradicionais na producio da erva-
matc, masa qualidad{-j do pr{}dutm tinal n3o se altera. O ambiente da fabrica de erva-mate
fica mais limpo, pois o sistema a gas ndo deixa as cinzas ocasionadas pela queima da lenha
dispersas no ambiente. O sistema a gas conduz o calor na direcéo do produto; ja a qucima
da lenha distribui o calor por todo ambiente, criando uma condicao de insalubridade ao
operador que trabalha proximo a fornalha. Também possui um controle da quantidade
de calor direcionada ao produto, pois com o sistema de queimadores a gas obtém-sc o
controle da temperatura, o que ndo se conscguc com a queima da lenha, além de que, no
processo convencional, muita energia se perde. Este sistema inovador foi instalado na
Microindustria de forma articulada com a utilizagdo do sistema a lenha. Implantada a
cstrutura, foram centrados esforcos na diregao do controle ¢ melhoria da qualidade da
crva-mate produzida, determinando as propriedades fisico-quimicas da crva-mate
produzida; identificando o valor nutricional do produto obtido; ¢ determinando ag
caracteristicas microbiologicas da erva-mate produzida. Paraisso, foram recalizados testes
laboratoriais pela Central Analitica da Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC.

Para a avaliacao das caracteristicas fisico-quimicas, foram realizados testes de
umidade, residuo mineral fixo (cinzas), extrato aquoso ¢ teor de cafeina. No exame
microscopico, avalioussc apresengade sujidade. Para o valor nutricional foram considerados
os teores de proteinas, libras, gorduras, carboidratos ¢ calorias. As caracteristicas
Illil']H]'litl]l'l:"lil'.l.‘i Lot .H.l|lm|.l'4 .llI.H'ir'.*-; [].I t'titl'lil?"i‘l]l ]l.ltll.lll I |}I.n'.'|:-'. ilt' I'Hllﬂll"- (!
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de coliformes fecais. Para as colctas, foram feitas uma amostra por lote, em nove lotes,
distribuindo-se as coletas de modo a permitir um acompanhamento da qualidade do
produto ao longo de scis meses, cobrindo desde as etapas de ajuste dos equipamentos atc
o ritmo de produgdo mais consolidado. O valor nutricional foi avaliado com base em
médias de valores encontrados na literatura. A avaliacio das caracteristicas fisico-
quimicas® ¢ microbiolégicas’ consideraram o que estabelece alegislagao vigente. O valor
nutricional da crva-mate é bastante variado, sendo quenaliteratura, valores diferentes sao
encontrados na determinacio do valor nutricional da erva-mate® .

No que tange a resultados cfetivos das andlises fisico-quimicas, realizadas por
profissionais das arcas afins, considerando as nove amostras colctadas, chegou-se a
auséncia de sujidade (a qual consiste na observagio microscopica de materiais estranhos
\ constituicao normal da erva-mate, tais como areia, terra, insctos, pélos de animais,
parasitas, fezes, entre outros) ¢ aos indices medios de: extrato aquoso igual a 38,08%
(legislagdo=minimo 25%); umidade 7,52% (legislagago=maximo 10%y); cinzas 6,11%
(legislagido=maximo 7%) e caleina igual a 0,6% (legislaggo=minimo 0,45%).
Relativamente as caracteristicas microbiologicas da erva-mate’ , considerou-se como
indicadores higiénicos a contagem padrao cm placa de bolores ¢ leveduras ¢ a contagem
de coliformes totais. Como indicadores sanitarios, considerou-sc acontagem de coliformes
fccais c a presenca de Sa/monclla sp. Nas nove amostras consideradas nao foi constatada
a presenca de coliformes (fecais ¢ totais) nem de Sa/mionella sp, cstando o parametro
bolores e leveduras conforme accito pela legislagao vigente. Para o valor nutricional da
crva-mate produzida, foram obtidos os seguintes valores: proteinas(%) a 10,11;
gorduras(%) a 3,86; fibras(%) a 22,58; carboidratos(%) a 49,82; calorias(Kcal/100g)
\ 274. Os resultados encontrados, de uma maneira geral foram muito bons, nao 5O

atendendo as especificagdes contidas na legislagio vigente como, em muitos parametros,

" A Portarian® 233 de 25 de marco de 1998 do Ministério da Saude, publicadano Diario Oficial da Uniao em
0 e junho de 1998, estabelece os seguintes parametros minimos ¢ maximos para a analise {isico-quimica
(4 ¢rva-mate, assim como de sujidade: Sujidade a Ausente; Extratoaquoso amin. 25,00 %; Umidade a max.
10,00 %; Cinzas a max. 7,00 %; Caleina a min. 0,45 %.

' A Portarian® 451 de 19 de setembro de 1997, revisada em 02 de julho de 1998, da Secretaria de Vigilancia
Sanitiria do Ministério da Satde, estabelece os seguintes parametros para a analise microbiologica da erva-
mate: presenga de Salmonella sp. a ausente; NMP Coliformes fecais 4 10 NMP /g (miimero mais provavel
por grama); contagem de bolores ¢ leveduras a 5 x 10* UFC/g (unidade formadora de colonia por grama).
ara NMP coliformes totais ndo ha pardmetro especifico.

I Para FRANCO (1992), os valores médios apontados sdo: proteina(%) a 11,00; Gordurasa 7,03; Calorias
3 206 carboidratos ¢ [ibras dndo especificado. VALDUGA (1995), por seu turno, ine lica os seguintes valores
micdios: |1|'ulvh1..1(‘lf’ir} a 10,89 carboidratos(Y u)ﬂ 12,04; Fibrasa 16,96, Crorduras e calorias(Keal/ 1O0g) A
IO el Hicado, Para URBAN (1986), os valores nu’u!iusnpuntmlmn.ur: Inu'lri’lm{“ a1 79 carboidratos(n)
63 16: Fibrasa 19,93, Calorias(Keal/ 100g) 4 322; Gorduras a nao eapecti il

"Noaltzadas propriamente naerva (planta), guenio¢a sarte “comoitivel” deproehat o, conmslderandosse a parte
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at¢ mesmo superando substancialmente asreferéncias, observando-se umaboa estabilidade
nos resultados obtidos, sobretudo para proteinas, gorduras ¢ fibras. Verificou-se que a
qualidade da erva-mate produzida com a tecnologia desenvolvida para a Microindustria
de Beneficiamento implantada ¢ excelente e apropriada, sob todos os aspcctos analisados:
fisico-quimicos, microbiologicos, microscépicos e nutricional, sinalizando para a
scguranga no que sc refere a comercializacao ¢ consumo.

Com vistas aagrupar informacgdes capazes de proporcionar umaampla visao acerca
da economia da erva-mate, principalmente no Rio Grande do Sul, fornecendo subsidios,
em termos de informagdes sobre custos ¢ mercado, ao Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Venancio Aires, foram investigados aspectos ccondmicos, procurando-sc
caracterizar a estrutura do mercado da erva-matc produzida, quantificar o volume ¢
identificar a origem da erva-mate beneficiada comercializada na regido do Vale do Rio
Pardo, Rio Grande do Sul, e determinar o canal de comercializacio mais eficiente. No
tocante as caracteristicas ¢ estrutura de mercado da erva-mate, relativamente a pre::-{'l a0
de folha verde no Brasil, cla ¢ uma cultura nativa do continente sul-americano, que ¢
cncontrada principalmente nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana ¢,
também — porém em ecscala reduzida — no Mato Grosso do Sul.

Conforme dados do IBGE (Produgao Agricola Municipal), aarca plantada de erva
mateno Estado do Paranacrade 881 hectaresem 1990 (11%daareatotal plantada) ¢ 6.497
em 1997 (12% da arca total plantada); em Santa Catarina, de 293 hectares em 1990 (3%
daarca total plantada) ¢ 10.556 cm 1997 (20% da arca total plantada); no Rio Grande do
Sul, de 7.341 hectares em 1990 (86% da érea total plantada) e 34.977 em 1997 (66%
da arca total plantada); e nos outros estados nao havia drea plantada em 1990, com 1.017
hectares em 1997 (2% da arca total plantada). A analise dos dados permite obscrvar,
considerando o Brasil como um todo, que, em termos percentuais, a cultura da erva-mate
tem crescido mais forado principal ¢ tradicional estado consumidor deste produto, o Rio
Grande do Sul, com participacio percentual declinante desse estado na arca plantada total,
[:ssc comportamento, no entanto, nao sc verifica quando analisado em termos absolutoy
de areca.

No queserefercaquantidade de erva-mate em folha verde no Brasil, em toncladas,
segundo a mesma fonte, no Estado do Parana era de 6.106 toneladas em 1990 (4% do
total) ¢ 43.725 em 1997 (14% do total); em Santa Catarina, de 4.996 toncladas em 1990
(3% do total) ¢ 46.017 em 1997 (15% do total); no Rio Grande do Sul, de 135,970
toncladas em 1990 (92% do total) ¢ 212.632 em 1997 (69% do total); ¢ nos outros
cstados nenhuma tonelada cm 1990 para 4.953 em 1997 (29 do total). Em poucos anos
(1990 a 1997) a expangao da drea cultivada com erva-mate nos estados de Santa Catarina
¢ Parana ja se mostra visivel em termos de quantidade produzida, percebendo-se g
l'nll'-'l'||'llt'llll' .IIII]I]i.Hl'.IH (la |$.|t|ll'i|hut'.ln osnon -'-;1.u|nw 114l Irl:HIllt.‘.'ln |H.1Hi|{*il',1 de Crva
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(5.600 ha) estao no municipio de Venancio Aires, 9% (3.000 ha) em Arvorezinha, 8%
(2.700 ha) em Fontoura Xavier ¢ 5% (1.800 ha) em Ilopolis. Os demais municipios
ocupam participagao percentual individual inferior a 3%. Tanto na produgac como em
tcrmos de arca ocupada pelos ervais, o municipio de Venancio Aires merece destaque no
[tio Grande do Sul. Conforme o IBGE (dados da Produgao Agricola Municipal), esses
(|uatro municipios (Venéancio Aires, Arvorezinha, Fontoura Xavier e llopolis) produziam,
cm 1997, 57.265 toncladas de erva-mate em folha verde, respondendo por 27% da
producao total do Rio Grande do Sul . Na regiao do Vale do Rio Pardo como um todo,
onde esta inserido o municipio de Venancio Aires, encontra-se 22% daarca plantada com
¢rva-mate no Estado do Rio Grande do Sul, sendo que os ervais dessa regiao sao
' esponsaveis pela producio de aproximadamente 14% da erva-mate em folha verde do
I'stado.

Quanto a industrializacdo da erva-mate, embora os processos clementares de
preparacao da erva-mate para chimarrao sejam historicamente conhecidos, as modernas
l\bricas deste scgmento mantém seus pProcessos prﬂdutims praticamente inalterados,
endo que as modificagées de ordem tecnoldgica e inovativa mais representativas
ncorridas no setor ervateiro tocam ao aumento da escala de produgio, a automacao dos
processos de embalagem ¢ processos de mecanizagio da atividade. Referindo-se aos
itabelecimentos industriais que atuam no setor ervateiro, MAZUCHO WSKI (1996)
mostra que este sctor da industria brasileira esta formado sobretudo por unidades de
micro (27% do total) ¢ pequeno (64% do total) porte, existindo 692 industrias
|irocessadoras de erva-mate, as quais detém uma capacidade instalada de 405 mil quilos

por hora. Dessas, 398 industrias localizam-se¢ no Estado do Rio Grande do Sul,
correspondendo a 93% (372 cmpresas) de porte micro ou pequeno. No municipio de
Vendncio Aires, no Vale do Rio Pardo, estao localizadas quatro industrias ervateiras, que
produzem cerca de 2,6 milhées de quilos de erva-mate para chimarrio por ano,
representando algo em torno de 3% do consumo anual do mercado gaucho para este
produto.

Um dos fatores que pode explicar a baixa introducao de inovagoes tecnologicas
na industria ervateira pode ser atribuida a preponderancia das unidades produtoras de
peueno porte, asquais usualmente ndo desenvolvem parcerias tccnoiégicas ouintegragao
na cadeia produtiva, inexistindo tecnologias de produgao voltadas a uma cscala
imtermediaria. Os sindicatos e associacdes sctoriais, por seu turno, sao pouco atuantes,
resultando em desarticulagao em torno de proposigoes de politicas setoriais. Ademais,
¢m decorrénciadessa estrutura, as ervateirasnao sao capazesde, isoladamente, influenciar

oprego de mercadoalém do que - sob outro prisma -, nao existem marcantes diferenciagoes

CA produgao total do Rio Grande do Sul em 1997 correspondia, segundo dadosda Prodigaa Agricala Municipal

do TG, n 212,642 toneladas

NEQLS, Santa Crie do Sul, vo, n.t, p S5Ad1 jangaid S0

i 5

no produto, que ¢ bastante homogénco ¢ tradicional. Corolario de tais observagocs, as
industrias do setor concorrem entre siatraves da promogao e fixagao de suas marcas junto
aos consumidores, procurando associa-las a diferenciais de qualidade. O modclo de
cstrutura de mercado quc mais sc apm:ﬂ'ma desta fﬂrmatarjzﬁc}? 5C ngdD a Teoria EconOmica,
¢ a concorréncia mmnmpmlisﬁca.

Em se tratando de aspectos atinentes a consumo e comercializagao da erva-mate,
o avango do processo de globalizacao'' das cconomias, potencializado pela facilidade ¢
velocidade do intercambio de informagées, tem transformado os habitos dos
consumidores, modificando radicalmente as formas de competir ¢, em outra csfera, os
habitos da sociedade. Nessa dire¢ao, novos alimentos t¢m encontrado espago namesa dos
consumidorcs brasileiros. Neste sentido, muitos consumidores tém sido envolvidos por
uma id¢ia de “cultura global”, manifestando comportamentos que demonstram a busca
por uma identidade local ¢ regional manifestada na demanda por produtos com os quais
cle se identifica. A erva-mate para chimarrao, nesse contexto, ¢ um (‘:xﬂmplm t‘fpi:'n,
cnquanto caracteristico de uma identidade de cultura regional onde o componente
sociocultural representa um fator fortemente influente na demanda do produto. No
Estado do Rio Grande do Sul, ondeaerva-mate ¢ considerada produto integrante da Cesta
Basica de Alimentos, o habito de consumo do chimarrao esta presente em grande parte
das familias, indiferentemente da sua situacao cconomica, cstimando-se um consumo
anual, no Estado, de 70 mil toneladas do produto (WINGE cf a/., 1995). A crva-mate
configura-se, portanto, comoum produto ligado asraizes culturais do povo gaticho ¢ cujay
preferéncias por qualidade nao diferemssignificativamente entre classes sdcio-ccondmicas
distintas, o que permite calcular um consumo medio per capita anual de 7,8 kg de erva
mate chimarrao no estado'®. Quanto a habitos de consumo, SOUZA (1998) revela que
ococrreram modificacdes nos padrées de consumo da erva-mate. Atualmente, o produto

de maior consumo nao corresponde ao produzido scgundﬂ o modelo tradicional, mais

"' Segundo Marcovitch, “Novos ventos sopram neste final de seculo XX. A globalizagao dos mercados, ax
teenologias emergentes, a alianga verde constituem marcos que translormam drasticamente o contorno das
cmpresas ¢ dapropriahumanidade” (MARCOVITCH, 1994, p.169). Vargasdeline globalizagao, sinteticamente,
como “umanovafase pela qual esta passando o sistema capitalista mundial, envolvendo aspectos monetarios,
linanceiros, patrimoniais, tecnologicos, culturais ¢ ambientais, ¢ que irdo influir decisivamente na nava
ordem econdmicaqueaos poucosseafirma.” (VARGAS, 1997, p.107). Em linhasemelhante, Ruben Beltran,
cntao diretor da Coordenadoria de Politicas da UNIDO, apresenta, de forma concisa, que "A palavia
plobalizagao, que com tanta lacilidade utilizamos, refere-se basicamente ainternacionalizagao das atividades
cconOmicas, a internacionalizagao da cultura, da educagao, da teenologia, dos postos ¢ das inlormagaes ™
(FIESP/ CIESP, 19%6, ! L1y, Ak Ionahmente, a |‘4.*H|1-.-1'ln o Processo ce ‘1"|1 | I.'I.]U.'.H'.HJ- ¢ sLAN |r|.n.n|--, LT
O ambito H'HIHI-,.'J, conaEag o UL *n'rllll]u. 1T (000, KARNOPP (1996), MALLCIKT (1949 7),
MUILLEIR (19965 ¢ TEEIESCEY o TIEMEA (1998)
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proximo ao artesanal. O consumidor acostumou-se com uma erva mais verde e de gosto
suave ¢ adocicado, de cor aprazivel, sendo que a erva-mate mais largamente produzida e
consumida no mercado brasileiro ¢ a do tipo PN-1" .

No que se refere a aspectos de diferenciagao do produto, BEGNIS (2000) revela
(que ¢ preciso considerar que os consumidores estio cada vez mais conscientes da
importancia de adquirir bens, principalmente alimentos, cujo processo produtivo
respeite o meio ambiente ¢ a saude das pessoas, estando propensos, por conscguinte, a
pagar um pfus, em termos de pregos, pela garantia da qualidade e compatibilidade
ambicntal do produto. Em termos de pregos, nao se pode afirmar que as decises de
compra dos consumidores estao dissociadas do preco da erva-mate'* . No que concerne
a comercializagao da erva-mate para chimarrao, o produtor entrega a erva colhida nos
crvais (folhas verdes) as indtstrias de beneficiamento responsaveis pelo processo de
produgao daerva-mate paraoseu consumo final, sendo que o produtorrecebe, em média,
R$ 0,14 por quilo de erva-mate (folha verde) entregue a indastria beneficiadora, que apos
passar pelos demais canais ¢ agentes de comercializacio, chega at¢ o consumidor final a
RS 1,50 o quilo, em media. Isto representa, segundo BEGNIS (2000), uma margem de
comercializagao total relativa de aproximadamente 90%, remunecrando os servicos

cnvolvidos no processo de comercializagio, sendo os atacadistas um importante canal
para colocagao do projeto.

"' A Portaria do Ministério da Satden® 118-N, de 12 de novembro de 1 992, atualizada pela Portarian® 234,
(e 25 demargo de 1998, estabelece uma composicio de 70% de folhas ¢ 30% de palitos. Emboraestatipologia
cstabelecida dé margem a configuragoes diferenciadas em termos de processo produtivo, nao encontra-se
no mercado umamarca de erva-mate chimarrao que valoriza este aspecto. Segundo Souza “Hoje ndo existe
nomercado outro produto possivel de ser adquirido nos pontosde venda finais que ndo sejao tipo PN-1. Todas
A8 ervas-mates no mercado, alias, poderiam ser classificadas como PN-1 pesar de grandes diferencas
poderem ser percebidas entre a producio tradicional e a producin ~trializada. Os objetivos de sc
¢lassilicar/ diferenciar o produto foram deixadosdelado e correm o - o esquecimento e daperda completa
dosentido”. (SOUZA, 1998, p. 76). Ainda conforme este autor, a 1 a-mate produzidacmdiferentesregies
assume caracteristicas diferenciadas em termos de sabor. As ervas da regiao de Santo ﬁsngdu} Passo Fundo
¢ lirechim téem sabor suave. Na regido de Soledade o gosto da erva-mate ¢ intermediario, enquanto que na
regiiodo Vale doRio Pardo (Venancio Aires)a ervatem gostomaisamargo, por¢mnao tanto quantoa produzida
cim Cambara do Sul e Torres.,

" Empiricamente, porém, constata-se que para grupos de consumidores de menor renda, o prego da erva-
mate configuraaprincipal variavel considerada na decisio de compra. Os grupos de consumidores de rendas
maly clevadas tendem a considerar na sua decisao de consumo varidveis associadas. além da ualiclade do
|1 Gt b4 il illhl“h']ll o e duto, O consurmidor de t'l*‘n.'ﬂ--:]lﬂl{‘{illt‘ localiza-se nos extratonde ronda IPUrIOres
LRSI B inlo PR Hl:-}!t'l'H]H':Hlulin]lln* Cald e H'I.HHIIIiIHIH. ."\Hpi_*t'lf:-r-: associadlom i o lg*r I LLLN LLRRIA AL e
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A erva-mate constitui um alimento integrante da Cesta Basicade Alimentos do Rio
Grande do Sul que possui carater de relativa homogencidade, de baixo valor unitario ¢
de largo consumo, com forte participagao dos Estados do sul do Brasil em termos d{': arca
plantada, produgao ¢ consumo. Sua principal diferenciagao sc da em termos de qualidade
do produto, uma vez que a concorréncia via pregos, na estruturana qualinscre-se a erva
mate para chimarréo, ¢ muito dificil. Os cquipamentos projectados e construidos mostram:
sc adequados a uma produgio de erva-mate cm escala intermediaria, constituindo-sc ¢m
matcriais apropriados para a finalidade a qual se destinam, que ¢ possibilitar aos pequenos
produtores de erva-mate a agregagdo de valor ao produto primario, representando
oportunidade potencial de geragio de emprego ¢ renda. A tecnologia encontra-se
disponivel para grupos organizados, tais como sindicatos, cooperativas, associagoes ou
cntidades afins, por serem proximas a realidade de inumeros produtores de erva-mate,
scndo que seus beneficios podem ser, em ultima insténcia, auferidos pelo conjunto da
sociedade, dado o seu efeito multiplicador. Em termos de viabilidade, a investigagao
levada a cabo mostrou tratar-se de investimento tecnicamente viavel ¢ potencialmente
Interessante cnguanto gcradﬂr de cmpregoc rcnda, conquanto cxistam recursos humanos
capacitados em termos gerenciais, administrando competitivamente o cmpreendimento,
sendo descjavel, na arca comercial, o estabelecimento de aliangas estrategicas com
atacadistas ¢ distribuidores para maior cficiéncia no processo de comercializagao ¢
divulgagido do produto, dadas as condigdes intrinsccas a estrutura de mercado do sctor
crvateiro. Em termos da qualidade da erva-mate produzida, esta mostrou-se coerente
com a legislacao vigente ¢, mais ainda, os resultados apurados pelas analises laboratoriais
mostraram que a crva-mate produzida pela Microindustria possui atributos de qualidade
superiores ao que a legislagao preconiza, em determinados parametros, o que atesta
cxceléncia na tecnologia desenvolvida — denotada, sobretudo, pelos equipamentos
projetados - resultante do trabalho de pesquisa levado a termo,

Concomitantemente, mostra-s¢ necessario dar continuidade ao trabalho e
acompanhamento sistematico da qualidade da erva-mate, por parte da Microindustria,
pautando-se sobretudo nos parametros estabelecidos pela legislagao vigente, com base
cm analiscs laboratoriais. Nesse sentido, poderiam ser estudadas alternativas de melhoria
do processo ou, no minimo, a manutengdo das condigdes de exceléncia auferidas po
ocasiao do acompanhamento sofrido pelo produto por decorréncia da exccucao do
projeto. Perspectivas ¢ agoes a serem tomadas no futuro que garantam a manutengao
cconomicamente vidvel do empreendimento, no entanto, nao podem ser csqueciday
Adicionalmente a8 anteriormente referendadas, r.-:|:~+.'1:'H'i:';m‘u'nlt‘ no que se relere
comercializagao da erva mate, ¢ pertinente que haja constante ¢ continua qualificaga (o

|.|n1'|".'r.|'u:|.||u vineulados a .u|r||i||ir:ll'.n1'.|n cla Mil'l'l|i|u|n'-:ll'i+\ [ usea ]H'Illlllul'f' |”'|-"
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diferenciagao ¢ qualidade do produto, considerando como dada a sua tendéncia 3
homogencidade. Capacidade gerencial constitui, conforme jd esbocado — ¢ somada a
outros atributos e competéncias —, uma necessidade procedente, verdadeira condigio
sine qua non para o sucesso da iniciativa. Ha um mercado potencial relevante, conforme
0 projeto executado demonstrou; todavia, efetiva-lo, surgirda partir de esforcos sobretudo
advindos da propria Microindustria e de seus administradores.

A cxperiéneia consuma a cxitosa implantacio de uma microindéstria de
beneficiamento de erva-mate modelo no municipio de Venéncio Aires, Rio Grande do
sul, Brasil, tecnologicamente inovadora, com capacidade para produzir crva-mate para
chimarrao através dos sistemas a lenhaou a gas, que operam de forma articulada. Através
de acompanhamento sistematico ao processo, chegou-se a um produto com padrio
clevado de qualidade, com diferencial representativo em termos de prego e qualidade,
dentro de uma concepgao comunitaria, modelo para incursées similares, em diferentes

Ireglocs, no sctor de erva-mate ou em outros setores prmduthros.
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ANEXO 1

LEI N¢ 7.439, DE 8 DE DEZEMBRO DE 1980.

Institui a Erva-Mate “llex Pa:raguariensis” como a Arvorc Simbolo
do Rio Grande do Sul.

JOSE AUGUSTO AMARAL DE SOUZA, Governador do Estado do Rio Grande
do Sul.

Fago saber em cumprimento ao disposto no artigo 66, item IV, da Constituigao

do Estado, quca Assemblcia Legislativadecrctou ¢ cusanciono ¢ promulgoaleiscguinte:

Art. 1¢-E consagrada como simbolo do Estado do Rio Grande do Sul a Erva-Matc

“Ilex Paraguariensis”.

Art. 22 - Fica instituida a “Semana Estadual da Erva-Mate”, a ser comemorada,

anualmente, na segunda semana do més de setembro.

Art. 32 - As comemoragoes de carater civico-cultural e popular serdao organizadas
pclas Sccretarias de Estado da Agricultura, de Educagdao ¢ de Cultura, Desporto c¢
Turismo, atravesde Comissao Especial designada, anualmente, pelosrespectivostitularcs,

para tal fim.
Art. 42 - Revogam-sc as disposi¢des em contrario.

Art. 52 - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagio.

PALACIO PIRATINI, em Porto Alegre, 8 de dezembro de 1980.
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