TRABALHO E EDUCACAO

Maria da Graga Corréa Jacques ™

Bom dia a todos. E com muito prazer que estou aqui conversando com
vocés sobre um tema que julgo da maior relevincia e pelo qual tenho um
interesse todo especial visto se tratar de um dos temas de minha tese de
doutorado. E um tema complexo e que permite formas diversas de abordagem.
l'1ve que optar por um recorte visto a exiglitdade de tempo e os propositos desta
palestra. Nesta opgdo procurer levar em conta o possivel interesse de vocés,
clegendo os aspectos mais presentes nessa discussio nos tempos atuais. Deixel
de lado uma importante faceta - o trabalho como principio educativo - que fica,
lalvez, para outra oportunidade.

A relacdo trabalho & educacio vem sendo objeto de reflexdes e tema de
programas e de material jornalistico dos veiculos de comunicacio que ao
mesmo tempo que atestam o “colapso” do sistema educacional brasileiro,
ipontam a educa¢do, mais especificamente a escola formal, como um dos
principais fundamentos para o desenvolvimento do pais. O setor produtivo
brasileiro reclama por um trabalhador com elevado nivel educacional capaz de
conviver com as profundas mudancas introduzidas nos processos de trabalho,
com maquinas informatizadas, em celulas de producio, em atividades que lhe
exigem capacidade intelectual e criatividade. Pelo menos no discurso dos

nossos empresartos o - perfil do trabalhador” nao é mais o do “homem-bo1”
ipregoado pelo taylorismo-fordismo, modelo de organizacdo do trabalho em
que cabra a cada trabalhador a execucdo de uma simples operacio, de forma
lepetitiva e em um ritmo determinado pela linha de montagem. Quando me
iefiro a pelo menos no discurso, estou querendo apontar de que é um engano

Hmaginar que a stmples introducio de maquinas computadorizadas e/ou células
de produgao represente uma ruptura com o modelo taylorista-fordista e de que
muitas vezes este novo perfil” almejado nido tem qualquer relagio com as
ividades que serio desempenhadas no cotidiano laboral: atividades repetitivas
¢ e carater stmplesmente executivo. O que se tem, talvez, pela introdugio da
iotatividade de fungoes, ¢ a execugio de uma determinada operacao, depois de
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outra, de outra e de mais outra, até retornar a operacio inicial. Percebam bem
que nio muda a natureza da organizacio do trabalho e, ao contrario, o que
ocorre ¢ um aumento da fadiga e do estresse ocupacional pelas responsabilidades
que sao imputadas ao trabalhador e por lhes retirar um fator importante na
relacio do trabalho com a fadiga e o estresse ocupacional: a familiaridade com
a tarefa.

Essas observacoes que lhes apresento a titulo de introducio tem o
objetivo de suscitar uma analise critica de todo esse discurso que esta al posto
sobre o papel da educacio na formacio do trabalhador. E além disso assinalar,
também a titulo introdutoério, de que esse tema, embora aparente ser um tema
tipico dos anos 90, fo1 objeto de preocupagio de figuras importantes como
Marx, no século XIX, e de um importante pensador italiano do inicio desse
século, Gramsci, que enquanto preso politico escreveu uma série de reflexdes,
em seus diarios do carcere, a respeito. Também, vai se constatar na literatura e
na midia dos anos 70 no Brasil um discurso e uma preocupagio muito
semelhante a atual, como teremos oportunidade de referir mais adiante.

Bem, estou falando muito em trabalho e em educacio mas esses dois
vocabulos comportam significados muito variados. Cabe entdo a questio: a que
trabalho e a que educacio estou me referindo?

Com relacio ao vocabulo trabalho, o dicionario expressa diferentes
significados como lida, fadiga, obrarealizada, aflicio, empreendimento, emprego,
acio, feitico, despacho. Observern que os significados — e eu citer s6 alguns —
remetem a sentidos variados e que nao é possivel aglutina-los para com 1sto
alcancar uma significacio mais completa. Tem uma autora que na minha
opinido expressa muito bem o que estou tentando demonstrar a vocés. B Agnes

Heller. Ela diz:

Com respeito ao trabalho ndo falamos de uma
definicio mas de uma aproximacdo(...) conceitos de
trabalho distintos (ndo completamente utilizavers ¢
nem Integraveis racionalmente um com o outro)

(Heller, 1989, p.76).

Ao procurarmos a origem etimologica do termo, encontramo-la no latim
tripalium. E o que significava tripalium? Referia-se a um mstrumento de tortura
de trés paus e também a um instrumento de cultura de cercais. Vejam que a
origem da palavra ja aponta para uma significagio controvertida, Lsta origem
nos permite duas constatacoes:
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- a associacido trabalho/sofrimento, muito bem expressa no castigo
divino a que a Biblia se refere: “Comeras o pao com o suor do teu rosto”. (86
para acrescentar: “e pariras com dor . A mulher Eva e suas descendentes foram
duplamente penalizadas);

- o surgimento da palavra trabalho nas sociedades que praticavam a
agricultura. Notem que na atividade agricola, o homem planeja antertormente
¢ intencionalmente suas acdes com vistas a um projeto futuro. Pro-jeta sua agao
a partir da antecipagdo mental de um produto.

Estou destacando esse sentido da palavra trabalho - o carater de
planejamento consciente anterior - para tentar tracar um paralelo com a
expressio educacio. Pegando emprestada as palavras de Henfil, figura brasileira
creio que conhecida de todos e ndo tio somente por ser irmao do Betinho, e que
assim respondeu quando lhe perguntaram: o que é trabalho?

O trabalho é a magica que faz os homens sc
transformarem em seres inteligentes, capazes de criar
de um ovo uma omelete, de um tecido, uma fantasia,
de um barulho, uma musica (Henfil, Revista Nova
Escola, ano I, n.3, maio de 86).

E educacao?

Nesse mesmo texto do Henfil, ele cita palavras do cacique Apoena que
diz: “Uma arvore ndo pode ensinar outra arvore a crescer . O que fica, como
mensagem, ¢ de que o homem sim pode ensinar outro homem a crescer e faz
1sto atraves da educacio.

Portanto, no interior dos contextos coletivos de formacido do adulto,
ludo que existe como algum tipo de saber, também existe como algum modo
de ensinar, e € este o sentido que aqui estou querendo dar ao vocabulo educagio.
Nas palavras de Davidov (1988, p. 12), autor que escreveu alguns livros sobre
cducagao, esta consiste “em um processo de formacio que tem lugar durante
toda a vida, desde o nascimento até a morte . Ou, nas palavras de um
trabalhador, que diz assim:

A gente niao nasce sabendo. A gente nasce
aprendendo com o outro. Um aprende com o outro
no mundo. Os mais velhos ensinando os mais novos

que vio ensiiando o8 mars novos e assim vat, O
mundo var sempre girando, sabel
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Se a educacio se faz em um mundo ela é determinada pelas demandas
desse mundo, representadas pela cultura. Tem uma carta enviada pelos indios
norte-americanos aos governantes brancos quando da assinatura do Tratado de
Paz que expressa muito bem o quanto a educagio ¢ definida pelas situacoes
proprias de uma determinada cultura. Diz:

No6s estamos convencidos, portanto, que 0s
senhores desejam o melhor para nés e agradecemos de
todo o coracio... Muitos de nossos bravos guerreiros
foram formados nas escolas do Norte e aprenderam
toda a vossa ciéncia. Nio sabiam como cagar o veado,
matar o inimigo e falavam a nossa lingua muito mal.
Eles eram, portanto, totalmente initeis. Nao servem
como guerreiros, cacadores ou como conselherros.

Ficamos extremamente agradecidos pela vossa

oferta e, embora ndo possamos aceitd-la, para mostrar

a nossa gratidio, oferecemos aos nobres senhores de
Virginia que nos enviem alguns de seus jovens, que
lhes ensinaremos tudo o que sabemos, e faremos
deles, homens.

Evidentemente nio mandaram.

Bem, se educacio tem um sentido tio amplo como estou querendo
demonstrar, por que a associagio tio freqiiente entre educagio e escola?

Os autores apontam os séculos XV e XVI como o periodo de disseminagio
da escola intimamente relacionada ao controle dos estudos e a supervisio dos
estudantes. Ou ainda, como aponta Foucault (1979): a conversio do espago
escolar como espaco privilegiado de educacio, acompanha, historicamente, a
criacio de instituicdes com o objetivo de exercer CONTROLE SOCIAL. As
chamadas Teorias da Reproducio em Educagio com base nos trabalhos de
Althusser (1985) e Bordieu (1975), os mais conhecidos, foram muito bem
sucedidas em demonstrar como a escola reproduz as desigualdades sociais (& 80
comparar as escolas de periferia dos grandes centros com escolas particulares
que recebem alunos das camadas média e alta da sociedade) e como tem sucesso
em desenvolver condutas e habitos que serdo exigidos no mundo do trabalho:
a disciplina (representada pela sineta, pela fila, pelo siléncio, pela obediéncia),
aordem (cadernos e livros em bom estado), o controle e a hierarquia (representados
pelo professor) para citar algumas analogias. Essa constatagio mostrou ¢uia
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fragil era a proposta que vigorou no Brasil nos anos 70 (a qual me refer1 no 1nicio
dessa exposicao) de que era possivel a educagio formal promover, sem
contradicdes, o desenvolvimento pessoal e social através da qualificacao da
forca de trabalho. Em determinados momentos, tenho receio de que se esteja
voltando a falar da relacio trabalho-educa¢do dentro dessa perspectiva ingénua
que no Brasil, coincide com o ideario do regime politico instalado em 64. Esse
meu receio cresce quando vejo o retorno frequénte, através das paginas da
Revista Veja, de um dos grandes defensores do programa de educagio proposto
pelo regime militar, Claudio de Moura e Castro, defendendo essas ideias.

Todos nés nos damos conta de como o ensino formal reproduz as
desigualdades sociais. Um trabalhador assim se posiciona:

Eu queria ser advogado. Depois de 17, 18 anos
eu estava fazendo a &8 série... Af eu desisti. Desisti por
completo.

E niao ¢ uma situacao isolada. No entanto, provavelmente, cada um de
voces esta lembrando de um caso, de um fulano, que progrediu na vida atraves
da escolarizacdo, mais ou menos do tipo “gente que faz” do Bamerindus. Vocés
sabem que nossa memoria € prodiga em nos recordar a exce¢io pois tendemos
1 memorizar aquilo que nos chama a atencio e nio o lugar comum. Mas essas
cxcecdes nos remetem, também, a visualizar a escola ndo s6 como um espaco de
reproducdo, mas também, como um espaco de resisténcia e de relacdes sociais
nem sempre tio autoritirias e hierarquizadas. B através da resisténcia que se
pode constituir um espaco de transformacao tanto individual (as excegoes)
como social (as conquistas sociais alcancadas atraves dos movimentos estudantis).
lissa dualidade que o espaco escolar propicia (dominagio X libertacio) esta
muito bem representada em um estudo desenvolvido por Gaudéncio Frigotto
(1983) a respeito dos cursos do SENAIL O autor demonstra, nesse estudo, o
(quanto essa organizacio (o SENAI) tem o objetivo de desenvolver valores,
atitudes e habitos nos aprendizes, adaptando-os as formas futuras de relagdes de
trabalho. No entanto, o proprio autor ao final de seu artigo, questiona o poder
dessa inculcagao e um fato concreto corrobora para o seu posicionamento: no
jrasil, dos 13 sindicalistas do ABC paulista condenados pela Lei de Seguranca
Nacional, 9 haviam passado pelo SENAL

Que proposta reflexiva estou propondo atraves dessa exposi¢io até aqui?

De que a partir do momento em que o fruto do trabalho passou a gerar
excedente e conseqliente acumulacio de bens, articulou-se a posse ¢ o poder
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desses bens, separando os homens em categorias desiguais. Essa mesma posse e
poder dividiram também o saber (os que sabem e 0os que nao sabem) e, ao dividi-
lo, também repartiram o trabalho de ensinar tipos especificos de saber a tipos
especificos de sujertos. E que a escola se inscreve nesse modelo e que, portanto,
reune, organiza, manipula e transmite conhecimentos, condutas e habitos
proprios ao lugar que o sujeito vai ocupar na hierarquia do mundo do trabalho,
embora, contraditoriamente, tambeéem seja uma escola de resisténcia a reproducio.

Tem um exemplo relatado por Marglin (1989) no livro de André Gorz
“Critica da divisio do trabalho” que bem ilustra o que estou procurando
assinalar. Ele conta a historia de um sapateiro, que fo1 aprender a fazer sandalias
com um mestre de oficio, famoso fabricante de sandalias. O homem ensinou-
lhe todos os segredos do oficio, menos a arte de comprar couro pois para
aprender tal arte necessitaria de uma determinada quantia em dinheiro para
adquirir o couro e aprender a arte de compra-lo acompanhando o mestre.
Incapaz de obter tal soma, jamais pode estabelecer-se por conta propria, e,
trabalhou, por toda a sua vida, fabricando sandalias para o mestre.

Sob esse ponto de vista a relacdo entre trabalho e educacio tem que ser
compreendida a partir da otica da divisdo do trabalho, a partir da exclusio do
controle sobre o processo de trabalho imposta ao grande contigente dos
trabalhadores brasileiros: a realizacio de atividades sem qualquer sentido e/ou
significacdo, ou seja, sem possibilidade de projetar a omelete ao quebrar os ovos,
a fantasia ao cortar o tecido, a musica ao produzir sons. Assim, o clamor por
cducacdo para a classe trabalhadora brasileira a fim de fazer frente as demandas
impostas pela reestruturaciao produtiva em funcio da globalizacio, ndo propoe

uma relagio entre trabalho e educacio como aqui conceituei esses termos. Para
lembra-los:

Trabalho é a magica que faz os homens se¢
transformarem em seres Inteligentes, capazes de criar
de um ovo, uma omelete, de um tecido, uma fantasia,
de um barulho, uma musica.

Educacido é a capacidade humana de ensinar
outro homem a crescer.

Sob 0 meu ponto de vista, se nao se muda a concep¢io de organizacio
do processo de trabalho, a divisio entre planejamento ¢ execugio, nio se pode
propor uma relagio entre trabalho e educa¢io, mas tio somente uma relagio
entre habilidades e escolaridade. Ou seja, a aquisigio de determimadas habilidades
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através do processo de escolarizagio, habilidades essas variavers de acordo com
as exigéncias do modelo produtivo de um determinado contexto sécio-
histérico. No momento atual, habilidades que as maquinas computadorizadas,
as células de producio e as politicas de gestdo de recursos humanos, por
exemplo, estio a demandar.

Se nio é correto se falar na relacio entre trabalho e educacio sem
considerar o sentido humano desses vocabulos, nio resta duvida que alguns
avancos podem ser constatados. O tipo de habilidade hoje exigida do trabalhador
vai muito além daquela de apertar parafuso numa linha de montagem tdo bem
representada por Charles Chaplin no filme "Tempos Modernos”, pelo menos
em alguns setores produtivos, e infelizmente, ndo na maioria. Sdo habilidades
que se aproximam mais daquilo que consideramos como tipicamente humano
e que nos distingue dos animais: o pensamento e o ato consciente e livre. E, se
1 instituicdo escola foi criada com o objetivo de reproducio social ela vem, ao
longo dos anos, também se constituindo em espaco de resisténcia e de
libertacdo. E essa a mensagem, que eu classifico como extremamente contraditoria,
que eu busquei expor para vocés como um estimulo a reflexdo e a analise critica
desse discurso posto.
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