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Resumo

O presente trabalho refere-se aanalise da cadeia produtiva do feijao, um dos principais cultivos
da Regido do Vale do Rio Pardo, na busca de avaliar o desempenho dos agentes que atuam ao longo
da mesma. Para tanto, examinaram-se aspectos relacionados a eficiéncia e equidade dos elos.
Observou-se que o produto ¢ consumido primordialmentein natura, pois os produtosderivadosde
suaindustrializa¢o sio poucos. Tendo-se como parametro o prego medio recebido pelo produtor,
concluiu-se que o acrescimo de prego para o consumidor chega a ordem de 76%. Este aumento foi

transferido, através do mercado, para o consumidor final.

Palavras-chave: Cadeia produtiva do feijao, Agentes, Eficiéncia ¢ equidade dos elos,

Industrializagdo e prego.

Abstract

This paper refers to the analysis of the bean’s productive chain in order to evaluate the
performance of those agents who act throughout the same, since this is one of the most important
agricultural productin the Rio Pardo Valley region. So, the aspectsrelated to efficiency and equity
of the chain links have been examined. It was observed that the bean is consumed mainlyin natura,
sinceitsindustrializationisrare, althougha few byproducts can be made by processing it. Examining
the price received by farmer in the period of 1993/98 it was observed that it increased about 76%,

and this increase in prices was transferred to the consumers thmugh market mechanism.
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| INTRODUCAO

A abertura do mercado tem provocado importantes mudangas na agricultura,
principalmente em relagao a competitividade. O conceito de que o que era produzido na
propriedade encontrava colocagao certa no mercado nio mais se verifica. Hoje, tem
colocacio no mercado aqueles produtos que sio desejados pelos consumidores. Isto
inclui o produto em si, sua forma de apresentagao, ponto de distribuicao e prego.

A soberania do consumidor ficou mais patenteada pela abertura do mercado, pois
ampliaram-se, para ele, as opgoes que melhor se enquadram para satisfazer seus desejos.
O encadeamento do fluxo de decises, portanto, nao mais tem origem na produgao e
destino no consumidor como era no passado, mas sim, o caminho percorrido hoje € o
inverso. O consumidor passou a ser 0 personagem principal no processo decisorio e, a
partir de suas demandas, os demais agentes se ajustam. Qcorre, entio, um fluxo de
informacdes que parte dos consumidores e chega a produgio primaria, fazendo com que
haja um encadeamento sucessivo de ajustamentos ao longo da cadeia produtiva. Assim,
para se entender, hoje, a situagao de determinado produto agricola deve-se ampliar o
escopo da analise, onde a segmentagao da lugar ao enfoque sistémico.

Portanto, paraavaliara eficiéncia produtivaoua equidadedistributivade determinado
produto agricola tem-se que ampliar 0 campo analitico, nao podendo mais ser ele restrito
a setores compartimentados, pois deve ser amplo e abranger o sistema como um todo.
A competitividade no mercado nao depende apenas da eficiencia de algum setor em
particular, porem, elarequer que todos os agentes envolvidos ao longo do sistema sejam
eficientes.

Dentro deste contexto concorrencial de mercado, insere-se o sistema produtivo,
nio importando o seu nivel geogratico de abrangéncia. Com a facilidade de comunicagao
que existe hoje, juntamente com a tendéncia de globalizagdo, as fronteiras de mercado
estio cada vez mais ténues e dificeis de serem dimensionadas. Portanto, o exame do
sistema produtivo, sejaele delineado para umaregiao ou pais, tem que ter o mesmo aparato
analitico e, portanto, pode ser contextualizado para qualquer area de abrangencia, pois
as condicdes de mercado sio similares. Neste particular, o exame da cadeia produtiva
regional de um produto agricola qualquer ¢ um instrumental valioso, pois permite
detectar os elos que desempenham suas funcoes de forma eficaz como aqueles que se
constituem em gargalﬂs pelo desempenhﬂ ineficiente. _

A agricultura da regiao do Vale do Rio Pardo, no Rio Grande do Sul, caracteriza-
se por ser predominantemente de pequenas propriedades agricolas e exploradas pela
familia do produtor. Embora esta agricultura familiar seja bastante diversificada, a maior
parte darenda gerada ainda est4 baseada no cultivo do fumo. Esta excessiva dependéncia
A produgio de um nico produto tem preocupado os representantes do Conselho
Regional de Desenvolvimento, pois qualquer fendmeno adverso - como (rustragao de
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produtores. Além disso, pelo fato do mercado de tabaco ser oligopsonista, deixa pouca
F}ETSPECU'.?H ao produtor rural no que tange ao poder de barganha na determinagio do
prego damateria-prima. Faceaisto, tem sido desenvolvido um esforco coletivono sentido
de reverter este quadro e buscar alternativas para uma maior diversificacio de cultivos
cc:mﬁrmajs pai:'a as propriedades daregido. Neste sentido, os 6rgaos regionais de pesquisa
e extensdo teém feito o que esta a seu alcance no sentido de corroborar com o0s
representantes do Conselho de Desenvolvimento na busca de tais alternativas. E neste

contexto, i - '
ontexto, insere-se 0 presente estudo que tem por escopo maior o exame da cadeia

produtiva do feijao.
1.1 Problema e justificativa

) O estudo da cadeia agroalimentar do feijao, produto agricola importante para a
regido, permite avaliar o desempenho de todos os agentes que atuam ao longo do da
mesma. O conhecimento do sistema produtivo, tecnologias empregadas, produtividade
e a equidade distributiva ao longo da cadeia do produto possibilitara mensurar a sua
competitividade no mercado face a outras alternativas. Além disso, podera oferecer
importantes subsidios aos orgaos que se dedicam ao planejamento do desenvolvimento
regional. Os resultados também podem ser utilizados pelos produtores para a tomada de
decisbes em relagdo a seus negécios. Cabe ressaltar que a andlise da cadeia produtiva
assume real importancia pois permite avaliar a performance de cada elo que a compoe,
detectando os gargalos que inibem o desempenho eficiente da mesma.

1.2 Objetivo

Analisar a performance dos elos componentes do sistema integrado de produgio
do feijao. Mais especificamente, procura-se avaliar a eficiéncia e possiveis gargalos da

produgdo primaria bem como dos demais agentes componentes dos elos da cadeia a
montante e a jusante.

1.3 Procedimentos Metodologicos

A analise da cadeia requer que em cada um de seus elos sejam examinados aspectos
relacionados a sua eficiéncia e equidade. Em termos de eficiéncia, tem-se um conjunto
de medidas relacionadas a custos de produgio, tecnologias, uso dos recursos, margens
rentabilidade e etc. No que se refere a equidade, tem-se como medida prina:iiml :

participagao relativa do valor agregado ao produto por cada agente da cadeia, A obtengio

l.,' ' ...1I --|. . s s j". "1-“ ) . a f " &
le informagies nag fontes primarias foi realizada através de entrevistas diretas com os
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agentes pesquisados ou mediante formuldrio enderecado aos mesmos. IOs dnd?s Elas
fontes secundarias foram coletados junto as publicagGes existentes €, também, em ?rgaos
ligados aos elos de cada cadeia, como: Emater, Sindicatos, AssociacGes de Comercio e
Inddstria, Prefeituras Municipais e etc. -

A analise das informacoes foi desenvolvida atraves de processos descritivos e de

tratamento estatistico. Neste particular, foram abordadosaspectosrelacionadosa condigbes

dos fatores e condicdes da demanda.

2 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

2.1 Condicdes dos Fatores

Como condicio dos fatores, entende-se todos os aspectos relacionados com a

30, tai izaca j a radasunidades produtivas
producio, tais como: localizagdo espacial da produgao, estrutu _ prods 3 ,

1vi a 111 estes aspectos serao examinados
produtividade, custosde producaoe rentabilidade. Todos P

g seguir_

2.1.1 Distribuigio espacial da produgio de feijao no Rio Grande do Sul | |

Até o ano de 1995, aregiao de Sobradinho, na depressao central, IJD'SSUIE fa. maior
concentracio de produtores do griao. Este municipio, com cer.ca d:: 20 mil habjta;ltes,
ostentava o titulo de Capital do Feijao e obtinha umarenda cmnslfieravel em funriiaﬂ F Fffe
cultivo que gerava impostos e empregos. Hoje, 0s t:radfcmnms [-Jla?tiadﬂres e feijao
migraram para o fumo, cultura mais protegida das advﬁ:rmdades chmatufs.

De acordo com o presidente da Cooperativa Triticola Superense, -sc}mente C.ZIU.EII‘II*
utiliza alguma tecnologia continua plantando feijao”. Naregiao de Sﬂbradmhﬂf :f[ue E:nc ui
os municipios de Segredo, [barama, Arroio do Tigre, Paisrsa S{f:te.’ Cande.lana} Gerrt-:i
Branco, Pinhal Grande, Estrela Velha, Lagoao e Agudo, ja EKISFlI'aITl mais de 1 .rfu
produtores de feijao. Atualmente, cercade 5 mil agricultores dedicam-se a este cultiv ;}.

Na regiao de Erechim, 18 municipios foram beneficiados (?Gm uTrT prﬂgram:; ' e
cultivo do feijao, iniciado em 1995, e desenvolvido pela Cooperativa Triticola Erechim
(COTREL). Inicialmente foram distribuidas, a um grupo de 50{3! pre::}dutﬂre-s, sementes
selecionadas para a sua multiplicagao. O resultado foi uma cmlﬁhe:tta de 25 mil Sﬂfli-ls, que
foram, posteriormente, distribuidas aos demais 13 mfl associados da cnﬂpera;}; E;L -

O programa de incentivo a produgio de feijao 1mpleme:?tafln pela CO 0i
bem sucedido. Em dois anos, a produtividade media da regiao triplicou, saltando de 70(8}
quilos por hectare para 2,4 mil quilos. Hoje, esta Cooperativa comercializa cerca de 1

mil sacas de semente para diversos |1rm|ulm':'ﬂ localizados em (uase todos os estados

atla % * " i ar's ' nem
byasileiros. Alem disso, embala o feijio produgldo pelos seus associados para ve nda en

R
e
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supermercados.

O cultivo do feijio, além dos municipios destas duas re gioes, ocorre em quase
todasasregides do Estado, onde as condi¢es edafo-climaticas assim o permitem. Porém,
¢ nasregides citadas onde se concentraa producio, tendo as demais, individualmente , UIma
participacio relativamente pequena do total.

2.1.2 Produgao por extrato de tamanho de propriedades

Em algumas regites do pais é possivel obter-se até trés safras de feijao no periodo
de um ano. Porem, dadas as condi¢des climaticas do Estado, somente duas safras anuais
530 viaveis. Usualmente tem-se a safra principal, cujo plantio ocorre no final de agosto
ainicio de outubro ea colheitaaté o fim de dezembro. Uma se gundasafra, conhecidacomo
safrinha, tem o plantio no final de dezembro a inicio de fevereiro e colheita até o fim de
abril. Muitos produtores cultivam apenas a safra principal pois o risco de ter condi¢Ges
climaticas desfavoraveis, na safrinha, & muito grande.

A produgio de feijio ¢ tipica de pequenas propriedades, onde ele ¢ cultivado tanto
para a subsisténcia como para ser vendido no mercado. Um exemplo ilustrativo desta
situagao emrelagao ao cultivo do feijao é 0 que ocorre no municipio de Santa Cruz do Sul.
Segundo informagdes da Secretaria Municipal da Agricultura deste municipio, das 7,2 mil
propriedades rurais existentes, em torno de 6 mil tém reservado um pedago de terra para
a cultura, sendo esta, em média, 0,2 hectare. Apenas cerca da metade do que ¢ colhido
chega ao mercado, como excedente de produgiao, muitas vezes vendido de maneira
informal no comércio local de alimentos.

Como pode ser visto nos quadros seguintes, a produgdo de feijao, como foi dito,
¢ tipicamente de pequena propriedade, concentrando-se naquelas cujo tamanho de area
oscila entre 5 e 20 hectares. A produtividade média, da primeira safra, conforme o censo
agricola de 95/96 efetuado pelo FIBGE, foi da ordem de 600 kg do produto por hectare.
Na Segunda safra, este valor aumentou para 680kg. Estes valores, embora representem
a produtividade usual da lavoura no Estado, sio atipicos pois a produtividade da primeira
safra geralmente é maior do que a segunda, conhecida por “safrinha”. Deve ter ocorrido
algum fenémeno no periodo a que se refere o senso para ter acontecido esta inversio de

produtividade. Entretanto, a produtividade média, em termos de Estado, nio ¢ muito
diferente desta verificada no censo.

REDES, Santa Cruz do Sub W8 0L p o d3-52, fan /abr. 2000
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roprieda i ‘
P E dddes muito pequenas e nas grandes propriedades, o feijio €, basicamente, um
ro isteénci “ '
P ult;n fe subsisténcia. Ele passa a ser um cultivo comercial nas pmpriedades cujo
tamanho ficanafaixade10a100h - '
- ectares. 1onif 1y A
o ——rr s. Mesmo assim, parcela significativa da produgio
+ : propriedade para auto-consumo € isto parece ser um indicativo claro da
im NCi e gra isténcia, na |
portancia deste grao como produto de subsisténcia, nio so nas pequenas propriedade
mas nas grandes tambem. |

QUADRO 3: Destino da produgio em percentagem do total, segundo o tamanho
da propriedade e a safra.

Tamanho do Primeira safra Segunda safra
estabelecimento (ha) Consumo Producao Consumo Produgao
proprio, semen- Vendida | proprio,semen- Vendida
tes ¢ perdas tes ¢ perdas
Menos de 5 48 85 S1;15 38,60 61,40
5 amenosde 10 41,11 58,89 30,41 69159
10 a menos de 20 34,55 65,45 24,77 75!23
20 a menos de 50 31,44 68,56 23.25 76’75
50 a menos de 100 31,23 68,77 26,29 73’71
100 a menosde 1.000 48,68 Sk’ 47,81 52’]9
1.000 a menosde 10.000 23,31 76,69 50,18 49'32
10.000 ou mais 44 45 5555 50,00 50100
Media 37.95 62,05 36,41 63,59
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QUADRO 1: Produgio de feijao por grupo de 4rea (primeira safra).

Tamanho do Produtores Area Producio  Produtividade
estabelecimento (ha) (ha) (t) (t/ha)
Menos de 5 19.463 9.2175 4,680 0,50
5 a menosde 10 32.949 21.951 11.186 0,51
10 2 menos de 20 53.835 46.364 23.774 0,51
20 a menos de 50 42 .450 49.863 25.897 0,52
50 a menos de 100 8.068 13.126 6.910 0,53
100 a menos de 1.000 4.687 9.442 6.064 0,64
| .000 a menos de 10.000 227 1.470 1.437 0,98
10.000 ou mais 1 180 108 0,60
Media - - - 0,60

FONTE: Censo Agropecuario FIGBE— 1996.

QUADRO 2: Produgio de feijao por grupo de 4rea (segunda safra).
Tamanho do Produtores Area Produgao Produtividade
estabelecimento (ha) (ha) (t) (t/ha)
Menos de 5 4.537 2.408 1.316 0,55
5 amenosde 10 9.386 7.386 4.223 0,57
10 amenos de 20 15.080 14.537 8.600 0,59
20 a menos de 50 9,878 11.608 7.382 0,64
50 a menos de 100 1.773 2.327 1.575 0,68
100 a menos de 1.000 1.076 2.482 2.066 0,83
1.000 a menos de 10.000 61 645 644 1,00

10,000 ou mais 1 120 72 0,60
Media - - - 0,68

11— ok

r— T — — e -

FONTE: Censo Agmpecu:irin FIGBE - 1996.

seguinte € apresentado o destino da produgdo. Observa-se que, em

No quadro
1/3 da produgio de feijao fica na propriedade para

média, apenas um pouco mais de
consumo proprio, sementes e perdas eventuais, sendo o restante comercializado. Pode-
também, que a medida em que aumenta O tam anho da propriedade, até aquelas

8¢ Ver,
\'nhnntln a cair a p.\riir :l.ﬂ. N as

de 100 hectares, a :Iu.tnlhl.ulr vendida aumenta,

="
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FONTE: Censo Agropecuario FIGBE - 1996.

2.1.3 Produtividade da lavoura
Como foi apontad '
a r L] L ]
lucao. C % 0 acima, uma das 3 antagens do cultivo do feqaﬂ é adinamica de
JI'! 1‘ L] L] = W
produgao. Com um ciclo de cultivo de 90 dias, ele Pﬂdf: render duas safras anuais pm*f-n'l
ol . » r. f W . . s -
as 1 odutividades, namedia, sao diferentes. Em condicGes normais, asafra principai cmads
produtiva do que a safrinha, pois ela ocorre em condi¢cdes mais favoraveis
O feijao ¢ um dos ali 0 |
: imentos 181
e ]] s | que Fﬂmpmemacestabasma, O que garante ao p[-mlulu..
i ortunidade ¢ ' ; ]
| e de obter alguns beneficios de financiamento pelo governo federal. No
cntanto . -§5€
I ,l trata TL (;Ie uma cultura de campo e, portanto, necessita de espago, exigindo
prande demanda de insumos. Alem disso, co ' '
. , conta com o Imconvenient - ar O 8
q!u.uuim'*' submetid Ihi e
) . ‘tido constantemente com uma tinica cultura. Para contornar o pmhlrm 1
& te SR 5 L o SR, i : | r;
W tempos os agricultores tém optado por um cultivo rotacionado, ou seja, planta-se um
i + L] y .1| " = - — y . | - .’. | ‘ |
ciclo de fefjao e outro de um grio diferenciado. Além disso, é pratica comum cultivar
3 ]

"ll"lll-f‘i ) 0 que ¢ e :
] m solo (ue estavaem pnuuinull fue red “m tenhasido int'ul'pnl'.'ulu a0 processo
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produtivo. Nestes casos, os produtores buscam aproveitaraomaximoa fertilidade natural
do solo, barateando o cultivo pois pode se reduzir sensivelmente a adubagio quimica,

Outra técnica que vem aumentando a produtividade da lavoura ¢ a do plantio
direto. Este sistema de produgio esta sendo gradativamente adotado no Estado, porém,
nao se dispde de estatisticas confidveis de qual o percentual de produtores de feijao que
oadotam. O que atécnicamuda essencialmente é omanejodosolo. Emvezdeararaterra,
remexendo-a por anos a fio e facilitando a erosao eélica e pluvial, o que a enfraquece e
compromete sua fertilidade, no plantio direto o que conta ¢ 0 pouco revolvimento da
terra.

Os restos da cultura que acaba de ser colhida sdo deixados sobre o solo, formando
uma palhada que servira paraforrara semeaduradasafraseguinte. Dessaforma, osresiduos
da safra anterior recomp6em afertilidade do solo, preparando-o parareceber as sementes
da seguinte. Alem disso, a palha defende a camada fértil da radiacio solar, preservando
a umidade. Com essa técnica € possivel ampliar sensivelmente a produtividade, podendo
ir muito além de uma tonelada por hectare. Entretanto, a produtividade das lavouras de
[¢ijao no Estado nao ultrapassam, na média os 700 quilos por hectare. Na regiao de
[irechim, com o investimento realizado, a meédia triplicou, chegandoa 2,4 mil quilos por
hectare, como foi visto anteriormente. Muitos produtores desta regiao ja ultrapassaram
a barreira dos 3 mil quilos, marca das grandes lavouras do Parana, estado maior produtor

nacional do grao.
Nas duas safras do ano agricola97/98, foram colhidas 122,9 mil toneladas de feijio

no Estado, volume insuficiente para atender a demanda de 180 mil toneladas anuais. O
(endmeno El Nifio, com chuvas intensas, provocou uma quebra de 35% na safrinha,
O quadro 4 mostra a evolugao na produgio do cereal nas lavouras do Estado no
perfodo compreendido entre 1989 e 1998, Observando-se os valores apresentados no
mesmo, pode-se ver que a area colhida, na média, situa-se ao redor de 200.000 mil
hectares, mas a produgao tem um grande indice de variagio ficando em torno de 140.000
toneladas. Também pode ser verificado que, no periodo apresentado, houve uma
(lutuagio relativamente grande tantona area plantada comona produgio e produtividade.
Nota-se que a produtividade variou no intervalo de 441 a 856 quilogramas por hectare,

) ! ’ \ P e . [ I
mostrando que esta cultura € extremamente suscetiv el as condiches climaticas.
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QUADRO 4: O desempenho da lavoura de feijao no Estado nas safras de 1989/

90 a 1997/98,

Safra Area colhida Producio Rendimento
(ha) (ton) (quilos/ha)
89/90 214.260 140.610 656
90/91 217.973 99.453 456
91/92 222,031 188.490 848
92793 203.499 1566.212 767
93/94 197.581 168.185 851
94/95 225,113 192.823 856
95/96 202.239 8§9.095 441
96/97 192.635 143,168 743
97/98 181.842 122.942 676
Media 206.353 144.553 700

FONTE: IBGE e Emater/RS.

2.1.4 Custos de produgio

No quadro 5, ¢ demonstrado o calculo, aproximado, do custo variavel de
produgio porhectare dalavoura defeijio, naareadovale do Taquarie do Rio Pardo. Deve
se chamar a atengdo para o fato de que ele ndo € o custo econémico de produgio, pois nio
sa0 remunerados todos os fatores de produgio envolvidos no processo produtivo. Para
se chegar ao custo economico, seria necessario remunerar também o capital operacional
¢ mais os fatores fixos, como terra, equipamentos e instalacGes. Portanto, o custo
apresentado representa, de certo modo, uma aproximagao dos desembolsos feitos pelo
produtor para conduzir um hectare de lavoura de feijao.

Os coeficientes técnicos para o calculo do custo de produgio foram obtidos na

Emater-RS e outras fontes secundarias. Segundo os tecnicos das fontes consultadas, os

coclicientes utilizados sio representativos para a tecnologia definida e sdo validos para
irea de abrangeéncia do Vale do Taquari e do Rio Pardo, regiio esta que contém a drea do
presente estudo, Foram coletadas informagoes de coeficientes técnicos para duas formas
de cultivo: tragao animal e mecanica. Com base nestes dados, estimou-se o custo variavel
de produgio conforme mostrado nos quadros 5 e 6.

No quadro 05, tem-se o custo de produgao de feijio para tecnologia melhorada
e com tragiao animal, cuja produtividade € de 1420 kg por hectare, em média, para a safra
normal, o que chega ser o dobro da produtividade do Estado.

Observando-se os valores do qu.‘uh‘n 05 l’lﬂtll‘?- e constatar que a mao de-obra ¢

o grande item do custo varidvel de ]n'miuq."m da lavoura do feijio seguido pela adubagio,
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QUADRO 5: Custo de produgio de feijio pelo sistema de tragio animal e
tecnologia melhorada para as regiGes do vale do Rio Taquari e do Rio Pardo.

Item- de Custo Unidade Qu'antidade Valor Total

41

QUADRO 6: Custo de produgao de feijao pelo sistema de lavoura mecanizada,

nas regioes do Vale do Taquari e do Rio Pardo.

Correcio do solo H/A 21,0 0,39 8,19
Lavracao H/A 52,0 0,39 20,28
Gradagem H/A 10,5 0,39 4.10
Construcao de Terragos H/A 5,0 0,39 1,95
Sulcamento H/A 10,5 0,39 4,10
Adubacio H/A 15,5 0,39 6,04
Plantio H/H 42,0 1,14 47,88
Capina H/H 62,5 1,14 71,25
Colheita H/H 62,5 1,14 71,25
Mao-de-obra comum H/H 130,0 1,14 142,20
Sementes Kg 30,0 1,30 39,00
Adubo de manutencao Kg 135,0 0,288 38,88
Adubacio de cobertura Kg 95,0 0,386 36,67
Calcario Kg 4000,0 0,016 64,00
Total do Custo Variavel - - - 553,79

FONTE: Emater - Rs.
Obs: H/H horas homem; H/ A horas animal.

No quadro 6, sio apresentados os itens do custo de produgao paraamesma cultura
¢ nivel tecnolégico, porém, desenvolvida com tragao mecinica. Aqui tambem, a
produtividade esperada e de 1420 kg/ha. Portanto, emboraa tecnologia melhorada eleva
o custo de producio em relagdo a tradicional, tambem apresenta um substancial ganho

de produtividade que, muitas vezes, compensa 0 gasto maior.

[tem de Custo Unidade Quantidade Valor Total
Lavracao H/I 3,0 0,40 1,20
Gradagem H/I 0,9 0,90 0,81

Adubacao H/A 0,9 0,94 0,85

Plantio (manual) H/H 24,0 1,24 29,76
Capina H/I 2.3 .21 0,48

Aplicagdo de Herbicida Hl 1,5 0,76 1,14

Aplicacao de ureia 1./ H: 4.0 1,24 4 .96

Colheita manual H/H 62,8 1,24 77,87
Amontoa e trilha H/H 32,0 1,24 39,68
Trilha (10% da produgio) Kg 130,0 0,38 49 40
Trator H/T 8.8 6,99 61,51
Tratorista H/H 8,8 1,90 16,72
Sementes Kg 45,5 1,30 59,15
Adubo (5-20-20) Kg 110,0 0,30 33,88
Adubo (4-14-7) Kg 90,0 0,27 24 48
Cloreto de potassio Kg 40,0 0,35 14,08
Ureia Kg 135,0 0,39 Syl
Basagram g 1.5 36,70 55,05
Poast L 12 33,66 40,39
Assist L 1,5 3,95 5,92

Total do Custo Variavel 569,21

FONTE: Emater.

Obs: H/I hora implemento: H/T horas trator ¢ H/H horas homem.
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Pelas informag6es dos quadros acima, nota-se que o sistema de tragio empregado

nao aleta sensivelmente o custo variavel de produgao, A diferenga entre os custo dos dois

sistemas analisados e para a tu{:lmlugia umprega{la nao clu‘:ga a 2%.

2.1.5 Rentabilidade da lavoura

No quadro 7, ¢ feito um comparativo da rentabilidade da produgao de feijio para

dois sistemas: tragio animal ¢ mecinica, No custo varidvel de produgio caleu
remunerou-se os fatores empregados excetoaterra e o capital operacional (giro) pré
Q) prego do produto utilizado para estimar a receita [oi a média historica no perio
1995 /98 :l.u|u£'lr. recebido pelos produtores, HI"j_'llIIHIH levantamento leito |H‘|.l IEMA

Iy para a regiao de nhl‘nngﬂm‘i.n do estudo
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QUADRO 7: Comparativo darentabilidadeda produgio de feijio, em reais, para

- " o A ®
os sistemas de produgio com tragio animal e tragdo mecanica.

Resultados Sistema com Tracio Animal  Sistema com tragao Mecanica
Custo de produgao 555,79 569,21

Preco medio (kg) 0,52 0,52
Produtividade 1420 1420

Receita Bruta 738,40 738,40

Receita liquida 182,61 169,19

FONTE: Calculo dos autores.

Ao prego medio no periodo considerado, o produtor teria a receita superior ao
custo variavel, tendo, portanto, um retorno positivo independente do sistema utilizado.
Porém, nao ¢ possivel alirmar que este resultado liquido também cubra o custo fixo, pois
este nao foi calculado. Entretanto, estima-se que o custo fixo, paraas atividades agricolas,
seja, a grosso modo, cerca de 30% do valor do custo variavel. Se isto realmente ¢
representativo, entao a receita liquida obtida na produgio de feijao pelos sistemas
apresentados seria suficiente, também, para cobrir o custo fixo, remunerando-se assim
todos os fatores de produgao empregados. Alem disso, se fosse tomado o prego recebido
pelo produtor no ano 1998 (ver quadro 8) pelo produto, que foi de US$ 0,92 por kg,
¢ considerando uma taxa cambial paritaria entre oreal e o délar, o sistema de cultivo com
tragio animal geraria uma receita liquida de R$ 750,61 e o sistema com tracao mecanica
de R$ 737,19. Portanto, em ambos 0s casos o produtor teria um retorno significativo,
possivelmente bem superior ao seu custo fixo de produgdo. As informagdes contidas no
quadro 7 também permitem calcular o ponto de igualagio, definido como sendo aquele
em que a receita ¢ igual ao custo variavel, Este ponto define o limite para o produtor
continuar produzindo, pois se ele ndo conseguir cobrir o custo variavel ¢ preferivel que
abandone o negocio, assim estaria minimizando prejuizos. Este limite corresponderia a
uma produtividade de 1070 kg/ha para o sistema de tracao animal e 1095 kg/ha para o
de tragio mecinica. Portanto, a produtividade do cultivo teria que cair cerca de %4 antes

que o produtﬂr fosse mbrigadﬂ a abandonar a atividade eistorepresenta uma boa margem

de seguranga.
2.2 Condicoes de demanda
Sob este item, serdo avaliadas as condi¢des de mercado desde a venda do produto

pelo produtor até o mesmo chegar ao consumidor final. Serdo examinados os pregos

i f - f ‘.‘I
recebidos pelo produtor bem como a comercializagio a nivel de atacado e varejo.
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2.2.1 Evolugio dos precos recebidos pelo produtor

O quadro 8 apresenta a evolugio dos pregos pagos ao produtor nos ultimos anos,
Embora os precos, medidos em doélares, tenham oscilado bastante no periodo 93/98,
pode-se evidenciar uma nitida tendéncia de alta. Estes pregos refletem de certa forma,
as condigdes favoraveis de mercado para o produto a partir do plano real. Como arenda
da classe mais baixa melhorou ou dizendo de outra forma, deixou de piorar com a
eliminacao do efeito da inflagdo, aumentou a procura pelo produto, o que se refletiu nos
pre¢os do mesmo, |

Porém, também e inegavel que existe um movimento oscilatorio nos pregos
recebidos pelo produtor, mostrando que o mercado se acomoda conforme a
disponibilidade de oferta e demanda. Sabe-se que a produgio de feijio do Estado ¢
insuficiente para atender ao consumo, existindo, portanto, a necessidade de se importar
o produto de outras regides do pais ou mesmo do exterior. Assim, estas importagOes
tém vital importancia para regularizar o mercado e dependendo de como elas ocorrem,
vdo ter maior ou menor efeito sobre os pregos.

Quando ¢ tomada uma série mais longa de pregos agricolas, pode-se observar que
ocorrem periodicas flutuagoes. E bem possivel que as agBes dos proprios produtores
contribuam para tais movimentos oscilatorios nos pregos de mercado. Tomando-se o
caso do feijao como exemplo, se o preco ¢ alto, mais produtores passam a produzir o
produto, principalmente pelo fato de ser seu ciclo de produgao bastante curto. Com uma
oferta maior, o prego cai, desestimulando sua produgio para a proxima safra. Sendo a
oferta menor num periodo subsequente, maior sera o prego de mercado e isto sera um
incentivo a produgdo do proximo periodo. Assim sucessivamente, vao sendo
desencadeados ciclos de flutuagbes nos pregos recebidos pelo produtor e isto pode ser
observado, de maneira geral, ao se examinar os dados do quadro 8. Observa-se que os
pregos oscilam bastante, muito embora tenham uma tendéncia natural de altano periodo
de 1993/98.

Pelos quadros 8 e 9 pode-se ver que os pregos recebidos pelo agricultor para o
[eijaondo s6 variaram ao longo doano, mas também, entre osanos examinadosno periodo
considerado. Nota-se claramente o movimento oscilatério destes pregos, talvezrefletindo
0 comportamento de produgio apresentado acima, onde o descompasso entre a oferta

¢ a demanda é responsavel para este tipo de situagio.
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QUADRO 8: Evolugio trimestral do prego do feijao pago ao produtor, em Us$

dolares por saca de 60 kg no periodo de 1993/ 98.

T B R i Trimestre Valor
1993 1° 17,81
i 18,15
3 17,58
4° 22,49
1994 P 26,02
2° 24,01
3" 32,96
4° 47,39
1995 T 39,02
2° 34,87
3° 30,03
4° 29,84
1996 1° 29,67
2° 24 .95
< 25,885
4° 25,74
1997 1° 25,37
2° 32,17

3° 36,50 |
4° 37.57
1998 1° 45,16
2 55,03

FONTE: EMATER — Rs.

No quadro a seguir, estio relacionados os pre¢os anuais médios para o produto em
questao. Nota-sea grande variagao dos pregos verificada entre 0s anos considerados, Fut
fato sugere que ¢ muito dificil para o produtor programar sua produgio, pelo fato de g o
cle tem que tomar a decisao baseada num comportamento de pregos no passado, Isto [y |
com que ele tenha poucas possibilidades de pod: - :omparara rentabilidade de alternati
pois tem sérias dificuldades em estimar o comportamento dos pregos futuros e prever

a receita de cada emprccndimcntu.

— R [ |

REDES, Santa Crug do Sul, v.5, n 1, p, 33-82, Jan/abr. 2000

Preco medio (USS)

Variacao anual (%)

47

UADRO 9: Evolugao dos pregos médios anuais do feijdo pagos ao produtor, em
sica de 60 kg, no periodo de 1993/98.

-

19,01 :
32,60 71,49
| 34,19 4,88
| 0, 26,48 -22,55
fn7 32,90 2424
jaun 50,10 52,28
filia no periodo 30,95 .

FONTE EMATER - RS.

- 1.0 ) Comercializacio da produgdo
~ UHija0, como é um produto consumido invariavelmente in natura, tem agregado
valon no processo de comercializagio. Geralmente recebe apenas os servigos de
\ !I‘I‘Ihnlﬂgt"m, armazenamento € transporte. Uma parceln muito pequena do
W psss por um processamento industrial antes de chegar ao consumidor final,
Wi, 0 produto pode percorrer diferentes canais de comercializagao no seu trajeto
A EOnRImo linal. A seguir serdo descritos os principais sistemas de comercializagio
s i reglio de abrangéncia do estudo.
|
. ll’l’-] Coméreio atacadista
| 'm dow principais agentes que operam, na regido, a nivel de atacadista ¢ a
iu il Sobradinho. Esta empresa congrega cerca de 2500 produtores, repre:
A drea cultivada com feijao daordem de 5000 hectares. Face asuaimportincia,
L s et empresa para colher informagées a respeito do comércio atacadinta,
* produtores de feijao associados & cooperativa, na década passada, cultivavam,
s, 10000 hectares do produto, Hoje a produgio caiu sensivelmente, estando ao
CSO00 hectaren, A empresarecebe cerca de 1000 toneladas do produto, por safra,
*- aeidade fnstalada para beneficiar 500 fardos por dia. O beneficiamento consfste
#a il pm:luu_a. polimento e empacotamento. A Cooperativa busca o produto na
Wl s colbira do produtor este servigo, Presta, no entanto, assisténcia téeniea
W by dn de um corpo praprio de téenicos agricolas e agronomos,
Canperativa, segundo informagoes do responsivel entrevistado, opera com
A et b queda na produgiio de feifio que tem se verificado na regiio. Alegou
ol ¢ extremamente sensfvel ¢ an perdas da lavoura sio freqlientes,
Bt e o produtores que usam batxa teenologla, Isto dificulta a competivi:
e o ovtras alternativas, mormente nos minffandios e nas dreas extensiva,
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Os produtores ndo seguem as recomendagdes técnicas quanto a0 preparo do solo e tratos
culturais, o que tem resultado numa queda da produtividade. Entretanto, salienta o
entrevistado que as lavouras que empregam tecnicas mais avancadas de produgio tém
obtido sucesso pela boa produtividade alcangada.

Em funcio da reducio da produgio local, tem sido uma pratica, por parte da
Cooperativa, aimportagio do produto de outros Estadose do exterior. Neste ultimo caso
destaca-se, atualmente, a Argentina, pais que ndo tem tradi¢ao de consumo do produto
mas vem, nos Ultimos anos, aumentado sua produgio (atualmente na ordem de 750 mil
toneladas/ano) objetivando a exportacao.

Apesar deste contexto, as importagdes ndo tém afetado a formagao dos precos de
comercializacio, O que acontece, basicamente, € a formagio do prego atraves das
condicbes de mercado. A cultura funciona de forma sazonal e, assim sendo, ha um
aumento no prego ao final da entresafra e uma estabilizagio na época da colheita,

Segundo o dirigente entrevistado, a cooperativa investigada, no aspecto de
instalagBes fisicas, esta preparada para o caso de aumento da produgio aos niveis do
passado, porém, deveria melhorar o processo de industrializagdo para atender as novas
exigéncias do mercado. Entretanto, considerando-se a produgio atual e nio se tendo
muitas expectativas de mudanga, a capacidade das instalagdes da Cooperativa devem
permanecer ociosas. A reversao deste processo, através de reformulacdes, seria inviavel
e desta forma, o mais provavel seria o repasse ou o arrendamento das instalagdes da
Cooperativa para o setor privado.

O feijao é uma cultura que necessita de investimentos para se adequar as demandas
atuais, pois dificilmente deixara de ser um produto de alto consumo, dado o habito
brasileiro por este cereal. As redes para distribuigio do produto estao basicamente
divididas entre os grandes empacotadores do setor e as cadeias de supermercados
(JOSEPAR, Nacional e Zaffari). A maior parte das vendas sio realizadas com grandes
empresas do setor. Desta forma, o mercado nio parece estar muito fragmentado, tendo
em vista que ¢ bastante competitivo. Além disso, pode-se concluir que a produgio da
regiio, além de atender a demanda local, ¢ destinada ao mercado estadual.

O feijio se caracteriza por tratar-se de uma cultura arraigada, tradicionalmente
popular entre os brasileiros e indiferente a classes economicas. Caracteristica esta que lhe
confere uma tendéncia para valorizagio do produto e, como conseqiiéncia, colocagao
garantida da produgio de formaaatenderademanda. Entretanto, istonao vem acontecendo

pois 0 pais tem que importar o produto do exterior para atender o mercado interno.

Por outro lado, pode-se observar que o entrevistado mostrava-se muito cetico
quanto ao futuro do cultivo, principalmente na regiao de abrangéncia da Cooperativa,
‘nfatizou, por varias vezes, que existia uma certa a falta de investimentos (incentivos ¢

inanciamentos) e desenvolvimento de tecnologias adequadas a produgio do produto,

nsinuou que isto poderia estar relacionado ao fato de que o feijio ¢ um produto
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tipicamente nacional. Em vista disto, ndo oferecerianenhum atrativo para que asindustrias
multinacionais investissem em pesquisa sobre o mesmo. Além disso, as importagoes
deste produto de outros paises parece que nio tem um efeito muito expressivo sobre a
balanga comercial de formaa chamar a atencio das autoridades. Também merece atencio
ofato de que ofeijao € uma cultura de pequena propriedade e muitas vezes tem por objetivo
apenas o abastecimento da mesma, sem o intuito de ser um cultivo comercial. Face aisto,
seu incentivo e relegado a um segundo plano.

Os atacadistas salientaram, tambem, que o feedback dos clientes distribuidores ¢
de fundamental importancia para detectar problemas no processo, oriundos
particularmente da estocagem e do transporte. Neste particular, relataram que O
retornos dos clientes em muito auxiliaram para a obtengio de uma sensivel melhora nos
servicos oferecidos.

Embora fosse tentado nas entrevistas, nio se pode determinar a margem exata de
op eracao dosatacadistas. Pelas respostas obtidas, constatou-se que o setor opera com uina
margem muito pequena. Houve alegagdes de que este segmento adiciona varios servigos,
mas nao recebe remuneragio adequada pelos mesmos.

2.2.2.2 Comeércio varejista

Durante a execugao da pesquisa foram entrevistados varejistas conhecidos da
regiao no intuito de averiguar os procedimentos adotados por estas empresas 1
comercializagao do produto. Constatou-se que estes, usualmente, nio adquirem o
produto diretamente do produtor, mas sim, de algum intermediario ou no atacado, De
maneira geral, as compras sao feitas junto a cooperativas ou empresas cerealistas,

Muitas cooperativas e empresas cerealistas que operam também como varejistas
¢ que téminfra-estruturaadequada, também executam asmesmasatividades dos atacadistas,
Neste caso, o produto passa por um processo de limpeza, selecao e, finalmente, ¢
embalado e enfardado em fardos com diferentes pesos.

Na escolha das fontes de fornecimento, no caso das empresas que se utilizam de
atravessadores, tem importancia a qualidade do produto e o preco. Ja as empresas que
utilizam-se da compra direta, pelﬂ fato de normalmente adquirirem toda safra do
produtor, o critério € a qualidade da lavoura sendo que esta é avaliada por técnicos da
propria empresa. As cooperativas, por seu principio, adquirem toda a produgio dos
cooperativados, independentemente da qualidade do produto ofertado.

Osniveis de exigenciaminimos requeridos pelos varejistas sio aqueles condizentes
com o8 parimetros do Ministério da Agricultura, sendo que as secretarias estaduais sio
responsaveis pelos exames de qualidade e classificagio do produto oriundo das cooperativas

¢ heneliciadoras pl'i\'adas. Estes c'}rgﬁﬂs emitem um laudo do exame onde ¢ informado o

prazo de validade para consumo do produto e sua qualidade, conforme a classificagio
obitida,
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Por tratar-se de um produto da cesta basica, o que implica em um consumo medio
regular, o feijao muitas vezes é utilizado em promogdes pelo setor varejista, sendoatrativo
para compra de outros produtos.

Pelas informacdes colhidas junto aos varejistas, pode-se constatar que a margem
de rentabilidade do produto varia entre 15% e 25%. Esta margem esta intimamente
correlacionada com o prazo de pagamento concedido pelo atacadista ao *.-‘arej}ﬂa. Est'e
ultimo, no processo de compra, considera este prazo como sendo a varm\:el mais
significativa no processo de decisio. Em média, pelos dados das entrevistas, estimou-se
que o supermercado paga pelo quilograma do produto entre R§ 1,20 e R$i 1,30.

Segundo os varejistas entrevistados, os dois aspectos mais valorizados pelos
clientes na hora da escolha do produto sio qualidade e prego. Informaram, ainda, que o
consumidor esta sendo cada vez mais exigente quanto a estas variaveis, mostrando que sua
decisio de compra € mais consciente e criteriosa. o

Na opinidodos varejistas, nao existe grande possibilidade paraa industrializagio do
prﬂdutﬂ. Primeiro, por tratar-se de um produto essencialmente de consumo in natura,
dados os habitos atuais dos consumidores. Segundo, pelo fato de que a maioria das
empresas que adquirem o produto diretamente do produtor, nio atenderem as at1:1ais
exigéncias para colocarem o produto industrializado no mercado. Para tﬂlj, seriam
necessarios grandes; investimentos por parte das cooperativas e atacadistas, porem, estes
relutam em realizar tais empreendimentos. Talvez isto seja decorréncia do fato de

existirem muitos atravessadores operando no mercado atacadista, havendo grande
concorrénciana disputa pelo produto do produtor. Isto faz com que ocorraum alto irfdir:e
de infidelidade do produtor para com os atacadistas, inibindo a realizacio de maiores
investimentos para a industrializagio do produto.

De acordo com levantamentos do custo do cesto de produtos basicos, do Centro
de Estudos e Pesquisas Econémicas — CEPE — da Universidade de S{anta Cruz do Sul, na
regiao do Vale do Rio Pardo, o consumo mensal de feijio, por familia, giraem tm:nﬂ de
3,53 kg. Segundo estamesma fonte, o prego medio do produto pago pelos consumidores
em 1996 foi R$ 0,82. Em 1998, este prego ja tinha subido paraR$ 1,50, representando
uma elevacio de 80,72% no periodo. Juntando-se as informacées do prego pago pelos
varejistas com as constatadas pelas pesquisas CEPE confirma-se as margens de
comercializagio informadas pelos entrevistados.

Deve-se observar tambem que amaneiracomoo produto tem sido comercializado
segue um sistema bastante tradicional, poisraramente encontra-se diferenciais signil ica*tix'ns
nas embalagens, ou, ate mesmo, no modo de apresentagdo do produto ao mns:,umdf:}r.
Poucas possibilidades téem se dado aos consumidores do produto ,hcumm feijao 1‘}?'&::::-?.1:]:1
ou feijao em po, por exemplo. O primeiro caso j4 acontece, de forma muito discreta no
mercado nacional, o segundo, bem mais dificil de ser encontrado, é ainda algo muito

distante da curiosidade do consumidor.
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3 CONCLUSOES

O feijao € um produto principal da dieta do brasileiro. Sua produgio ocorre em
todo o territorio nacional e sio cultivadas diversas variedades do mesmo. Devido a sua
importancia, o produto também faz parte da “cesta basica” que representa um conjunto
deitens essenciais utilizados paramedir alteragdes no padrao de vida das classes populares
Ele ¢ cultivado predominantemente em pequenas propriedades agricolas e serve,
tambem, como produto de subsisténcia para as familias destes produtores, Assim, cerca
de 1/3 da produgio fica na propria propriedade para o seu auto-abastecimento.,

Na regiao do Vale do Rio Pardo, o municipio de Sobradinho foi, num passado
recente, amaior produtor deste griono Rio Grande do Sul. Atualmente, a produgao deste
produto deu lugar ao cultivo do fumo, perdendo assim sua importancia local. Into
ocorreu, em grande parte, pelo fato do produto ser cultivado pela tecnologia tradicional,
gerando baixa produtividade e perdendo competitividade para outros cultivos, como ¢
o caso do fumo. Pelas informagdes levantadas na pesquisa, pode-se concluir que o nivel
tecnologico atualmente empregado pela maioria dos produtores representa 0 maio
entrave a competitividade desta cultura, pelo menos na regiio do Vale do Rio Pardo, A
baixa tecnologia emprega associada a pequena escala de produgao corroboram para que
este produto ndo consiga competir com outras alternativas maisrentaveis. Porém, « juando
¢ empregada uma tecnologia mais avangada, pode-se constatar que a produciao de [eijio
tem um altoretorno, possivelmente maior do que qualquer outra cultura praticada na dres
de abrangencia do estudo.

Pelas estimativas de rentabilidade econdmica elaboradas a partir do dados obtidos
junto ao servigo de extensio, pode-se inferir que a produgio de feijao, nas Gltimas salras,
ofereceu resultados positivos ao produtor. Os pregos recebidos superaram os custos
variaveis estimados. Porém, nao foi possivel verificar se este excedente de receita tambéim
loi superior ao custo fixo. Este ultimo custo nao foi calculado devido ao fato de nao we
ter informagoes detalhadas da estrutura produtiva das propriedades onde ocorre a
produgao deste produto. Mas, como os custos fixos ocorrem independentemente s
produgio, eles ndo influenciam diretamente a decisio da escolha da atividade quanda

comparada com as demais alternativas. Neste ultimo caso, a variavel determinante ¢ 4

receita liquida, que e o resultado da diferenca entre a receita e o custo variavel.

O produtor vende o excedente da producio para intermediarios (atravessadores,
cooperativas e firmas cerealistas) a um preco médio variando entre R$ 0,75 a R§ 0,95 a0
quilograma, Grande parte destes intermediarios, exceto os atravessadores, agregam
algum servigo ao produto como: 1impf:za, secagem e embulngem. Os atravessadores
usualmente agregam apenas o servigo de transporte. A margem obtida pelos atacadistas
para remunerar os servigos agregados ¢ estimada em cerca de 36% do Prego pago ao

|rrm|1|1u|', Mesmo assim, houve a .1|r'_1,:.u.'mr e (ue esta margem era msuliciente [
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compensar os servi¢os prestados. Dentre os elos da cadeia, o atacado € aquele que, apos
os produtores rurais, tem o menor retorno emrelagio aos servigos agregados ao produto.

O prego de compra do produto, pelarede varejista, situa-se entre R$ 1,20 e 1,30
ao quilograma. Os varejistas vendem o produto aos consumidores por um prego medio
que gira em torno de R§ 1,50 ao quilograma. A margem de lucro para os varejistas fica
entre 15 a 20% sobre o prego de compra. Tomando-se um prego médio recebido pelo
produtor de R$ 0,85 pelo produto, conclui-se que ate o produto chegar as mios do
consumidor tem um acrescimo de pre¢o da ordem de 76%. Este diferencial de preco
deve-se aos diversos servigos que vao sendo agregados ao produto pelos agentes que
compdem a cadeia produtiva e as margens de retorno sobre os mesmos.

Cabe destacar, também, que o feijao € consumido primordialmente in natura.
Produtos derivados de suaindustrializagio sao muito poucos. Numa ssituagao como a atual
onde existe cada vez menos tempo para preparar as refeicoes em casa, seria razoavel
esperar que o mercado oferecesse aos consumidores produtos pré-processados para
facilitar tal tarefa. Entretanto, isto ndo ocorre com o feijio e, talvez, exista ai um nicho de

mercado nao devidamente explorado.
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