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Resumo

A Linha de Pesquisa que ora desenvolvo examina, de um modo preliminar ¢
limitado, a utilidade do conhecimento do 4ngulo de quem estd comprometido em
resolver problemas que afetam a vida coletiva. A pergunta que me interessa responder
¢ aseguinte: de que maneira o acervo de conhecimentos das ciéncias soclais pode ser util
para 0s atores na pratica social ? Em outros termos: existermn métodos de se pensar
sistematicamente antes de sc agir como ator nas préticas sociais ? Com o intuito de elaborar
algurnas respostas, voume valer das contribuigdes de Carlos Matus — sua metateoria do
Jogo Social ¢ de seu Plancjamento Estratégico Situacional —que nos obrigam a repensar
a enorme importincia que os métodos e técnicas tém nas inovagdes socials, e que eles
devem levar em conta nio apenas critérios estritamente técnicos mas também critérios

politicos ¢ culturais.

Abstract

The research work I have been developing analyses, in a limited and preliminary
way, the use of knowledge from people who are engagedinsolving problems which affect
sociallife. The questionIam interested inansweringis the following: can the social science
knowledge be useful, in any way, to the actors in social life? That is: are there methods

of thinking in a systematic way before performing as actors in social practice? Thinking ..

about answers, I can remember Carlos Matus’ ideas — his metatheory of Social Gameand
of his Situational Strategic Planning — which make us rethink the huge importance that
methodology and techniques have had in social innovations, taking into account not only
strict technical criteria, but also cultural and political criteria.

* Geraldo Miiller ¢ pesquisador sénior da UNESP, professor do Pos Graduagio em Geografia e professor de
sociologia ¢ cconomia no Curso de Graduagio de Geografia, Departamento de Planejamento Territorial e
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1 APRESENTACAO

As ideias basicas do presente texto constam em minha proposta de Linha de
Pesquisa. De modo bem resumido, diria que essas idéias giram em torno da seguinte
pergunta: da perspectiva dos atores que devem fazer escolhas, tomar decisées e agir na
praticasocial, tentando resolver problemas coletivos, para gqueservem os conhecimentos
acumulados pelas ciéncias sociais ? A pergunta tem origem numa mistura de coisas, como:
(1) o ndo cumprimento de promessas que cu imaginava que essas ciéncias poderiam
realizar, sobretudo no que respeita a resolugdo das dificuldades postas pela vida em
grandes coletividades; (ii) a fragmentagdo dos grandes paradigmas que forneciam os
quadros de referéncia aos pesquisadores, o que exacerbou celeumas sustentadas em
moldes tradicionais entre ciéncia versus ideologia versus personalismos; (iii) os modos
precérios com quc essas ciéncias tratavam da espinhosa questdo dos meios e dos fins das
agdes sociais, demasiadamente tributdrias do que Cerroni (1993) chamou de metafisica
filoséfica.

A Linba de Pesquisa que ora desenvolvo cxamina, de um modo preliminar ¢
limitado, a utilidade do conhecimento do &ngulo de quem esta comprometido em
resolver problemas que afetam a vida coletiva, Mais precisamente, a pergunta que me
interessa ¢ a seguinte: como ¢ que o acervo de conhecimentos das ciéncias sociais pode
ser til para os atores na pratica social ? E evidente que a indagagio implica em dispor de
alguma contabilidade do imenso acervo produzido pelas ciéncias sociais.

A origem de meu interesse no tema &, em breves palavras, a seguinte. As ciéncias
sociais geraram enormes expectativas de que poderiamos avangar no controle, no
governo, dos processos sociais. Elas forneceriam tanto os elementos de explicagio ¢
previsio (as teorias) como os instrumentos de aplicagao ¢ de reviso (as técnicas) a serem
utilizados nas intervengdes sociais. As relacdes genéricas entre agdo ¢ pensamento
passaram a scr, com as ciéncias, relagdes entre teorias, procedimentos ¢ agdo; as teorias
orientariam a agdo ¢ a realizagio desta alteraria o projeto inicial que, numa nova rodada,
alteraria a agio, implicando na mudanga dos procedimentos empregados. As teorias
incrementariama capacidade de agir, isto &, produziriam os efeitos desejadossobre grupos
¢ individuos. Produziriam agdes eficientes. O coroamento dessas expectativas foi a
formulagido e a aplicagdo de intervenges intencionais ¢ abrangentes na vida econdmica
e social - o planejamento. A luz dessas experiéncias ¢ das propostas e tentativas atuais, no
mais das vézes com o nome de plancjamento estratégico, originou-se a indagagio: para
gue ¢ corno servem as ciéncias sociais para a pratica coletiva atual?
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2 UM IMPULSQO ANTIGO: CONHECER PARA CONTROLAR

Governar pode ser entendido, de acordo com Matus (1928) como um~ processo
no qual o governantc busca realizar seu projeto de governo, -iangando mato d~c sua
capacidade de governo para manter ¢ expandir sua governabilad.ade. A realiza¢io do
projeto de governo esta diretamente vinculada & sua efetiva capaclldadf: de processar os
problemas sociais, o que lhe garante ganhos nas negociagdes que implicam em acordos
e consensos para a implementagio de seus objetivos.

Os conflitos sociais indicam a presenga de outros atores, pertadores de outras
perspectivas, de outros interesses ¢ ideologias ¢ visGes de mundo, S3o atores- como o
governo, mas distintose desiguais, COM 05 quais ¢ gOVEIrne interagee deve negoc.lar. Essas
interacdes conformarn uma situago na qual os atores sdo levadosa p.c-:.nsar e agir pjxsso a
passo, ndo havendo um principio teleolégico cujo seguimento permitisse a predicio das
interagdes sociais. Os atores pensam ¢ agerm a cada momento, esforgandojse para p’revcr
osmomentos seguintes. Elesrealizam, se gundo Matus, um calculo interatllvc? ,um ca?cu}o
queprecede e preside cadamomento daagio. Um célculo que tornaoperatoriaa mechag.ao
entre agio e pensamento. Em suma, planejam. Assim, o governo, para gove_:rnar', Planeja.
Planeja tendo em vista obter as condigbes para encaminhar os problema_s sociais.

Nem sé o governo tenta governar, controlar, plancjar. Na realidade todos os
grupos sociais aspiram ¢xercer o controle sobre as agdes dos outrc~)s gj'upos quf: se
antepdem 3 cfetivagio real ¢ potencial de suas metas. O plano ¢ sua gestao sao concebidos
como proprios da dindmica dessas entidades sociais designadas como atore.s. ’

E, certamente podemos postular que, quanto mais complexas € mais d.emocra-
ticas forem as sociedades, mais forte s3o os apelos as atitudes plancjadas, precisamente
para alcancar eficiéncia em scus respectivos espagos sociais, entendidos c?m? nl’.IClCO.S de

suas identidades. Neste sentido, empresas, escolas, clubes, igrejas, associagdes de bairro
Jangam mio do planejamento e da gestio para ampliar seus graus de governab.ilidade.

Dito isso tudo, vale a pena indagar: como ¢ que se pode processar tecnicamente
as relagdes entre plancjar ¢ gerir? Dispde-se de conceitos ¢ técfnicas que permitem fa'zer
wm processamento tecnopolitico destas relagdes? Existem métodos, II:LOdOS, manexra:‘f
de sc pensar sistematicamente antes de sc agir como ator social? O planflzjamen?o, que foi
implantado em tantos paises e regides com resultados minguadoshe‘ a.te des?élmadores,
n3o tinha as mestnas pretensdes? Quanto aos possiveisaportes dasciéncias S(.)c71a1s Fara u’m.a
teoria do planejamento ¢ de técnicas de gestio, ndo se pode apostar na caplit:.lla?ao prf-:\f}a
de taistentativas, haja vistaaprofundae prolongada crise porque passam afs citncias socrfus?

De dividas e questdes como essas brotou minha proposta de Llln.ha de Pesquisa.
Meuinteresse geral érefletir sobre os fundamentos tedricos e operacionais do processado.r
tecnopolitico de Carlos Matus (1998): sua ciéncia social horizontal, uma metateoria

designada de Teoria do Jogo Social, que daria sustento & teoria de governo (no sentido
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politico constitucional-institucional), capaz de fundamentar métodos e téenicas de
governo — estes desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico Situacional, PES.

3 TEORIA E PRATICA: ALGO VAI MAL

Matus descreve com acerto a realidade de nosso sistema politico. Mais ou menos,
cle diz o seguinte. Eleito o governante, passados os primeiros meses de euforia, a cena
comum repete-se: € as promessas, onde estio? As estradas, as escolas, os portos, 0s postos
de saude, o saneamento bésico - onde estio? O orgamento foi alterado? As contas
vinculadas foram proibidas? Combatcu-se a corrupgio? A canalizagio do cérrego que
com qualquer chuvinha inunda vérios bairros ndo poderé ser realizada? Por que? E as
verbas do novo imposto? E nés que votamos para mudar!

Em cutros termos, constata-se em muitos municipios, estados e esferas federais
de possos paises de nossa América Latina, uma clara conduta ciclica por parte dos
governos. Os governantes eleitos tém, no dizer de Matus, grande governabilidade nos
primeiros meses. Esse apoio tende a decrescer ao longo do mandato e a maioria nio
consegue implementar seu projeto de governo. Termina seu mandato com baixos graus
de governabilidade, cedendo espago para a oposigio que, quando no comando do Estado,
reproduzira o cicle de euforia inicial e descrédito final.

Para quem trabalha em ciéncias sociais, a repetiio desse ciclo traz 2 baila uma
pergunta: como essas ciéncias podem colaborar com a eficiénciade governar? Ampliamos
o entendimento de governar para além de processos sociais que dizem respeito ao ator
governo; podemos estender sua compreensdo para todo e qualquer processo coletivo.
Assim, a pergunta pode ter varios desdobramentos: o que acontece com essas ciéncias
quando sdo chamadas a atender questdes da pratica social? Contribuem com algurna coisa?
Para radicalizar: para que servem as ciéncias sociais da perspectivade quem deve escolber,
decidir, organizar, dirigir, rever e quer alcancar resultados?

As perguntas nio sdo novas. Recendem a paftalina. Pois outras coisas ndo s3o que
indagagGes acerca das relagdes entre teoria e pratica. A teoria deveria colaborar para o
avango da eficiéncia em atingir as metas inscritas no plano e, assim, realizar os objetivos
descjados pela maioria que confiou seu voto no eleito. Na realidade, as ciéncias sociais
pouco témadizer paraquem esti no dorso doledo, poiselasse mantém distantesda pratica
social. Atém-se a diagnosticar ¢ explicar. Quando aplicadas, seus usudrios, percebendo
o enorme valo entre teoria ¢ prética, saem com “na pratica a teoria é outra”. O que s0a a
algo magico.

Afinal de contas, o que ocorre entre essas relagdes se um dos principios basicos
da ciéncia ¢ sua relagio com a pratica? Nio imagino nenhuma espécie de sobreposicio
entre teoria ¢ pratica, tampouco uma especie dedecalcomania. O que me pergunto ésobre
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anatureza da separagio entre uma ¢ outra. Afinal de contas, a ciéncia retira seu aiimc:.n-to
do mundo da vida e & através de seu processamento tedrico e seus embates com a pratica
que ela avanga ¢ acumula cophecimentos. N . . .

Algo vai mal nas relag@es entre ciéncia social e pratica social d~e plane];-ar. Sejano
smbito federal, estadual ou municipal; seja em todos os dmbitos das agBes coletivas. Tudo
leva a crer que a nebulosidade a respeito da natureza dos problemas s:ociais contempo-
rineos, dewm lado, eanaturezaparcelada das teorias sociais herdadas ¢ vigentes, de o’utro ,
criaramn uma zona de desencontros que impede o florescimento de relagdes frutlf:eras
entrc a teoria ¢ a pritica, desde uma perspectiva de quem deve exercer fungdes diretivas.

Na auséncia de instrumentos que o ajudem a realizar um clculo que pr'eceda? e
presida a agio, o governante, no dizer de Matus, premido pe_lais dema’n.das do ch-a.-a-dl.a,
¢ levado a improvisagio. Abre-se, assim, caminho para as agbes p\ohttc-as tITBd-ICIOnal?,
assentadas em valores arcaicos, que levard o governante a fechar-se 4 prética social, cheia
de incertezas ¢ de surpresas e que, por isso mesmo, exige uma mente aberta a0 mundo
e requer respostas inovadoras. N i

Nao basta, por certo, contar com um manual de agao poht.:ca oude gestdo —um
instrumento que contivesse a formula magica de um “suj eito” ihjmlnando o futuro deum
“objeto” — porque cada agio ocorre em uma determinada’ situacd
espago de movimentagio de alteridades socials em continua mudang > inp
a previsdo a partir de uma meta fixa. Premido, o dirigente passa a aglrlgu.lado po; sn.las
préprias predigbes, potencializando a improvisagio, o que redundara cm uma baixa
governabilidade ounuma governabilidade quendo viabilizaas mudangas. Mas, Matus tem

o, caraterizada como um
a, impossibilitando

uma proposta .

4 PROBLEMAS HORIZONTAIS, CIENCIAS VERTICALS

Uma critica ao papel das ciéncias sociais ¢ a sua contribuigao p’a?’a oS métoljllos de
governo, juntamente com urmna proposta de processamento tecnc-)-polmco de‘pro emss
de governo, foram feitas por Carlos Matus (1998). Minha s:ug:estao de pcsqmsz:l par: a
admissdo de que o trabatho deste autor € intelectualmente fer?l ’e, p?r est.ar sendo objeto
de vhrias tentativas praticas (aplicagio do plancjamento estrategico situacional), apresen-
ta-se como oportuno e pertinente.

A preocupagdo basica desse autor parte das n
extraordindrios das cidncias (fisicas, quimicas, biologicas ¢ socials
destaque para as praticas sociais. 4 diferencas enormes entre, por e:rcem pro>
mas de medicina —relagio médico-paciente — € 08 problemas de sau.de das pop agdes
— relagio ator-sociedade. Na pratica, nem a medicina nem a sociologia nem a economia
mento nos departamentos & faculdades de nossas

dificeis conexdes entre 0s avangos
} € suas praticas— com

plo, os proble-

— como operagdes que tem funda
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universidades — ddo conta da prética social como a da satide, em razio de a prética social
ser horizontal, que n3o se reporta a um ou outro departamento vertica/das ciéncias. Na
realidade, a prética social cruza todos os departamentos e tem sua propria complexidade,
que ndo encontra associacio no ambito das ciéncias,

A prética social n3o tem apoio numa agregagdo interdisciplinar das ciéncias
departamentalizadas, uma vez que o simples encontro de pontos de vista entre varias
ciéncias sociais departamentais, a chamada interdisciplinariedade, ndo produz uma teoria
da interagio social exigida pela pratica sodial, e pouco ajuda para agdes de governo que
buscam alicercar-se na previsdo e na gestdo das interacdes sociais nas quais o governo se
apresenta como um dos atores.

Os problemas sociais, diz Matus, cruzam horizontalmente todas as especialidades
¢ todas as faculdades universitirias e vio mais além da tradicional interdisciplinaridade,
pela qual os problemas de satide, por exemplo, sdo pensados a um s6 tempo como
problema médico, problema econdmico, problema organizacional, problema juridico,
mas sem um enfoque tedrico unificado. Poder-se-ia colocar isse de um outro 4ngulo,
levando em conta a econornia: é suficiente a teoria econdmica, como ciéncia vertical, para
fundamentar a politica econémica, uma pratica horizontal?

Certamente que essas dificuldades apresentam-se para qualquer ator soctal. Para
qualquer ator o que interessa ¢ o encaminhamento dos problemas ¢ nao as ciéncias como
tais ou como elas organizam os problemas. Ator ¢ ciéncia, agio e reflexdo cientifica tém
distintas perspectivas em relagio aos 4mbitos de observacio ¢ pratica. A perspectiva do
governante ¢ distinta daquela de um médico ou de um economista debrugado sobre o
problema “satide”, porque a natureza do problema social, desde a perspectiva do
governante, ¢ distinta. Em termos mais amplos pode-se dizer que hd uma séria dissonéncia
entre a oferta cientifica ¢ a demanda gerada nas praticas sociais.

Essadissoninciango énova. O queatornaatual ¢, deumlado, aaceitagio por parte
de eminentes pesquisadoresde rupturas graves entre areas do conhecimento e o uso social
desse conhecimento face 3s mudangas praticas e, de outro, a busca de uma solugio

mediante a produgio de algo que aglutine a massa de conhecimentos analiticos em uma
nova sintese.

5 CRISES, ANALISES E PROPOSTAS

Creio que vale a pena citar alguns exemplos dessa dissonincia a fim de por em
evidéncia como o mundo zcadémico percebeu a situagio ¢ reagiu aos desafios proveni-
entes da pratica social.

No que se refere 3 economia, vale o seguinte julzo, sintético e critico, da mestre
Conceigio Tavares (1996): “A segunda questio decisiva € o processo de desestruturagio
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¢ recstruturagao da cconomia internacional, que teve lugar na décac}a .de 80, e que cs-ta
longe de haver terminado. Neste processo a velocidade tecnologlca, a aceleralgzo
financeira, a ‘financeirizagdo’, a modernizagio, a introdugio de novos msmeentos, & (,:
tal maneira desvairada, que nada do que se aprendeu em cconomia nos livros de tc%xto é
ainda valido”. Seus escritos mais recentes atestam, com maior &nfase que os anteriores,
os esforcos envidados para relacionar a “racionalidade econdmica” (fundada no cor{t-e
vertical “neocldssico™) com a dindmica politica e institucional, com destaque para os papéis
dos governos nacionais ¢ agéncias internacionais. N ' -
O que pensar dos aportes da economia para a pratica coletiva de atores’somais ?
Onde est a racionalidade econdmica, a racionalidade do consumidor onde esta, exTﬁm,
a razio da economia ? A economia pode criar uma razdo prépria, um sistema racional
fechado, exclusivo 7 O ator empresario ao praticar essa razio certamen’t(.: nio con'segue
torni-la realidade sem acordar com outros tipos de razao, como a politica, a social ¢ a
cultural. o
Por certo que convém lembrar que a ciéncia ccondmica sempre ¢steve mergu-
thada num clima de discordéncia entre os préprios economistas. Como bemn observa Ana
Maria Bianchi (1988), essa discordancia “ndo ¢ mais intensa ou fnais eterna do qu-e a
observada em outras ciéncias humanas. A sociologia, a ciéncia politica, a antrol?ologla @
apsicologia se tém mostrado prodigasem dissensdes, a tal ponto que por v::lfes se¢ tetm-ado
a indagar se ja superaram o estagio de pré-ciéncia. Talvez Aa d'lscolr. Ancia entre ?S
economistas nem mesmo s¢ja maior do que a registrada nas ciéncias fisu?as, e‘m relagio
as quais hé indicios, ocasionais mas significativos, de um fgrau de coesao mferlorl a.o quz
transparece publicamente ... O que importa, antes, ¢ reconhecer que al critica a
paradigma em vigor [neo-classico: gm]ea insatisfacio resultante podem ser salutares, em
seus cfeitos sobre a comunidade cientifica”. _
Vale a ponderagio daautora e sua observagio: “Cond1izida semlhis'.ceria, num cl;r;a
propicio ao embate de idéias, essa critica pode criar condigdes fa.voravels para a prolife-
ragio de teorias, de que decorra o desenvolvimento de um paradigma concorrente, -con;
condigdes de ser entronizado”. No entanto, oulsarla acrescentar que 2 econz:ma,
despeito de sua vigorosa contribuigio tedrica ¢ técnica (mde}icnder’atte de para gfna),
depara-se com enormcs dificuldades em explicar as novas rcl?tioes praticas que surgniam
de forma mais claraa partir dosanos 90 (vejaadiante a contribuigao c'ie D'aly, Por exemplo).
Levine (1997), em seu inventario sobre a crise na sociologia, sintetiza a: pe;s.pf:c-
tivas tedricas produzidas até o presente, ¢ indica a proliferac;afo 'de csc’olas ouvtll’a 1(;4_3(:5
dialégicas” na heranga sociolégica que cstio a exigir algurna especie de sintese. Va c; z‘a’pcna
transcrever sua resposta as crescentes queixas acerca d:) at_ual estado de, para ;er :
minimo, perplexidade existente no campo da disciplina: *Vejo Pclo r‘nenos u{n g)rc-)d fme
que encontra seu paralelo cm nossa cultura geral. Esta se relacionaa cscalssc;:z ei f:l.as _
de ideais para nos fornecer um propésito ¢ diregio moral sob condicGes sociais €
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tecnologicas radicalmente transformadas. Pode-se dizer que isso ¢ um problema de
exaustio de nossos recursos simbélicos”. '

E sugestivo que o autor, ao refletir sobre os atuais esforcos dialégicos, isto ¢, a
incorporagdo dos fatores ndo-racionais na constituicio de uma racionalidade vidvel — “o
dialogo ndo é apenas um meio para superar a fragmentagio e promover a coeréncia em
disciplinas académicas, nem somente uma forma de substituir polémicas estéreis por
investigacGes criativas” —conclua da seguinte maneira: “Paradoxalmente, o resultado final
da busca de uma ética racional pode ser localizar tal ética na estrutura da propria busca”.
Vale dizer que estamos & deriva: nao hé um objetivo pelo qual lutar; deve-se elabora-lo
no proprie dia-a-dia. Fins ¢ meios reaparecem como uma espinhosa questiio.

Essa situacio percebida nos dmbitos cultural ¢ tedrico, com evidentes mas nio
esclarecidas implicagSes na vida prética, vém subscrever a interpretagio do historiadar
Eric Hobsbawm (1995) da profunda crise geral em que estamos mergulhados ¢ que
ofusca nossa capacidade de pensar a organizagio de nossas sociedades. O que marca a
presente atualidade histérica nao & “a erise de uma forma de organizar sociedades, masde
todas as formas”. Ainda mais ébvia que as incertezas da economia ¢ da politica mundiais,
diz Hobsbawm, era a crise social ¢ moral que se generalizou nas décadas de 1970 e 80.
Foi uma crise das crengas dos supostos sobre os quais se apoiava a sociedade moderna
desde que 0os Modernos ganharam a batalha contra os Antigos, no inicio do século XVIII:
uma crise das teorias racionalistas ¢ iluministas abracadas tanto pelo capitalismo liberal

como pelo comunismao.

O que dizer agora? Ora, se o cardter cumulativo da cifneia se desenvolve gragas
a resolugdo progressiva de problemas tanto empiricos como tedricos, como sustenta
Levine, podemosinferir que as narrativas herdadas perderam a credibilidade ¢ a forca de
enfrentar os problemas para os quais elas deveriam ter alguma explicagio ¢ alguma
proposta de resolugio. Ou serd que estou exagerando?

Entrementes, a vida intelectual cientifica borbulha e busca novos caminhos que
ultrapassem cssa crise. Crise mesmo ¢ ndo apenas discorddncias. Ainda que nem todos
compartithem dessa visdo critica radical, a busca de saidas pipocou por todos os lados,
Vamos a alguns exemplos.

Indo mais além da constatagio critica de crise no plano tedrico, podemos registrar
algumas tentativas de ultrapassi-la mediante algum tipo de proposta. Uma delas & a
proposta interdisciplinar de Morgan (1996), na 4rea de Organizag3es ¢ na de Adminis-
tracio de Empresas. Em ambas 4reas, a discussio diz respeito a gestio estratégica ¢
planejamento empresarial. Para construir um esquema referencial que permita elaborar
uma explicagio mais realista de uma organizagao (e que seja capaz de fornecer indicactes
mais adequadas de gestdo empresarial), Morgan langa mio de varias metaforas. O termo
metaforas, diz o autor, é utilizado para englobar o processo genérico de cruzamento de
imagens, através do qual A é visto como B. “A premissa basicana qual o livro est4 apoiado
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:
i izaci A : ctaforasque
¢ de que nossasteoriase explicagdes da vida organizacional séo bascadasemm q

izacd - i - rainc
nos levarn a ver e compreender as organizagdes de formas especificas, embo

>

tas .

omple-

: » oy
A izaches vi isnos” para indicar
Assim, ele torma a metafora “as organizagoes vistas Como organ . P 1
i i ¢ efinidos, por escolas
a absorcao de avangos tedricos na biologia que foram usados, € rv:adcﬁnflf ) ,f cecous
iai ultura
¢ estudiosos das organizagBes empresariais. O mesmo faz com a metafora c,:? o .,Ca
metafora “psiquica” ade“sistemas politicos”, ade “sistemasauto-reprodutores’, a og1d
- H
i boica dialética” S do de sua proposta de estudo
da causalidade mitua”, a “légica dialética” O resulta prop

izac a i de uma acurada habilidade tedrica
organizacional ¢ chamar a atengao para a necessidade

. . . das
¢ técnica que o estudioso deve possuir ao usar o conjunto . el
i inexisténcia de delo (teoria geral) cuja
Morgan admite, de um lado, a inexisténcia de um mo ( g1 e
possibilitasse uma explicagio da dindmica orgamzacmnai ¢, de outro ado, é .
jei 3 ia i 5 daavez quesedesejasse explicar
de umn sujeito proceder a reuniao dasaludidas metaforasto q i

metiforas. Vale dizer,

e intervir em uma organizagao. .

Um outro eximplo de esforgo interdisciplinar, quc bu.ica reunilr ;;len:::l?as c(léa:
4reas de Engenharia, Administragao da Produgio, Administragio Gm:a ' e Fco O,rias
tese de doutoramento de Gongalves (1990). Baseado em estudos teor1c<l)s.e assess
autor elaborou um referencial tedrico com base
s ¢ imantados entre si pela teoria
s de interdependéncia

na 4rea de transformagio produtiva, o
em umn conjunto de conceitos coletados de varias ciéncia:‘ a
dos sistemas, designando seu enorme esforco de “relagde
izacional sinergéticas”. N
Organg:: trabalhosgde Morgan e de Gongalves nos indicam que as discxplntxas hef"d_adass
sio relevantes sem divida e que muito tém a prestar em termos de rearranj?s tleonco .
Mas revelam também que, para serem utilizadas no diagnostico .e 1.1a supoerag:ao ‘ :c::\;c;:
problemas, exigem um enorme esforgo de integragio mtc.zrs-ul?]etcllvo. f qu(fc ;} cceser
uma boa pista por trazer a superficic a Questio da subjetividade, at¢ en p
contraposta a uma pretensa objetividade pura. . _ e Corcont
Um outro exemplo, s¢ bem que distinto dos anteriores, € 0 €5 c?rgo o comon
(1993). Trata-se de um autor preccupado em superar os fundamento.; ﬁsu:ﬂos Zaz c;?:%) r:; >
herdados pelas ciéncias sociais. Cerron esta preocupado ?om a unificagao cibncks
sociais a partir de um método comum, “O problema crucial de nosso te;npo, tefimos
intelectual, ¢ o da fundagio de uma ciéncia da sociedade que desenvolva em rnos
positivos a critica da metafisica filoséfica € que, num criativo confronto com a ciene

isicali e-5¢ bém dizer que o problema da
fim ao modelo fisicalista. Pode-se tam lem
g omodelo cientfico

nhe-

unificacio da ciéncia pde-se ndo como extensio as disciplinas sociais d odelo:
i i £l odo de co

elaborado principalmente pela fisica, mas como especificagio de }1m met. .

cimento apto a fornecer uma explicagio da cspecificidade do objeto social”.

i ial i i C cimen-
Sua busca de unificagio das ciéncias sociais num sisterna integrado de conhe

: «
- N ~ . . . - modo
tos deve ocorrer conjuntamente com a especializagio técnica das disciplinas, “de
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que a ciéncia da sociedade se constitua como sistema de sistemas, cujas técnicas diferen-
cials convergem todas para a reconstrugio do unitério objeto social”. Como um
enciclopedista, Cerroni examina cem verbetes de “ciéneia politica” para mostrar a
insatisfagdo crescente para com o reducionismo com que foram tratados, sugerindo a
necessidade de sua fundagio numa ciéncia social ainda que com especificidades préprias
que a qualifiquem como um dos sistemas do sistema geral “ciéncia do social”. O que vale
registrar ¢ abusca de uma grande sintese cientificano campo das ciéncias sociais. Acontece
que Cerront apenas expds um esbogo metodologico genérico.

Passos mais ousados, em termos de propostas, foram dados por autores que se
propuseram a produzir no dmbito transdisciplinar. Aqui, o esforgo de integragio aparece
explicitamente como a elaborago de uma nova sintese, um novo esquema de referéncia,
umanovateoria, de fato, umametateoria. Um exemplonotavel desse tipo de esforgo pode
ser encontrade em Daly (1996), que propds uma nova teoria, capaz de sintetizar, via
integragio ¢ reclaboragio tedricas, as relagdes entre a microcconomia neoclassica, a
macrocconomia ligada & politica e algumas ciéncias da natureza, esta Gltima mediantc a
utilizagio da segunda lei da termodinamica.

Tudo isso compde o que Daly designa de “Macroeconomia Ecolégica”. Seundcleo
duro ¢ o estudo “das trocas fisicas que cruzam as fronteiras entre o sistema ecolégico total
e o subsistema econdmico”. A macroeconomia ecoldgica & aresposta de Daly 4 crise dos
aportes disponiveis na economia neocldssica para cncaminhar os problemas novos
provocados pela expansio do sistema econdmico em escala mundial, que esta a exigir nio
apenasumaracionalidade alocativa (microeconémica), tampouco apenas umaracionalidade
distributiva (macroeconémica) mas também uma racionalidade que combine o capital
feito pelo homem com o capital natural, tendo em vista o desenvolvimento sustentivel
(sisterna ccoldgico total).

O que chama a atengio em Daly é ndo apenas o notavel esforco tedrico, mas o
igualmente notavel esforgo téenico ¢, Para o que nos interessa, as ofertas cientificas para
quem deve processar problemas na pratica. Daly aponta explicitamente para a politica
como parte integrante do processamento tecnopolitico da questio ccologica.

6 A PROPOSTA DE MATUS E A LINHA DE PESQUISA

A mesma saudavel ambicio transdisciplinar de Daly cncontramos em Matus
(1397; 1998). Os esforgos deste autor estio registrados em varios livros e artigos,
estorgos que estio em continua expansdo tedrica ¢ aplicativa. Suaambigio éa de construir
uma teoria que fundamente a agdo social de governar, que requer ¢ processamento
tecnopolitico dos problemas sociais para alcangar graus crescentes de ofetividade.

“A tarcfa de construir uma ciéncia social horizontal & a base para reconstruir wuma
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teoria de governo capaz de fundamentar os métodos de governo. E'a }?asF para o desenho
de uma Fscola de Governo capaz de superar a simples Interdisciplinaridade CIL'IC se
cxpressa cmuma ofertade supermercado de cursos que mostf‘a., ac gos’to do consumidor,
toda a variedade das disciplinas do mundo. Sem método & impossivel governar com
cficicia ¢ preservar o valor da democracia perante os cidad3os”. N

Este autor nos intcressa de um modo particular ¢ central. Sua obra teoncafe
cmpirica, vale repetir, que cstd em continua expanséo ¢ reviso, apre.senta(iseppara 1‘105
como algo novo e muito fértil para abordarmos o tema da presente Linha de Pesquisa.
O quc implica em trés tarefas. Ny s

A primeiratarcfa é a de conhecer a proposta de Matus. Sualblbhog’ra 1a.e T’lum o
escestende em livros e artigos. E comum que um pensador, qfle & tamb?m at:::lust.s\i te . a
uma cspécic de evolugdo de seu modo de pensar e de rea.vahar seu mct?do ¢ plancja
mento. Minha opgio primeira é a de considerar sua obramais acabada e maisrecente como
a mais complcta para se proceder uma avaliagio. o . e

Atarcfascguinte seraadeesbogar algum tipode avaha.g:ao de Slr.la teo;la, a1 me- ec}))rli
Jogo Social. Cabe entdo examinar a consisténcia entreateoriae o n'ne.todo . e planejar : 'o
ser um autor conhecido em vérios paises da América Latina, Brasil inclusive — deu. :fan-os
scminarios cm Brasilia, Rio ¢ S3o Paulo, aqui ¢, inclusive, o mentor do Cursode C1(:nc1~as
e Téenicas de Governo (Citeg) ¢ que foi transformado emum Pos LatuSeJ.Jsuna Funflagao
do Desenvolvimento Administrative (Fundap) — ganhou variada acolhida, favoravel ¢
critica, que ndo pode ser deixada de lado na tarefa que me proII)u-s. B

A terceira tarefa é a de tentar redigir algo que possa ser ttil para os atores sociais
metidos nas praticas coletivas. Aproveitando, copiando e revendo o trabatho do mestre
Carlos Matus. )

Impus-me essas tarefas depois que li, rapidamente ¢ com sofreguidao, duas ol:ras
de Matus (1997; 1998). A leitura me deu a impressio de que (? '.crabalho desse ;utor en::
o vigor de nos obrigar arepensar as relages entre teoria e prat-lca, nflm mundo em qu -
as certezas herdadas de nosso passado intelectual, recente inclusive, ﬁr?daram ¢ se
fragmentaram. Parto do suposto de que Matus meteu o dedo-numa ferfd.a chavc. :a i::
fragmentagdo das ciéncias sociais bloqueia sua fertilidade potencial para praticas soci
cficientes. o B

Como assinalou a Comissio Gulbenlian para a Reconstrugio das ClCllClE.lS S-oc1axs
(1996): “Tal como as novas razdes aduzidas pelos estudiosos daiciéflcias natu.rals v1ef~a‘r:1
abalar a divisdo organizativa entre os dois superdominios das ciéncias naturais ¢ s;)c;al.,
assim também os novos argumentos trazidos pelos proponentes d'oﬁs c?tu&os cu tux:lns
vieram abalar a divisio organizativa entre os superdominios das ciéncias socuils et as
humanidades. Estes projetos culturalistas puseram em causa tf).dos 0s paral.n’\e r‘os
tedricos existentes, inclusive os quc ja sc caracterizavam pela sua critica de umas ciéncias

. . .
sociais nomotéticas e convencionais’.

REDES, Santa Cruz do Sul, v. 7, n. 2, p. 141-152, maio/ago. 2002



. 152

Agora, outracoisaésca proposta de Matus é eficiente oun3o. Mas, quero reiterar
que creio que o mérito maior de Matus estd em nos obrigar arepensar a enormerelevéncia
que os métodos ¢ as técnicas tém nos processos de inovagio social, que obrigatoriamente
levam em conta as relagBes politicas.
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