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Resumo

Neste ensaio, focaliza-se a pratica didria em duas escolas da Regido da ex- Quarta
Colénia, RS, paramapear algunsmecanismos ideoldgicos neoliberais que poderiam
causar impedimentos na construgdo de subjetividade/ conhecimento, ou seja, como
em situacio de necliberalismo vai se configurando uma determinada realidade
escolar, que vai consolidando também o poder através da educaglo escolar. Como
desdobramento deste exercicio de poder, analisa-se como algumas estratégias
constituem o sujeito contemporineo em termos de limitagSes e impedimentos de
ser/conhecer, bem como asimplicagdes deste processoao desenvolvimentoregional.
A partir disto, constréi-seargumentos pararefletir comoa educagio pode representar
umaliberagio paraa construgdo autopoiética de sujeitos ¢ realidades mais solidarias.
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de equidade, desenvolvimento regional.

Abstract

NEQLIBERALISM AND THE CONSTRUCTION OF THE CONTEMPORARY
SUBJECT: A DILEMMA FOR THE REGIONALDEVELOPMENT -In this essay
we focused the daily practice of two schools in the former Quarta Colonia (Fourth
Colony) Region in the state of Rio Grande do Sul, in order to map neo-liberal
ideological mechanisms that could cause obstacles to the construction of subjectivity /
knowledge. In other words, how neo-liberalism determines an educational reality
thatalso consolidates the power through the process of education. Asaresult of this
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exercise of power, we analyze how some strategies represent the contemporary
subject in terms of limitations and impediments of being /knowing, as well as the
implications of this process in the regional development. From this point, arguments
are raised to reflect how education can represent a liberation to the autopoietic
construction of subjects and more solidary realities.

Keywords: neo-liberalism, subjectivity, knowledge, autopoiesis, equity capital,

regional development.

INTRODUCAO

O modo de vida a que chegamos, no presente, é uma conseqiiéncia visivel de um
modo de produgio vigente que vem sendo construido, desde os anos 70, em resposta
a crise econdmica do capitalismo. Desta reestruturagio surge o modelo conhecido como
neoliberalismo. Este modelo reorganiza a sociedade em alicerces e pressupostos base-
adosna competi¢io para garantir os ganhos do capital, através de estratégias perversas onde
uma parte da sociedade deve ser excluida. Qs excluidos, por sua vez, sio criminalizados,
negados, desconsiderados, instrumentalizados, visualizados como incapazes e carentes,
politicamente focalizados para serem “clientelizados” pelos programas compensatérios
dos governos. ‘ .

Edentrodestarealidade que estd inseridaa institui¢do - Escola, atravessada também
sob esta 16gica dominante do capital, produzida pelos seus diversos dispositivos ideolé-
gicos e que, conseqiientemente, influencia a construgio de subjetividade e conhecimento
na escola. Dentro desse cendrio, procuramos compreender os propasitos e os sentidos
que o projeto neoliberal assume nesse profundo processo de fragmentagio que resultou
nesta situacio dramatica de exclusio,

Neste sentido, o neoliberalismo & um modelo excludente que se articula através
dos mecanismos ideolégicos sutis que vio assumindo formas mais sofisticadas de
violéncia, tornando a dominagio contemporinea cada vez mais invisivel. Esta relacio do
neoliberalismo com os mecanismos ideoldgicos é impeditiva de construgio de subjeti-
vidade/conhecimento, na medida em que ataca as condiges necessarias para que esta
construgdo acontega. Desta forma, essas novas estratégias de poder tém conseqiiéncias
tragicas na construgio do sujeito contemporineo e na educagio escolar, principalmente,
onde ha uma necessidade biolégica e ontoldgica de autoconstrugio ¢ de producio da
diferenca,

Assim, a idéia principal deste ensaio é trazer alguns resultados da pesquisa que
realizamos em 2003 na regido, na qual estudamos o processo de (des) construcio da
subjetividade/conhecimento nas Escolas Piblicas de Ensino Médio da Regido da ex -
Quarta Coldnia Italiana, RS, Brasil. Ou seja, como em situacio de neoliberalismo vai se
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configurando uma determinada realidade escolar que vai consolidando o poder através
da educacio escolar.

Partindo desta caracterizago, levantamos a pergunta central: quais sio os meca-
nismos ideologicos neoliberais que impedem a construgio de subjetividade/conheci-
mento e quais 30 as implicagbes para o desenvolvimento de uma regido? Outras questdes
importantes que se depreenderam dai, e que tentarcmos responder no decorrer do
trabalho sdo: como trabalham esses mecanismos no impedimento de se construir
autoria/rede/conhecimento num ambiente escolar? E quais s3o as ressondncias desse
processo ao desenvolvimento regional?

A hipdtese geral que norteard nossa caminhada é a de que o neoliberalismo,
atravessado por multiplos agenciamentos, leva 2o impedimento da construgio de subje-
tividade/conhecimento. Pois, a partir dai, ele constréi sentidos que influenciam nas
fungBes de organizagao da sociedade e da vida dos individuos. Em outras palavras, o
neoliberalismo estimula estratégias e comportamentos subjetivos necessérios a sua
manutengido ¢ o modo pelo qual nos subjetivamos retroalimenta a adesdo as crencas
econdmicas neoliberais. Conseqlientemente, este processo pode trazer implicacBes
fortes para o desenvolvimento regional, no sentido de que certas estratégias ideologicas
neoliberais agem no sujeito como inibidores da construgio das seguintes dimensdes
humanas: confianca, autonomia, auto-estima, participagio, producio da diferenca e
singularidade, aspectos subjetivos inerentes na construgio do capital social.

Nesta dire¢do, o objetivo geral desta pesquisa que realizamos em 2003 um estudo
dos principais dispositivos ideolégicos neoliberais presentes nas Escolas Publicas de
Ensino Médio da Regifo da ex - Quarta Colénia Italiana - RS, analisando a forma como
estes impedem a construgdo de subjetividade e conhecimento, bem como traduzir um
olhar sobre o papel da educagiio na potencializagio ou ndo do capital social, aspectos
inerentes a0 desenvolvimento regional,

Para construirmos nosso caminho, optamos pela abordagem epistemolégica da
complexidade, porque ela parte do pressuposto de que hé uma relagio dinimica entre
realidade e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, ocorrendo um
vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade.

Sendo assim, o paradigma linear, classico ou de simplificagio ndo permite o estudo
dos processos e formas subjetivas complexas que estio envolvidas e associadas ao
processo de educagio. Por isso, a teoria que fundamentounosso trabalho foi num sentido
oposto. Neste caso, o tema da subjetividade em educagio define outras necessidades tais
como epistemoldgicas, ontolégicas e metodoldgicas especificas, que de forma geral sdo
compativeis com os principios fundamentais contidos na definicio da epistemologia
complexa, desenvolvida por Morin' e que trazemos para ajudar a trilhar nosso caminho.

-_—
Morin desenvolve o paradigma da complexidade, principaimente, nas obras do Método I, I, Il e IV,
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Com esse propésito fomos a campo para tentar compreender ¢ explicar esses
fendmenos nas escolas da regifo. As duas escolas em que s¢ realizou a pesquisa foram
selecionadas segundo critérios que atendessem aos objetivos gerais da pesquisa. A Quarta
Colbnia Italiana é uma microrregiio localizada na regiao central do RS, formada por sete
municipios: Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Nova Palma, Silveira Martins, fvora,
Pinhal Grande e Sio Joio do Polésine. A regido abrange aproximadamente 65 mil
habitantes e sua origem histérica estd enraizada na imigragio italiana do século XIX.

Na coleta de dados optamos pelas técnicas da observagao e entrevistas individuais
aplicadas a dois grupos: de um lado, com 2 equipe diretiva e professores das escolas; de
outro, com os alunos. As observacdes em sala de aula se organizaram em torno dos
seguintes critérios: '

- Relagio entre professor/aluno;

- Rela¢do entre aluno-aluno;

- Relagdo & participago dos alunos nas aulas;

- Relagao construgio ou representagio do conhecimento;

- Organizagio dos dispositivos de aprendizagem — atividades;

- Relagio afetividade/conhecimento;

- Relagdo entre o discurso dos professores e alunos ¢ o que realmente acontece
em sala de aula;

- Relagio de saber/poder em sala de aula.

2 APORTE TEORICO
2.1 Neoliberalismo

O neoliberalismo & uma doutrina politica, econémica e ideologica que representa
uma tentativa de adaptar os principios do liberalismo econdmico as condiges do
capitalismo contemporéneo. Em O Caminko da Servidio, escrito em 1944, Hayek ataca
as limitagdes impostas pelo Estado aos mecanismos de mercado como uma ameaga a
liberdade econdmica e politica. Em 1947, Hayek refine um grupo de intelectuais’ que
partilhavam de suas radicais idéias liberais, com o propésito de combater o keynesianismo
e a formacdo do Estado de bem-estar social. Hayek e seu grupo argumentavam que o

! Em 1947, umgrupo heterogéneo se reuniu no Hotel Mont Pélerin, no Sul da Suiga. A preccupagiio cormnam
eram as arneagas s liberdades individuais. Para eles, a vitdria militar sobre o nazismo e o fascismo, o avango
do socialismo russo sobre o leste Europeu, a social democracia na Europa e as duas guerras mundiais
provocavam uma enorme expansio gerencial do Estado na economia. Para McLaren 2002, p. 25
participaram alguns bad boys do capitalismo como: Milton Friedman, Friedrich Von Hayek, Karl Popper,
Lione! Robbins, Ludwig Van Mises, Walter Eupken, Walter Lipman, Michael Polanyi, entre outros.
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igualitarismo promovido pelo Estado de bem-estar destruia a liberdade d;\l: %&}aos ea
vitalidade da concorréncia, fatores fundamentais para a prosperidade. A demgua.}é'adev-
deve ser, portanto, um fator positivo, imprescindivel para o progresso das sociedades
ocidentais.

Do ponto de vista social, também néo deve haver politicas ativas que procurem
diminuir as desigualdades entre os individuos, pois isto acomoda seus beneficidrios e
desanima a competigio, motor maior da sociedade e da liberdade. Mesmo quando seus
adeptos reconhecem, contrariamente, a necessidade inevitavel de alguma agdo neste
campo, o foco se dirige para o individuo, como ¢ o caso da proposta de “renda-minima”
de Milton Friedman; isto ¢, hd uma aversio por qualquer solugio oubeneficio de natureza
coletiva, préprios das politicas de bem-estar social do pos-guerra. .

Do ponto de vista politico, o neoliberalismo ressalta, também, a democracia
representativa, o Estado de Direito e os direitos individuais; mas procura descaracterizar
qualquer tipo de agdo coletiva, em particular as de natureza sindical, que sio sempre vistas
como “corporativistas” e contrdrias ao “interesse geral”. Em resumo, em todas as
instdncias econdmicas, sociais e politicas, o pensamento neoliberal tem como referéncia
maior os individuos, sendo a prépria sociedade concebida como um mero somatério dos
mesmos. “Nio existe isto que vocés chamam de sociedade. O que existe sdo os individuos
¢ suas familias”, proferido por Thatcher num discurso aos trabalbadores ingleses.?

Assim, o neoliberalismo, por sua vez, nasceu como uma reagio a forma assumida
pelo capitalismo depois da Segunda Guerra Mundial, caracterizada pela presenga decisiva
do Estado na esfera econdmica, enquanto expressio do pacto social-democrata. Pacto
este no qual os trabalhadores, suas organizagdes sindicais e partidérias participavam como
sujeitos fundamentais, o que resultou na inclusio econdmico-social das grandes massas
trabalhadoras, a partir da distribuicio dos ganhos de produtividade. Portanto, o
neoliberalismo surgiu como uma doutrina que postulava um retorno ao passado, pré-
crise de 1929, no qual a regulagio econdmica era feita, essencialmente, através do
mercado e a exclusio social da maior parte da populagio eraamarcaregistrada. Em suma,
o neoliberalismo se constitui numa doutrina antiga regressiva, sob qualquer dtica que se
queira enxerga-la, isto ¢, do ponto de vista econdmico, politico, cultural e social.

Apresentando-se como uma doutrina atual, o neoliberalismo se auto-intitulou o
porta-voz dos novos tempos, da modernidade ou da contemporaneidade e da vitoria
definitiva do capitalismo na sua forma mais “pura”, periodo agora marcado pela absoluta
hegemonia do mercado e da competigiio, em oposigio s “velhas idéias intervencionistas”.
Assim, os sujeitos s3o condicionados a acreditar que somente wma economia de mercado
mundial sera capaz de modernizar o aparelho estatal, aumentar a produgio e trazer

* HALL, S and JACQUES, M. Nesr Times, Verso, 1990, citado por PELLANDA, Nize Marié C. A

Pedagogia da Utopia — Conferdncias na UNISC, 2001, p- 21.
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melhores condigdes de vida para a humanidade.

No entanto, nesta conjuntura também temos mudanga na forma de exercer o
poder na sociedade. De acordo com Deleuze®, passamos de uma sociedade disciplinar
amplamente analisada por Foucault®, para uma sociedade de controle. Na primeira, a
opressio se praticava fisicamente sobre os corpos através dos confinamentos (prisao,
fabrica, escola, familia). Na segunda, sociedade de que fazemos parte, principalmente a
partir dosanos 70, o controle se da pela colonizagio daalma através de uma auto-opressio,
Conforme afirma Pellanda®, existe na contemporancidade uma “captura do desejo, da
capacidade de invengio de vida, capacidade de simbolizarmos, da capacidade de ser com
ooutroe, principalmente, de nossa capacidade de construir conhecimento, da capacidade
esta que se confunde com o processo vital”. Nesse sentido, hé um controle continuo que
invade a alma através de imagens e pensamentos, que ndo sio os do sujeito, representando
uma violéncia biolégica, epistemolégica e ontologica.

2.2 Subjetividade

A atual configuragio do capitalismo neoliberal engendra regimes globais, produ-
zindo subjetividades. Essa forma de capitalismo ndo apenas se implantou como modelo
econdmico, mas também como produgio num sentido hegemdnico, que agencia e
hegemoniza amplos segmentos sociais, culturais ¢ educacionais em defesa de projetos que
excluem a maioria, embora essa maioria pense que esses projetos vao atender os seus
interesses. Nesse sentido, o capitalismo necessita produzir subjetividade como uma
mediagio de reprodugio do capital em novas escalas, distribuido e difundida incessan-
temente através das midias a sociedade.

A subjetividade est4 sendo usada aqui como ‘caracteristicas do sujeito’. Evidente-
mente nio um elenco de modos de ser, mas um complexo de caracteristicas - concretas
e abstratas, visiveis e invisiveis: caracteristicas que compdem os campos de forcas, espécie
de trama de intensidades que, na composigio, formam seres singulares7. Trata-se de uma
subjetividade produzida por instdncias individuais, coletivas e institucionais, submetida
atualmente aos processos maquinicos de produgio da sociedade de controle, atravessada
pelaagio dos equipamentos coletivos caracterizada pela heterogeneidade dos componen-

* DELEUZE, Gilles. Conversagoes. Rio de Janeiro: 34, 1992, p. 220.

5 FOUCAULT, Michel, Vigiar e punir - Histdria da vieléncia nas prisdes. 20. ed. PewrdpolisiVozes,
1999,

§ PELLANDA, Nize. A guisa de introdugio: reflexbes sobre neoliberalismo e subjetividade. In: MC
LAREN, Peter, A Pedagogia da Utopia. Conferéncias na UNISC. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2001,

p.1l.
7 Ibidem, p. 33.
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tes. Segundo a denominacio dada por Guattari e Rolnik®, é uma subjetividade maquinica
quando ele se refere a complexidade da subjetividade contemporénea.

O termo maquinico ndo se refere apenas 4 maquina mecinica, que s6 mantém
relagdes perfeitamente codificadas com o exterior.

As maquinas no sentido lato (isto é, ndo s6 as maquinas técnicas, mas também as
maquinas tedricas, sociais, estéticas, ete. ), nunca funcionam isoladamente, mas por
agrega¢io ou por agenciamento. Uma maquina técnica, por exemplo, numa usina,
estd em interagio com umamdquina social, umamaquina de formagéo, umamaquina
de pesquisa, uma maquina comercial etc.”

E como elemento integrante-integrado destas maquinas que o sujeito vive e
convive. Nunca isolado, sempre em relagio, em devir. Sempre com uma poténcia a ser
disparada, agenciada, sem que para isso se tenha um manual com orientagGes definidas.
Até porque esta miquina-campo de forga tem como caracterfsticas os componentes de
produgio de subjetividade de que nos fala o autor. $do multiplos atravessamentos.'®

2.3 Teoria da Autopoiese

O congeito de “autopoiese”foi criado para definir os sistemas vivos de modo tal
que apontasse e explicasse o tipo de organizagio que eles possuem. Auto: préprio, si
mesmo, ¢ poresis: produgio, fazer, significa autoprodugéo. Sio termos que indicam uma
caracteristica fundamental dos sistemas vivos, a de serem sistemas dindmicos, produtos
de seu préprio funcionamento, e cuja organizagio permanece invariante enquanto eles
se autoproduzirem.

De uma forma mais técnica e bioldgica, Maturana'' entende autopoiese como
sendo uma rede fechada de produgio de componentes, sendo estes componentes que
produzem esta mesma rede de relagdes que os gera. Ou seja, um sistema autopoiético é
organizado como uma rede de processos de produgio de componentes que se regeneram
continuamente, pela sua transformagio e interagdo, também a rede que os produz e que
constituem o sistema enquanto uma unidade concreta no espago onde ele existe,

especificando seus limites onde se realiza como rede. Em outras palavras, para Mariotti
sdo:

* GUATTARILF.; ROLNIK, Sueli. Micrepolitica: Cartografias do Desejo. 3. ed. Petrépolis: Vozes, 1993,

p. 32— 126, passim.

* Ibidem, p. 25.

" Ihidem, p.31.

" MATURANA, H. VARELA, F, De mdgquinas e seres vivos; autopoiese e a organizagio do vivo, 3. ed.
Porto Alegre: Artes Médicas, 1997, p. 81,
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[-..} osseres vivos como sistemas que produzem continuamente asi mesmos. Esses
sistemas sdo autopoiéticos por definigdo, porque recompem continuamente os seus
componentes desgastados. S3o redes de produgio moleculares. As moléculas
produzidas produzem a mesmarede que as produz. Pode-se concluir, portanto, que
um sistermna autopoiético & a0 mesmo temp'o produto ¢ produtor. '? '

Uma das caracteristicas mais evidentes dos seres vivos € a sua autonomia, A questio
daautonomia tem estado até ent3o envolvida numa “aura” de mistério. Maturana e Varela'?
propdem que o mecanismo que torna os seres vivos auténomos é a autopolese. A vida
mesmo se especificou, dentro do dominio molecular, a partir de um processo deste tipo,
enquanto ela mesma é um desses processos autdénomos. Aqui, autonomia tem o sentido
usual, ou seja, um sistema é auténomo quando é capaz de especificar as suas proprias leis,
ou o que ¢ adequado para ele.

Nesse sentido, a Biologia da Cogni¢do é um conjunto de idéias, de pressupostos
e de dados empiricos que permitiu avangar sobre a premissa basica do pensamento
ocidental, o dualismo, que terminava opondo o biolégico ao nao-biolégico, corpo x
mente, espirito x matéria, individuo x sociedade, entre tantos outros dualismos. O que
se percebe no trabalho de Maturana & que estabelece uma continuidade entre o biologico,
social e cultural. Em suas reflex3es, Maturana diz que o viver e o conhecer sio
mecanismos vitais. Conhecemos porque somos seres vivos e isso ¢ parte dessa condigio.
Conhecer ¢ condigio de vida namanutengio da interagio (acoplamentos interativos) com
os outros individucs e com o meio.

A inser¢do e permanéncia nossa no mundo acontece através dos conhecimentos
que usamos para nosso acoplamento ao ambiente que nos rodeia. Assim, a insergio dos
individuos no mundo é sua histéria individual de aprendizagem a partir das perturbagdes
que sofrem, tanto oriundas do ambiente externo que as rodeia como do ambiente interno
de seu ser.

Esta capacidade de aprendizagem com as perturbagdes & caracteristica de todos os
sistemas vivos. Dai pode-se inferir que os sistemas vivos s3o sistemas cognitivos, pois
possuem a capacidade de distinguir e reconhecer padrdes, determinando estratégias
operativas e de condutas'* para a manutengiio de sua prépria organizagio.

Ao definir o conhecimento como algo biolégico, Maturana afirma que conheci-
mento pertence a qualquer forma de vida e ndo provém de fora, realizando-se pela forma

¥ MARIOTTI, Humberto. As paixdes do ego: Complexidade, Politica e Solidariedade. 2, ed. Sio Paulo:
Palas Athena, 2002, p. 71.

" MATURANA, H.; VARELA, Francisco. A drvore do conhecimento:as bases biclégicas da compreensio
humana. Sio Paulo: Palas Athena, 2002 a, p. 56.

* Conduta € entendida como comportamento na agio sobre o mundo.

REDES, Santa Cruz do Sul, v. 8, n. 2, p. 157-179, maio/ago. 2004

165

através da qual o individuo organiza suas relagbes com o externo, Nesta perspectiva, o
conhecimento ¢ compreendido como um processo de auto-organizagio do individuo,
isto ¢, ele se realiza pela e nas relagdes que o individuo constrdi com o seu entorno.

Portanto, €55€ Processo auto—organizativo nao corresponde 2 uma mera resposta
frente as perturbagdes do meio. O que estd colocado ¢ que o individuo, frente s
perturbagGes, acaba por transformé-las, segundo suas proprias exigéncias, Desta com-
preensdo, segue a afirmagio de que o conhecimento ndo se organiza em fungio das
exigéncias externas e sim de necessidades internas do proprio individuo.

Desse modo, podemos explicar o fendmeno da cognigio baseada no paradigma
da autopoiese. Primeiro, como sendo uma fungio biologica, que acontece no interior do
sistema vivo, mantendo sua organizagio em fungdo das perturbagdes que sofre, j4 exposto
acima; segundo, como um processo, que resulta do histérico de insergio e acoplamento
do sistema vivo a0 seu ambiente externo e, por Ultimo, a episteme, que redne os
pressupostos e raciocinios utilizados pelo observador do fenémeno.

3 COMO “TRAZEMOS A ALMA VESTIDA™

As estratégias da homogeneizag¢io das consciéncias, do pensamento Gnico, dos
ataques 205 vinculos das pessoas e do corpo disciplinado, presentes no contexto escolar,
provavelmente sio mais sutis do que outros mecanismos usados historicamente pelas
classes dominantes, Porisso, a autonomiada qual estamos nos referindo, nio é autonomia
do sujeito liberal moderno, individualizada, fragmentada e disciplinarizada, produzida
pelo fundamentalismo neoliberal. Esse sujeito nio pode ser livre ou ter liberdade, uma
vez que as idéias sio impostas de fora, com a anulagio da necessidade fundamental da
“autopoiesis”, de autoria, de autoconstrugio do sujeito.

3.1A estratégia do corpo disciplinado

Sendo assim, comecamos nossa analise encontrando uma estratégia muito viva da
sociedade disciplinar e do confinamento que Foucault' estudou — o corpo disciplinado.
A nossa sociedade tornou-se metodicamente disciplinar ao exercer dominio sobre o
corpo para dele extrair verdades sob a forma de relatos, inquéritos, questionarios, testes
deaptidio e tantas formas de medir e avaliar o comportamento, O corpo ¢ codificado para

PESSOA, Fernando. Obra poética. Rio de Janeiro: Nova Aguilar, 1974, p. 217. A expressio “Trazemos
aalma vestida”, pode ser vista como uma alusdo ao fato de nossa cultura estar atrelada ac modo de pensar
bindrio, ou pensamento linear, o qual estreita e obscurece nossos horizontes mentais, e assim nos impede
de perceber muitas das nuancas da realidade. Trata-se de um padrio que, entre muitas outras cofsas,

. privi]egia o conhecimento tecnocientifico e deixa em segundo plano a vertente humanisticado conhecer,
¥ FOUCAULT, op. <it.
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que se torne Gtil e produtivo para o sistema capitalista.

O espago fisico das escolas pesquisadas vem vestido com o objetivo que permite
um comportamento disciplinar, visando o aproveitamento total, ou seja, por um lado,
construir um comportamento produtivo, dentro de um espago também produtivo para
a produgio de subjetividades capitalisticas e, por outro, produzir uma ignoréncia ao
“transmitir conhecimento”. Desta forma, percebemos esse processo claramente ainda
nas duas escolas, com espagos destinados ao patio, as salas de aula, &s carteiras, onde cada
aluno senta-se atrés do outro, tendo 4 sua frente as costas do colega de classe, impedindo
a interagdo. Curioso & que esta distribui¢do espacial mudou apenas em duas ocasides
durante as observagdes, ao contririo, sempre foi exigida e desejada pelos professores e
pelos proéprios alunos.

[...] os colegas sentam um atrds do outro, em fileiras. Eu acho até melhor porgue
estudando em gruponos levaa dar uma distraida na aula. Mas por outro fado, seria
interessante. C, 14 anos.

Este simples modo de ordenar a sala de aula vai determinar uma relagiode
poder, onde o professor tem a visdo de todos €, a0 mesmo tempo, também ¢é visto por
todos. Pois s6 pode exercer eficientemente o controle quem se submete bem ao
controle. Ele constata a presenga, classifica segundo a habilidade, compara uns com os
outros,
~ Ainda, como sentimosnas observagdes que realizamos, as disciplinas se enclausuram
em conhecimentos fatiados e estanques, ndo possuem nenhuma relagio dialogica entre
elas. A observacio abaixo revela o que estamos falando. Estas disciplinas e contetdos
foram desenvolvidos todos num mesmo dia de aula.

[...]A aula comega com Matemdtica. A professorapropde a corregio do exercicio
derevisiodaaula passada. “Esse conteddo &base pra vidade vocésno Ensino M édio’,
responde ela. Comega a corregdo. “Vai ao quadro ainda quem ndo foi”. Parece que
osalunosdominam esse contevido. Jd estio corrigindoaquestio 40do livro. [ Entra
aprofessora de Quimica. Pedesiféncio. Aguarda. Ordenaquepeguem olivro eabram
na pdgina 42. Introduz a aula explicando sobre Substéncias e Moléculas. Siléncio.
A professora de Biologia pede siléncio. Recapitula rapidamente a aula anterior.
Distribui uma folha sobre os Sais Minerais e Vitaminas. Pede que abram o livro na
pagina 391, {...]% 07/04/2003.

Aqui também percebemos que nestas aulas ndo hé agio, movimento. As cenas néo
acontecem. As observagBes dos professores sdo para o siléncio, para o ndo movimento
constantemente, tornando o ambiente estatico, triste e frio. Asatividades se resumem em
leitura de textos explicativos-informativos, exercicios, corregio e para um fim, a
avaliagdo. As intervengdes realizadas pelos professores envolvem basicamente o controle
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e a formalizagio. As intervengBes dos alunos, quando acontecem, sdo pobres e a maioria
destas nio envolvidas diretamente com as atividades propostas, como descrevemos neste

dia.

Revéocontelido e marcaprovacom a turmasobre “Membranas”. A professorapede
queabram o livro “Fundamentos da Biologia Moderna, e resolvam osexercicios. Nio
hd questionamentos dosalunos. Siléncio. Olhares tristes, frustragdo, cabegas baixas.
Entdo, a professoracomegaa ditar asrespostas corretas para que os alunos nio errem
naprovaf...J”. 15/05/03

O controle e a posigio de poder do professor fica ainda mais claro nesta afirmagio
de uma professora, quando perguntada sobre a avaliagio.

[...] Fago virias e diversificadas, ainda eu fago exercicios-surpresa em sala de aula,
trabalho individual em sala de aula, fora da sala em duplas, estou percebendo que
asduplas se farmam forte com forte e fraco com fraco. Entio fago trabalho em duplas
em sala de aula, trabalho surpresa no momento em que percebo que o conteddo é
importante pra mim e percebo que em aula, no momento gue estou explicando, os
alunos ndo estéo interessados, largo alguns exercicios prame entregarem. Avaliacio
continua, participagio tido isso eu conto [... ] (grifonosso)

Entretanto, sabemos, para que haja construgdo de conhecimento € preciso uma
agdo sobre a realidade, deve existir uma relagio dialégica com o outro e esta relagio ¢
fundamental na constituicio de sujeito e conhecimento. Como acabamos de mostrar nos
exemplos acima, ndo ocorre este processo porque a escola ainda entende como se a
aprendizagem fosse a,

{...] captagiio de um mundo independente num operar abstrato que quase ndo atinge
nossa corporalidade, mas sabemos que nfio € assim. Sabemosque o aprender tema
ver com as mudangas estruturais que ocorrem em nds de maneira contingente com

a histéria de nossas interagses”.'®

Dai, podemos entdo chegar & idéia de que a auséncia das interagdes e agbes com
o outro através do linguajear'” na escola, ¢ condi¢o de impedimento de aprendizagem,
ou seja, nosso conhecer é constituido por processos que estio envolvidos em nossas

MATURANA, Humberto. Emogdes e Linguagem na Educagio ¢ na Polftica. 3. ed. Belo Horizonte:
Ed. UFMG, 1998. p. 60. '

Maturana utiliza o termo “linguajear” e nio “linguagem”, reconceitualizando esta nogéo, enfatizando seu
cardter de atividade, de comportamento, e evitando assim a associagio com uma “faculdade” prépria da
espécie, como tradicionalmente se faz. '

REDES, Santa Cruz do Sul, v. 8, n. 2, p. 157-179, maiofago. 2004



168

atividades, na nossa constituigio, em nosso agir como seres vivos. Portanto, temos que
entender as dimens&es de construgio de conhecimento, de sujeito e de realidade estio
profundamente integrados, como nos mostra Maturana e Varela'®.
Essa circularidade, esse encadeamento entre agio ¢ experiéngia, essa inseparabilidade
entre ser de uma maneira particular e como o mundo nos parece ser, nos diz quetodo
ato de conhecer faz surgirummunde. {...] todo fazer é um conthecer e todo conhecer
€ um fazer.

Entdo, o que ocorre nestas aulas € em tantas outras é um movimento que impede
aconectividade como condi¢do basica de construgio de conhecimento e de subjetividade.
Neste sentido, podemos pensar que a educdgio que é desenvolvida nesta concepgio hoje,
no minimo, representa uma violéncia das necessidades biologicas do ponto de vista
autopoiético. Ora, em outras palavras, hd um profundo impedimento na construgio de
conhecimento e, portanto de construgio de subjetividade singular.

3.2A Estfatégia do Pensamento Unico

Aidéia que vem sendo gestada e implantada a partir da década de 70 do século XX
sob o pressuposto basico de que “fora do neoliberalismo e da centralidade do mercado
ndo ha salvacio”, esta légica que permeia e que esta implicita nas redes de conversagio,
esta sendo imposta 4 humanidade, o que redundou no triunfo do “Pensamento Unico”
ou em uma “Epistemologia da verdade tnica”.

As subjetividades continuam a serem produzidas nas institui¢des como vimos
acima, porém mais intensamente, de forma desregrada e sutil, levada agora ao extremo,
Avigilinciase fazde dentroparafora. Eo proprio dominado que praticaa suaautodominagio.
O poder agora coloniza a alma ao capturar os desejos e utopias. O proprio individuo é o
refém de si - mesmo, engendrado pela grande maquina capitalistica. Ha, portanto, uma
estratégia do neoliberalismo que se naturalizou, passando a ser aracionalidade central em
torno da qual tudo deve ser organizado, que tudo é mercado —a logica do mercado.

Isto tem conseqiiéncias diretas no contexto escolar, como fica visivel a crenca
sustentada pelo pensamento tnico, agenciadanas falas, nos discursos e praticas dos alunos
e dos professores em sala de aula. :

[...] Hoje em dia, estd dificil I4 fora, pra todos, pra jovens e velhos, né. Acho que

cada um tem que esforga pra néo ser o bom, mas o mefhor. L, 16 anos.

Agquilo que estou buscando vaime ajudar, e muito, a conquistar um emprego lé fora.
Os professores dizem e reforcam fsso. Eles ajudam muitof...J. M, 15 anos.

¥ MATURANA; VARELA, 2002 a, p-31.
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Podemos observar como a escola vai também participando da constituicio da
subjetividade dominante dos alunos e percebendo como esta estratégia da légica do
mercado vai penetrando de modo insidioso para se afirmar e se expandir no sistema
educacional. Dentro das escolas vio se generalizando e exaltando seus principios,
produzindo um tipo de sujeito competitivo, afinado as exigéncias da légica do mercado.

- Com este discurso, ilusoriamente, os alunos e professores nio estdo aprendendo
e se preparando para o mundo do trabalho. Na verdade, a escola esta preparando-os para
a disputa do emprego na sociedade. Isto nos remete a Maturana quando iz que,

[...]no momento em que uma pessoa se torna estudante para entrar na competicao
profissional, ela faz de sua vida estudantil um processo de preparagdo para participar
num émbito de interagGes que se define pela negagio do outro, sob o eufemismo:
mercado da fivre e sadia competicio. A competigio ndo énem pode ser sadia, porque
se constitui na negacdo do outro. A competi¢io sadia nio existe. A competigio é
um fenémeno cultural € humano, ¢ ndo constitutive do bioldgice .

A fala da professora abaixo caracteriza bem o que estamos expondo.

[---JA gente é obrigada a educar prauma sociedade capitalista. A gente ndo gostaria,
mas se obriga a fazer. Hoje que & o melhor tem um emprego. A gente de forma
consciente ou inconsciente, sei I4, agente acaba bitolando e dizendo que criando,
desenvolvendo esse consenso no aluno dessa sociedade capitalista que seriaisso que
deverfamos fazer, mas é esse mundo que o esperaali fora. Esé vaipra frente que tem

capacidade e competéneia’. L, professora.

De forma consciente ou no, ingenuamente ou nio, a escola e seus professores
ocupam uma posicio que pode reforgar os sistemas de produgio de subjetividade
dominante que reina absoluta em nossa sociedade. Do ponto de vista da micropolitica,
a prdxis das escolas pode ser autoritiria e alienante ou ndo. Os professores, por
trabalharem no campo social, atnam no campo da subjetividade: fazendo o jogo da
reprodugio da légica de mercado que obstacularizaria os processos de singularidade e da
autoria, contribuindo com a¢des que “formam” individuos repetitivos e serializados,
atraves de uma relagio vertical entre os sujeitos, impondo verdades, preceitos e até
preconceitos relativos a educagio, 4 sociedade, a modos de ver o mundo € os sujeitos.

33A estratégia dos ataques aos vinculos

Como notamos, a estratégia anterior trabalha o pressuposto da individualidade, da
repressio e da auséncia de liberdade, constituindo-se no impedimento da autonomia/

® MATURANA, 1998, p. 13.
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autoria do sujeito, anula 2 compreensio das préprias conexdes entre componentes ¢
impede as conexes horizontais entre pessoas ¢ grupos. Com isto também se imp&em
acdes de fora numa convivéncia de dependéncia ac invés da interdependéncia, se induzem
interacBes destrutivas que colocam em risco a manutenggo ou a integridade dos compo-
nentes da construgio dos seres humanos, e isso significa o impedimento da busca de
singularidade, representa o ataque aos vinculos do ser/fazer, conhecer. Além de anular
o modo de regulagio que ndo podera mais garantir o funcionamento da rede enquanto
tal.

Por outro lado, quanto mais interligado estiver este processo complexo autono-
mia/rede internamente, mais interagBes existirio e mais rico serd o processo, inclusive
paraaaprendizagem dos seres humanos. O que tece este processo é olinguajear eatrama,
formando interagdes horizontais perpassadas por uma energia chamada amor garantindo
a existéncia dessa rede.

Estas questdes ndo se fazem presentes na cultura atual, na medida em que sempre
nos dispomos a tratar nossas relagdes em termos de autoridade e subordinagio, superi-
oridade ¢ inferioridade, poder e submissdo, transformando as relagdes sociais em uma
continua disputa que propicia e justifica o surgimento de hierarquias, privilégios e
dominagio. Dessa forma, justificamos também a competi¢io como uma maneira de
estabelecer a hierarquia sob a alegagdo de que a competigdo promove progresso social e
econémico a0 permitir que o melhor aparega e prospere.

A conseqliéncia desse hiper-individualismo resulta numa competigio acirrada
entre os individuos. Fica bem presente nas redes de conversagdes que se estabelecem na
escola. As falas dos alunos sio significativas nesse sentido, quando indagados sobre suas
relages didrias dentro da sala de aula.

Tombém hi uma competicio, um egoismo entre colegasf...]. D, 16 anos.
f---] A competicio é muito grande. Tem que serbom, T, 16 anos,

[...] A competigio acontece na sala de aula, tem ou trés, outrosnéo. Estudampelas
notas. L, 16 anos,

No momento em que se rompe com os vinculos estamos anulando a autopoiese.
Porque o ser humano é um ser conectado e de relagdes em todas as dimensdes, sujeito/
conhecimento. Se existe auséncia do outro (como esta sendo negado), entio podemos
pensar num processo impeditivo de construgio de aprendizagem, de afetos e outras
dimensdes do ser,

Osalunos apontam paraum movimento de cultura competitiva na escola. A escola
esta inserida nesta vasta maquina de um esquema de controle que ajusta comportamentos
e ajuda a gerar uma certa competigio, comegando por notas ou outro tipo, a qual por sua
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vez reflui uma cultura competitiva, realimentando-a. Essa circularidade comega na
escola, assumindo uma orientagio autoritdria e repressiva. Em outras palavras, a mente
autoritaria é intolerante por defini¢do e a intolerdncia dissimuladamente ou ndo € antes de
tudo excludente, por isso comegamos a negar o outro por ele representar um perigo para
nds. Abaixo, os depoimentos dos professores sdo interessantes, pois traduzem a men-
talidade da necessidade de apropriagdo da cultura competitiva para ser o melhor e
prosperar na vida em sociedade.

O capitalismo ta af, né. E a gente tem que lutar pra sobreviver, né. E a sociedade
capitalista. Fu acho que a educagdo busca que cada um seja o melhor, Serd que o
proprioprofessor nio reforga essaidéiana escola? (Siléncio) Ndo sei se ele passa isso,
né, E que tudo gera em fungio disso. A competigio gera isso. Ea gente queira ou
ndo, agente tem que preparar elesandarem. A gente tem que encaminharcles e dizer
que o mundo que estd af, é assim, nio podemos fechar os olhos e dizé que tem que
sé omelhor ... JE, professora

[...] Eaacho pra sociedade capitalista. Nio adianta fugir disso, sabe. Tudo giraem
torno disso. Nio adianta sonhar com uma sociedade socialista ou comunista, A
realidadeéessae, pronto. Euma competigio, infelizmente, aescolaestd dentro desse
contexto. Nio adianta apenas a escola ir pelo caminho contrério, seria a prépria
morte defa. Temos que educarpraissof.. J. R, professora.

Isto tem desdobramentos na aprendizagem escolar, de modo que negamos a
conexio entre o eu/outro que € uma relagio fundamental para a construgio desde uma
singela célula, das redes neurais, imunoldgicas até as redes sociais, tudo esta interligado.
Neste sentido, o ataque aos vinculos e 4 singularidade dos sujeitos representa o ataque 4
vida e, portanto, & nossa capacidade de ser/conhecer/aprender.

Nas falas acima das professoras fica explicito o fenémeno da competigio como
pretexto de preparar o aluno para exercé-la na sociedade quando adulto. A cultura com
a qual convivemos se caracteriza pela conservagio de um modo de coexisténcia que
valoriza a competigdo. Por isso, o fenémeno da competigdo ¢ cultural como nos ensina
Maturana. A competigdo implica na negagio do outro e na eliminagio do outro. Essa
dindmica comega pela simples negagdo do outro chegando a sua eliminagio. Quando
alguém se apropria do modo de viver do outro, mais adiante essa apropriagdo se converte
em um modo de viver e quando esse alguém pode se apropriar de tudo, das coisas, das
idéias, dosexo do outroetc, por fim, tudo isso parece ja ser natural em nossa convivéncia,

3.4 A estratégia da homogeneizagio das consciéncias

Esta estratégia trabalha com a homogénese no sentido de abolir a diferenca. A
cultura da sociedade de controle tem esse impeto mensurador, racionalizador e
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padronizader, oriundo do projeto da Modernidade, cujas caracteristicas s3o o controle,
previsibilidade ¢ 2 quantificagio. Apoiada pelas midias, trabalha num sentido do homo-
géneo, da repeticio, do condicionar as pessoas para a pressa, do imediatismo, do desejo
de saciedade instantinea e, principalmente, paraa padronizagio de movimentos, escolhas
¢ desejos. E uma forma eficaz de impedir que as pessoas pensem — € a negagao de sua
capacidade reflexiva.

Os alunos sentem o peso dessa convivéncia na escola, eles percebem como este
mecanismo trabalha na rejeicio do ser diferente, na busca de autoria. Isto constitui um
certo tipo de subjetividade, uma subjetividade produtiva ¢, 20 mesmo tempo, submetida
is verdades das midias e do pensamento linear. Podemos constatar essa agdo nos

depoimentos seguintes.
[...] As vezes ndo di pra sé diferente, Tem que sé tudo normal.. M, 13 anos.

Tem colegas que ficam falando, falam, querem destruiragente. Diorisadanacara.
Nio gostam que a gente é diferente, né. Ndo gostam disso. Por qué? Porque eles
ndo querem ser diferentes, sempre jguais. Nio tem coragem de ser diferentes dos
outros, Entio eles acham ser diferente é uma coisa ruim. As pessoasnio se acham,
néf...J. V, 15 anos.

Nés convivemos com os mecanismos que provocam efeitos de captura. Somos
capturados pela midia e pelos diversos discursos. As imagens do marketing estao emnosso
imagindrio social, prometendo satisfagio de nossos desejos. Ficamos contemplando
objetos frente as imagens ofertadas pelas pegas publicitdrias, e enquanto olhamos e
aceitamos o “convite” da contemplagdo, menos compreendemos nossa propria existéncia
como sujeito ¢ o nosso desejo, A fala de uma aluna contempla em parte o que estamos
querendo dizer.

[...] Gosto de assistir TV, assisto tudo, novela, Mulher gosta de assistir no vela, né.
Mas, livrosndogosto de lé, assim 18, JE. .. Sabe & dificil. S8 jornal, revistas, sabef...J.
M, 15 anos.

Eis aqui a fala de uma aluna que pode contemplar o resultado de todo este processo
de esquizofrenizagio de nossa cultura, em que somos participes na prética de uma
violéncia invisivel como a simbdlica, biolégica, epistemoldgica e ontolégica.

Sou timida, envergonbada, assim. .. Assim tenho vergonhade falar. Euachoque sinto

vergonha porque ndo falo com as pessoas, mas eu acho que tem algum medo de falar,
tem uma cofsa que segura [...J. A, 15 anos.
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Levando em conta o que foi observado acima, chegamos a este nivel de exclusio.
O neoliberalismo travestido de varias formas utiliza estratégias, fluxos e/oumecanismos
inconscientes muito competentes de poder. Bourdieu® pode expressar muito bem esse
fenémeno contemporinec em que vivermos

Com o mecanismo da violéncia simbélica, a dominagiio tende a assumir a forma
de um meio de opressdo mais eficaz e, neste sentido, mais brutal. Pense nas sociedades
contemporéneas em que a violéncia tornou-se branda, invisivel.

4 AS RESSONANCIAS NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Apoiado na Teoria da Autopoiese, Franco?' afirma que existem razoes suficientes
paradizer que os sistermas sociais podem ter caracteristicas andlogasas de um sistema vivo,
mesmo que ndo apresentem, do ponto de vista fisico, um processe autopoiético. Mas,
530 como um meio no qual os seres humanos realizam sua autopoiese biologica por
intermédio da linguagem.

O mesmo autor afirma que um sistema social adota o padrio de organizacio em
rede que possui um certo arranjo particular de conexdo entre componentes, ou seja,
pessoas conectadas horizontalmente com pessoas a partir de normas e valores comuns,
por ligagSes livres ndo impostas por alguém que tem poder. Nesse sentido, esta rede s6
se forma a partir da existéncia de cooperagio.

Esta conectividade horizontal, combinada com a interdependéncia, leva as pessoas
a estabelecerem relagBes de parceria entre si. A conectividade e interdependéncia
conduzem & autonomia das pessoas e ndo i subordinagio. Além disso, para haver
cooperagio, € necessario que as pessoas compartilhem objetivos e valores comuns, ou
seja, que tenham um projeto comum. Nio se pode criar um clima favoravel ao desenvol-
vimento regional se as pessoas nio participam voluntariamente de agSes conjuntas.

Outro arranjo do sistema social seria o que o autor chama de modo de regulagio
democritica, umna certa dindmica particular, pela qual tais componentes acima (capital
social: cooperagio erede. ..) interagem, ou seja, o modo pelo qual as pessoasregulam seus
conflitos e se conduzem coletivamente. Do ponto de vista do capital social, este modo
¢ a democracia. Evidentemente, que o padrio de rede (conexdes horizontais) e 0 modo
de democritico de regulagio (interagdes) estdo intimamente interligados e imbricados
num processo complexo na produgio do capital social.

A criagio de um ambiente favoravel ao desenvolvimento depende do modo pelo

® BOURDIEU, P.; EAGLETON, Terry. A doxa e a vida cotidiana; uma entrevista. In: ZIZEK, Slajov.
(org.). Um Mapa da Ideologia. Sio Pavlo: Contraponto, 1996, p., 270.

FRANCO, Augusto. Capital Social: leitura de Tocqueville, Jacobs, Putman, Fukuyama, Maturana,
Castells, e Levy. Brasilia: Instituto de Politica Millennium, 2001, p. 56.
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qual as pessoas decidem o que vio ¢ o que ndo vio fazer coletivamente. Isso nem sempre
é ficil. Porque as pessoas, em geral, tém opinides diferentes, muitas vezes contrarias,
sobre qualquer assunto que est4 sendo objeto de decisdo.

Nestas tltimas décadas, os processos hegemonicos e globais do neoliberalismo
langaram mio de estratégias de agenciamentos que impossibilitaram o processo do viver/
conhecer/ser/fazer/falar que sio dimensBes inseparaveis no ser humano. O agenciamento
comega bem cedo quando cada crianga ou adolescente cresce sob a cultura capitalistica,
onde 2 escola ajuda a reproduzir uma certa subjetividade para equipar territorios subje-
tivos. Nesta individualizacio ocorre a modelizacio desta subjetividade em seus aspectos
estéticos e cognitivos em meio a um processo de alienagio generalizada, em que a
sensibilidade é mutilada, homogeneizada, disciplinada e tensionada. Tudo isso de forma
muito dissimulada, branda e invisivel.

Dentro deste contexto, as duas escolas estudadas desenvolvem uma educagio
dentro de um paradigma voltado para estimular a competitividade, com padrio de
conhecimento mais operativo e pragmatico, com énfase na operacionalidade, do saber
fazer, saber produzir resultados. Sentimos que a fungdo da educagio ¢ prioritariamente
“cooperar” para aumentar as possibilidades dos alunos competir entre si num mercado
de trabalho cada vez mais restrito e em permanente mudanga. Eisaquiaformagdo do capital
social que anima o capitalismo neoliberal.

Tudo isto permite inferir que esse processo de subjetivagdo maquinica, tem fortes
implica¢Bes e ressondncias no desenvolvimento regional. Uma vez que o capital social do
qual estamos falando sempre esta enraizado na rede (estrutura) social, as normas de
reciprocidade e confianca sempre formam parte da cultura. E isto significa que o capital
social, por conseguinte, pode ser alimentado, construido ou assistido também pela
escola, como nstitui¢do que permite a construgio de espagos relacionais de cooperagio
e responsabilidade, facilitando os fluxos dos processos.

Entretanto, este processo de formacio do capital social fica fortemente reprimido
pela presenga de estratégias ideolégicas inibidoras ¢ impeditivas do potencial transforma-
dor que se exprime na construgio da autcnomia, nos processos de singularizac;ﬁo, na
construgio de redes sociais, confianga, auto-estima e dispositivos de participa¢do. Estes,
quase ausentes no contexto escolar.

Este processo se dd porque o individuo convive com uma cultura de negacio desde
suatenraidade. A escolareforga de certamaneira esta conduta quando desenvolve, através
da sua pratica pedagdgica e de certos dispositivos verticais, uma dindmica de dominio e
sujeicio, de ordem, competigao, individualismo, autoritarismo e disciplinares que geram
desinteresse pelo bem-estar coletivo. Além da violéncia ja referida, ha outras, como a
epistemologica, biologica e ontolégica que vio agredir o sujeito.

Este sujeito contemporineo que sofre tal violéncia na escola como na sociedade
em geral, fica inibido e até impedido de fortalecer lagos de solidariedade, confianga,
cooperagio ¢ participagdo. Enfim, de participar das conexdes em rede e do modo de
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regulagio das interagdes no sistema social. Por isso, o que ¢ percebido como capital social
depende, por conseguinte, da cultura, das tradicdes e da estrutura de poder que se
observa, Notadamente, das bases éticas e morais compartilhadas entre as pessoas e
instituigGes sociais de uma regizo.

Neste trabalho podemos verificar a anulagio que sofre o sujeito, de modo que
ficam reprimidas as conex@es do padrio de organizagio em rede e 0 modo democritico
de regulagio. Primeiro, porque a confianga, a esséncia do capital social ¢ o fundamento
da vidasocial justa e sustentavel. Sem confianga nio é possivel construir cooperagio. Para
Maturana™, a cooperago esta na constituigio do homem e na fundacio do social. Isto,
sobretudo, esta sendo negado ao aluno que aprende 2 cultura competitiva na escola que
exige obediéncia, privilegia uma cooperagio instrumentalizada que ndo leva 4 participa-
¢do, mas gera uma cidadania passiva,

A competigao condiciona o discurso de luta, de negagio do outro que fratura as
redes de convivéncia. Por isso, a cooperagio nio se d4 na relagio de dominacio e
submiss3o, pois a obediéncia ndo é um ato de cooperagio. De acordo com Maturana®,
onde ndo hd cooperagio, também nio existe linguagem, porque 2 linguagem sé pode
aparecer na cooperagio.

O capital social nzo pode ser gerado ou reproduzido em ambientes como estes,
autocraticos. Ou melhor, quanto menos for a convivéncia democratica de uma comu-
nidade, menos serd a sua possibilidade de gerar em escala ampliada o capital social, E
necessario que se instale uma cultura ou uma convivéncia democratica em torno da
cooperacdo na sociedade se quisermos que ela, de fato, se desenvolva.

A democracia ¢, de fato, uma ruptura na coeréncia das conversages autoritarias.
Nesse sentido, para Maturana® é fundamental para que se estabelega um projeto comum
na sociedade.

A democracia é uma atitude, um propésito de convivéncia no mituo respeito e
respeito por si mesmo dos participantes de um projeto comum. Isto €, ademocracia
¢ uma tentativa consciente de criar e conservar a convivéncia social em todas as
dimensdes de um Ambito de convivéncia,

Por outro lado, o capital social ¢ também um recurso individual que projeta vis3es
de solidariedade. A solidariedade e reciprocidade, essa procura do bem comum, precisam
ser interiorizados como objetivos pessoais para se transformar em comportamentos
solidarios e confidveis. Porém, isto s se constitui em capital social quando é comparti-
lhado na participagio em sociedade. Essa energia interna, esse emocional, precisa ser

—_—
# MATURANA,H.; REZEPKA, S. N. Formagio humana ¢ capacitagdo. Petrdpolis: Vozes, 2002b, p.60.
* Ibidem p- 60,
u Ibidem, p. 80.
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liberado através das interagdes com as outras pessoas, num movimento dialégico.

Isto acontece ¢ afeta de forma positiva a vida social. Entretanto, nestes tempos de
autodominagio sutil e invisivel, as pessoas sdo invadidas por emogdes como medo, citme,
traicio, inveja, rancor ¢ depressio, tendem a repetir comportamentos e interagtes
freqiientemente destrutivas e, também, a pensar de formaautodestrutiva. Neste processo
complexo, ficadificil construir uma abertura para o outro, paraa confianga e cooperagio,
enfim, o capital social.

As escolas e salas de aulas também sdo invadidas por essas emogdes. Ha alunos e
professores que tém um emocional sedimentado pelas interagGes destrutivas como relata
a professora na seguinte fala.

[...] As pessoas escondem muito a verdade, hd um jogo, hd uma falsidade entre a5
pessoas, traigdo, agente procura formar um novo feito de ser, novo jeito de ser pra
tipoder se preservar, Usar uma outra estra tégia. Tenho queme modificar para essa
soctedade, pessoas. Porgue se sou verdadeira, auténtica, usarminha filosofia, meus
principios, eu té rala da. Entio tenho que usar estratégias, modelos diferentes para
ser como a matoria f...J. E, professora.

Em outras palavras, como nos alerta Maturana sdo tempos em que “os seres
humanos ficam enfermos num ambiente de desconfianca, manipulagio e instrumentalizagio
das relagBes sociais” *. E o que podemos encontrar no contexto escolar estudado.

Por tudo isso, o cenério perverso de autodominagio que estamos vivendo nos
remete a pensar que neste tipo de sociedade ndo podem se estabelecer redes, adquirindo
caracteristicas autopoiéticas e uma democracia se radicalizando. Como ja dissemos antes,
temos estratégias ideologicas inibidoras que trabalham dissimuladamente agindo sobre
0 sujeito contempordneo, abolindo as diferengas e impossibilitando a construgio de
autoria, singularidade e, com este processo, vamos reprimindo as interagSes sinérgicas
entre varios fatores; reprimindo as congruéncias continuamente redesenhadas com o
meio; reprimindo as redes que estdo aninhadas dentro de redes — em suma, impedindo
as condi¢Ges para 2 automanutencio (autopoiese) dos sistemas sociais complexos. Por
conseguinte, a anulagdo da formagio, da reproducio e da ampliagio do capital social na
sociedade.

Sdo essas as possiveis ressonincias, ac nosso ver, que implicam para que se possa
instalar uma dindmica sistémica no processo de desenvolvimento regional justo e
sustentavel. O desenvolvimento regional s6 pode ser sustentavel quando se articular em
rede, com interdependéncia ao invés de dependéncia, com diversidade no lugar de
uniformidade, com flexibilidade e niio com rigidez, O desenvolvimento regional sé pode

¥ Ibidem, p. 56.
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ser sustentavel quando se auto-regula, s6 pode ser sustentavel o que mudaem congruéncia
com o meio. E, portanto, s pode ser desenvolvimento sustentavel o que muda, o que

estd em movimento autopoiético.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Na tentativa de dizer algumas palavras & guisa de conclusio tentaremos trazer
algumas respostas que, na verdade, sdo sempre provisérias, sio aberturas ou uma
discussao ndo concluida, porque censtruimos conhecimento nestas interagdes. Pois,
logo num momento seguinte muda a realidade como conseqiiéncia de nossas proprias
ages, dirfamos que sdo pontos de equilibrio muito precarios porque estamos no meio
de uma caminhada, na qual existe uma recursividade e que se complexifica a cada volta
daespiral. Destaforma, a cada volta na espiral pensamos sobre o nosso trabalho e passamos
para um outro patamar de complexificacdo, o que retorna ja nio ¢ mais 0 mesmo, vem
carregado de emogdes transformadoras. E, assim, que o circulo nio se fecha, mas se abre
para novas dimensGes e mais complexas. Vamos, entio, resumidamente, a alguns pontos
de equilibrio.

1 - Processos de subjetivagio. Asredes de conversagdes da cultura do capitalismo
neoliberal formam um sistema n3o apenas produtor de mercadorias, mas também de
subjetividades. Se a subjetividade nio é uma entidade metafisica ou transcendental, se ela
€ histérica e modelizada culturalmente, sob jogos semidticos que ordenam matérias e
fungdes, entao podemos inferir, depois da nossa insergdo na realidade escolar, que o
capitalismo atualmente produz subjetividades capitalisticas, pois ele produz sentidos que
ordenam as fungGes de organizagio da sociedade e, portanto, da vida dos individuos.

Portanto, a prépria produgio capitalista, nas duas Gltimas décadas, se empenhou
em equipar territorios subjetivos, fazendo uso dos individuos, dos meios de comunicagio
e das instituigdes, incluindo aqui instituigdes como a familia e a escola. Parao capitalismo
neoliberal, a produgdo da subjetividade individualizada talvez seja a questio mais relevante
do que qualquer outro tipo de produgio, uma vez que a subjetividade nio funciona sé
numa dimensdo das idéias e pensamentos, mas, sobretudo, na dimensdo dos afetos, dos
sentimentos, do desejo, na prépria forma da pessoa perceber o mundo e conceber as
relagBes com o outro. ’

2 - Construgio do Conhecimento. A escola trabalha numa visio predominante
empirista/ positivista, incluindo as teorias e tendéncias pedagégicas que reforgam este
tecnicismo e o neotecnicismo. Tem-se como marcas a supervalorizagio do contetido
como verdade absoluta, pronta ¢ acabada, a aprendizagem como adestramento ou
treinamento, a desvalorizagdo das experiéncias, das interagBes, do entorno. Inscreve-se,
igualmente, a hierarquizagﬁo, aexcessivaburocratizagio, arigidez curricular, anormatizagio
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exacerbada, relagSes verticais de poder autoritarias e a supervalorizagio do consenso
como instrumento de manutengio do status guo. Por conseguinte, a educagio ¢ a escola
se configuram como reprodutoras da diferenciagio social € da excluséo.

Dentro deste quadro, a concepgio de conhecimento gira em torno do pressuposto
da representacio. Nesta concepciio, o cérebro recebe passivamente informagoes vindas
ja prontas de fora, o sujeito ndo faria parte da realidade. Segundo este modelo teérico
privilegiado pela cultura sob a qual vivemos, o conhecimento ¢ apresentado como
resultado do processamento de tais informagGes. Em conseqiiéncia, quando se investiga
algo ou o préprio conhecimento como ele ocorre, a objetividade € privilegiada e a
subjetividade ¢ descartada como algo que poderia comprometer a exatiddo cientifica—a
dita neutralidade cientifica. Nesse sentido, a fungdo nossa seria fazer representagbes
mentais (que conteriam as informagdes), onde nossa mente seria em espelho da natureza;
o trabalho, entdo, ¢ extrai-las dele por meio da cognigdo.

3 - Ressonancias a0 Desenvolvimento Regional. Pudemos evidenciar na investi-
gagio que o sujeito contemporaneo que sofre tal violéncia fica inibido para contribuir na
formagio do capital social, uma vez que ele assume e vive uma cultura na qual se produz
uma subjetividade capitalistica. Predomina um padrio vertical de organizagio, subordi-
nagdo e dependéncia que impede a geragio, 2 acumulagio e a reprodugio deste capital.
Portanto, esse sujeito fragmentado e maquinico pode representar um dilema ouum limite
ao desenvolvimento de uma regido.
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