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Resumo

Num contexto geral, a agroindistria canavieira foi um dos setores da economia mais
controlado pelo Estado - desde adécadade 300 Governo fixavaquotasde produgio
para o aguicar e o alcool, encarregava-se da comercializagio (ditando os precos do
setor), além de controlar a exportagio agucareira. Comas mudangasinstitucionais
verificadas neste segmento, desencadeadas pelasua desregulamentagio (anos 90y,
muito das funges capitaneadas pelo governo passaram aser de responsabilidade das
usinas, que sentiram a necessidade de um nivel elevado de capacitagdo tecnologica
para garantir a sua sobrevivéncia nesse mercado. Os impactos gerados pela
desregulamentagdo na agroindistria canavieira do Parani foram sentidos nos
ambientes técnico-econdmicoe organizacional, cenforme comprovado pelazndlise
econométrica. Nesse primeiro ambiente, houve substanciais ganhos de produtivida-
de, paripassuaredugio doniimero de unidades produtivas que sucummbiram ao novo
cendrio concorrencial ¢/ ou foram adquiridas por estabelecimentos maiores. Em
termos do ambiente organizacional, a atuagio da ALCOPAR (que tem como
atributo proporcionar novasalternativas para Compensar as deficiéncias observadas
nas acdes individualizadas das usinas, do préprio mercado e do Estado} tem
priorizado a dinamizagio/ publicizagio do fluxo de informag3es sobre os novos
arranjos institucionais vigentes - fundamental paraa insergio no atual ambiente de
desregulamentagdo setorial.
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Abstract

DEREGULATION CONSEQUENCES ON THE DEVELOPMENT PROCESS
OFTHE SUGARCANE AGROINDUSTRY IN THE STATE OF PARANA - The
sugar cane industry was always controlled by the State - since the 30’s the
Governmenthad mostly determined production quotas for sugar and alcohol, taken
over commercialization by fixing prices, besides controlling sugar export. Due to
institutional changes in the 90’s, several functions performed by the government
became responsibility of the sugar cane mills, who had felt the need of ahigher level
of technological training to guarantee their survival in the market, The impact
generated by the deregulation in the sugar cane industry of Parand was felt in the
technical, economicand organizationalareas, asshown by the econometric analysis,
There was a substantial increase in productivity, simultaneous to a decrease in
productive units that succumbed to the new competitive scenario and/or were
acquired by larger enterprises. In the organizational area, the performance of
ALCOPAR (thatintendsto provide new alternatives to compensate the deficiencies
in the individualized actions of the sugar cane mills, as well as the market and the
State) has been priorizing the dynamization of the information flow in the new

institutional arrangements - crucial to the insertion in the present environment of
sectorial deregulation.

Keywords: deregulation, sugar cane mills, Parana State,

INTRODUCAOQ

O propésito deste trabalho é analisar os impactos (transformagGes) gerados pela
desregulamentagio (periodo em que o Estado passa a n3o mais ditar regras para o setor)
no processo de desenvolvimento da agroindistria canavieira do Paran, de forma
contextualizada com os ambientes técnico-econdmico e organizacional ¢ de forma
empirica, via apresentagio de um modelo econométrico.

Neste sentido, a criagio do Instituto do Acticar e do Alcool (IAA) em 1933
reafirmou o paradigma intervencionista na agroindustria canavieira, no qual ¢ Estado
“auxiliava” na solugdo dos problemas econémicos, ficando o processo produtive ainda
mais determinado pela agio governamental. O governo, por meio do IAA, estabelecia
quotas de produgio por estado, por usina e por fornecedor, definia regras para expor-
tagdo, administrava os pregos para o aglicar e dlcool, exercia influencia sobre o mercado
interno, fixando pregos e monopolizando as compras e também regulando o transporte,

© manuseio e a armazenagem do agicar (SZMRECSANYI, 1979).

Conforme apresenta CARVALHO (1999), a intervengao governamental pode
ser dividida em duas etapas distintas: 1) a de crescimento vegetativo(1933-1960) em que
s30 criados mecanismos de regulagio e de defesa permanente; e, 2) a de crescimento
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iza¢do agricola-
acelerado (1960-1990), fase em que ocorre um processo de moderniza¢a % '
i e aterceira
industrial induzido pelo Estado. Pode-se afirmar que a partir dos anos 90 surg reer
a a
tapa ‘extingdo do IAA’, fase em que ocorre a desregulamentagdo progressiva
eta ,
agroindustria canavieira. ' .
: Sem o suporte de apoio e regulamentagio do IAA, as usinas passarn por alte : e ¢
i 30 i i s, a produgio
significativas no ambiente organizacional, no qual estio inseridas. Os pregos, pt legdo
jalizagd jei ntro
agricola ¢ industrial, ¢ de certa forma a comercializagio, sujeitos ant.es ao co
: dualmente) pelas regras de livre mercado, em
Estado, passam agora a ser formados {gradualm P

£13 »
i is-a-vissua “concorrente’.
queaempresa mais competitiva tem vantagens comparatlvas Vis-a-vIss

A reducio do nivel de interveng¢do governamental nas atividades d; agroindiizt;:
canavieira & evidente e mostra-se uma tendéncia. Simultaneamente, Pro utoric;:;sr;tiza -
triais, trabalhadores e liderangas politicas do setor revelam uma r'n-z-no:‘-:1 con:icoridadeg; °
quanto a necessidade de se organizarem efetivamente na defini¢io de p ridades ©
reivindicacdes. E um setor antigo, com certos vicios que as recer;:;:; ]1_1[1;1] 1\?1?:998)
ambiente estdo tratando de eliminar rapidamente (FARINA & ZYLBE , .

i {eira, ai lgumas
A desregulamentagio da agroindistria canavieira, ainda que mantendo alg

ibui liberalizacio do
préticas antigas, como © planejamento de safras, contribuiu para a e
b

30 do.
mercado nacional. Neste sentido, os fenémenos - fim do IAA, desregulamtfntf::laoed i(i
setor, arrefecimento do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL) - ndo imp

i i iei expansio
ram o crescimento ¢ a expansio da agromdﬁstna canavieira paranaense. Esta exp s

no entanto, nio se deu de forma homogénea entre as errllpresas, algumas se destzcr::::ir;
frente as outras, adotando e desenvolvendo tecnologjas avangadas tanto no
1 mo no industrial (SHIKIDA, 2001). , S

agr lco}?\;f Brasil, os principais estados produtolres de can?-de-zigucar rr;o;g/z)sa;;ri::
Paulo (60,4% da produgio total de cana-de-agticar do })a-IS)(i A ;g:;a: éas, safm,s vy
(7,8%), Pernambuco (5,0%) e Minas Gerais (4,3%) — medla' czisr a ‘o el
00 & 2000/01 (HISTORICO produgio Brasil, 2002). A agr?m tstria cPais e e S0
Paulo aparece, no geral, como a mais dinAmica entre as existentes no umi(iores wores.
locacionais (tais como a maior proximidade dos granc?es centros cons midores nace:
nais), condigdes edafo-climaticas favoraveis e uma maior concentragao

e i - svel tecnologia de
mica em torno da agroindistria canavielra paulista, além de uma razoave g

produgdo, configuram-s¢ como os principais determinantes para esta hegemonia
o : 943,

SZMRECSANY], 1979; RICC! et al., 19 i i ‘

( Entretanto, houve uma consideravel expansio da produgio sucroalcooleira no

P 4 . 1 6 . . - 2

aranaa Pal tir do I I{() ()O alt ndao gn ﬁcatl\’amente o] spago agl 1CO -
LC L, 1 era d 8l 1 € la estadu

ta-se no cenario Hac]onal como de perfﬂ

HIKIDA, 1997). Defato, 0 Parana vem
de 70 t/ha nas oito ltimas safras —

al. A agroindﬁstria canavieira paranaense apresen
moderno, sendo superada apenas por $30 Paulo (S

' ivi édia (acima
destacando-se pela sua produtividade mé , ( : s g
para efeito de cotejo, a média nacional esta abaixo deste patamar) e p
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produgdes nacionais de cana-de-agticar ¢ aglicar, e 2% na de 4lcool (sendo responsavel por
7,8% da produgio canavieira, 6,7% da produgio agucareira e por 7,9% da produgio
aleooleira do Pais, safra 2000/01) (HISTORICO producio Brasil, 2002).

Neste contexto, torna-se premente realizar uma analise do impacto provocado
peladesregulamentagio da agroindistria canavieira do Parané, especificamente na esfera
que tange a produgio (4lcool total, aglcar e moagem total) e os niveis de pregos, no
periodo em que o setor era regulamentado (anos 80) com relagio ao periodo em que
houve a liberacio do setor (anos 90).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Paraa andlise do impacto da desregulamentagio no processo de desenvolvimento
da agroindtstria canavieira do Estado do Parand, ser4 elaborada uma pesquisa que pode
ser considerada tanto: descritiva, em que o objetivo primordial é a descrigio das
caracteristicas de determinada populagio ou fendmeno (no caso deste estudo a
desregulamentagio da agroindustria canavieira) ou, ainda, o estabelecimento de relagdes
entre variaveis (GIL, 2000); como explicativa, pois vai além da simples identificagio da
existéncia de relagdes entre as varidveis, pretendendo discutir a natureza dessa relacio,
ou seja, 0s impactos provocados pela desregulamentagiio da agroindustria canavieira do
Parana,

Em funcio do cardter descritivo (aproximando do explicativo), e 4 guisa de uma
revisio bibliogrifica e andlise econométrica, serio analisados elementos considerados
Importantes para a caracterizagio dos impactos provocados pela desregulamentacio da
agroindustria canavieira do Estado do Parana.

Para avaliar e mensurar os impactos provocados pela desregulamentagio na
agroinddstria canavieira do Parand torna-se necessério introduzir o conceito de varidveis
bindrias, por se tratar de uma grandeza ndo mensurével, Essas varidveis permitirdo a
inclusio de elementos qualitatives (no caso a presenca ou ndo do Estado gerando
impactos) na analise econémica a ser realizada.

2.1 Apresentagio do modelo econométrico

Um modelo econométrico é descrito por um conjunte de equagdes
comportamentais derivadas domodelo econdmico, as quais envolvem varidveis observaveis
e um termo aleatdrio ou erritico, que contém todos os fatores que ndo foram incorpo-
rados ao modelo em andlise. Ademais, contém informagdes sobre a existéncia de erros
de observagGes em varidveis do modelo e sobre a especificacio da distribuicio de
probabilidades do termo aleatério. “ O objetivo Implicito dessa formulacio é prever uma
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forma representativa passivel de teste empirico, por meio de estimagio ([e;zroa’met]r:s,
teste e checagem do diagndstico produzide” (BAROSSI FILHO jic BRAGA, 2000, p; ).
E necessario para que possam Ser escolhidos os parametro? ’da reg.rf:ss;alo, a
existéncia de alguns critérios para o “methor ajuste”. Entretanto,' o,crlterlo utiliza 1o na
elaboracio deste trabalho é o método dos minimos quadr,ado.s ordma'rl.os entre 0s v:i ores
reais da producio’ de cana, aglcar ¢ alcool da agroindustria canavieira do Parana e os
valores ajustados (PINDYCK & RUBINFELD, 1999). N '
Logo, pode-se especificar os modelos tedricos (matematicos) representativos,

como seguem:
PCM = f(EAC, PMC, PML, PMA, REA) (H

Producio de cana moida (PCM) é uma fungio da evolugdo da érea colhida EE‘A(Q),
do prego médio da cana (PMC), do prego médio do lcool (PMLY), do pregofmedlo c‘>
agticar (PMA) e do rendimento agricola (REA). Destaca-se que os pr.eg:os re ererrll-se a
pregos recebidos pelo produtor de cana moida (fornecedores ¢ acionistas), de agucar e

alcool.
PAT = f(PCM, PAC, PML, PMA) (2)

Producio de dlcool total (PAT) é uma fungdo da produgdo de cana moida (’P?M) ,
da produgio de agticar (PAC), do prego médio do dlcool (PML) e do prego médio do
agucar (PMA).

PAC = f(PAT, PCM, PML, PMA) 3

Produgio de agiicar (PAC) é uma fungio da produgio de alcool total (PP}TP, (clia
produgic de cana moida (PCM), do prego médio do dlcool (PML) e do prego médio do
agucar (PMA). ' )

No modelo econométrico, em que se estimard os parametros, tem que ser
adicionado um erro aleatério (&), que representa todos os valores que fazem com q-tfe os
parimetros estimados sejam diferentes do seu valor esperado - ou seja, engloba varidveis
omitidas, imprevisibilidade do comportamento humaneo, variacio do comportamento

' Uma fungdo de produgio indica o produto {volume de produgio). que uma e.rilf:ireila prod(ll.zjt(}z:rauc;a{iz
combinagdo especifica de insumos. E uma fungdo de oferta relaciona quantidade edpr?PYND;]CK &
produtares estio dispostos a vender para cada prego que possam recelzer no -merca cto DICK &
RUBINFELD, 1994), Neste sentido, pode-se considerar que ambasas funcdes sdo integra a-s,:;po qi ¢
de semdntica sdo utilizadas juntas, fato que denotaautilizagio neste trabalho do termo fungio de produgio,

por estar implicito a fungdo de oferta.
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entre individuos, erros de medidas da varidvel dependente e especificagio imperfeita das
relagses (HOFFMANN & VIEIRA, 1987).

Dessa forma, reescrevendo as fungdes matematicas (1, 2 e 3), usando a forma
logaritmica (por se tratar de uma fungio de produgio ¢ a que melhor se enquadra na
analise), se obtém a especificacio do modelo econométrico de regressio multipla,
visando a explicagio do comportamento das varidveis produgiio de cana moida, producio
de lcool e produgio de acticar.

Reescrevendoa fungio PCM, representada na equagio (1), e, dado que na tomada
de decisio os agentes levam em consideracio, além do prego presente, o prego dos

produtos em periodos anteriores, insere-se na equagio as varidveis precos defasadas,
obtendo-se:

LoPCM, = B4+ B, LaEAC, + B,LnPMC, + B,LnPMC, , + B, LoPML, + B.LnPML,
y+ BLoPMA, + B,LoPMA,, + BLnREA, + 4)

Cnde:

LaPMC,,, LnPML,, e LoPMA, ,: sic varidveis defasadas.

Com base na teoria econdmica ou através das observagdes empiricas pode-se
determinar, a principio, o sinal associado ¢/ou esperado para cada parimetro (varidveis
explicativas), Para os demais pardmetros (B, a B5) os sinais esperados sio positivos, pois
espera-se que alteracBes nas varidveis LnEAC, LnPMC, LoPML, LiPMA e LnREA
tenham efeito na mesma diregio sobre a produgio de cana moida.

Vale destacar que aumento o prego do 4lcool causa estimulo nos produtores para
aumento na oferta de matéria-prima para fabricacio de alcool e, considerando que nio
ha diminuigio na oferta para os demais produtos, a produgio de cana deveria aumentar.
O mesmo ocorre com o aumento do prego do agiicar.

A fungiio da PAT, apresentada na equagio (2), reescrita é a que segue:

LaPAT, = B+ B,LaPCM+ B,LnPAC, + B,LaPML, + B,LnPML, , + B.ZaPMA,
+ BslnPMA,, + 2 (5)

No caso da produgiio de dlcool total o sinal esperado paraa PCM e PML é positivo,
em contrapartida PAC ¢ PMA tem impactos inversamente proporcionais, portanto,

espera-se que tenham sinais negativos. Vale as ressalvas anteriores de explicacio e nome
das varidveis nessa e nas equagdes seguintes.

A funcdo PAC da equagio (3) reescrita é a que segue:

LoPAC, = By + B, LnPAT, + B,LnPCM, + B,LnPML, + B,LoPML, , + B;LnPMA,
+ BeLnPMA,, + 2 (6)
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Considerando a produgio deagticar, o efeito das variaveis explicativ‘as f.’CM e PI:;IA
é direto, portanto os sinais esperados sdo positivos. Para PAT e PML os sinais esperados
$a0 negativos. . , . Ly

E fato que até 1990 a agroindistria canavieira do Parana era fortemente :‘egu ada
pelo Estado, € que a partir de 1990, passou pelo processo de desregulamentaqa'o.lEss.z‘:s
acontecimentos causaram sensiveisalteragesscja naprodugdo, pregosou comercializacio
de cana, agticar e dlcool, Dessa forma, pode-se dizer que existe possibilidade de B}' Bf
B terem variado durante o perfodo da amostra. Para levar em confa essa varidcao e
reconhecer o fato de que num periodo da amostra tinha-se a regulagio do E-sta-do e no
outro nio, criar-se-4 uma forma de incorporar esses fatores nao-quantitativos ou
quelitativos em um modelo economeétrico. .

Uma das formas de introduzir caracteristicas qualitativas no modelo consiste n.a
utilizagio de variaveis binarias, dummies ou dicotémicas, porque Etilizam apenas dois
valores — 0 ou 1 — para indicar a presenga ou auséncia da intervengftc.) estatal.

Vale ressaltar que a varidvel bindria serd utilizada de forma adltlffarnf) modelo a ser
estimado. De acordo com HILL et 2/, (2000, p. 205), “uma variavel binaria com D, que
éincorporadaaum modelo deregressdo para dar contadeum c‘lfesloca'zrte?to df) intercept,;o
como resultado de algum fator quantitativo, é chamada de vanava-al bllnan.a- deintercepto”.
MATOS (2000) mostra que uma varidvel binéria de forma aditiva é utilizada qtfand’o‘se
analisa um efeito de uma politica econémica. Fato este que vem ao~encontro -a arrnahs:e
central deste trabalho, que se refere ao impacto da desregulamentagdo na agroinddistria
canavieira do Parana. i "

Para incorporar essa idéia na construgio do modelo da prodwragao de cana moida,
produgio de &lcool total ¢ produgio de agicar, considerando os penc?c‘ios de r<’ag1.1larfllen-1
tagio e desregulamentagio da agroindustria canavieira paranaense, utilizar-se-a a variave

binéria D, como segue:

D, = 1 se t= safras 1990/91 ... 2000/01 (pericdo de desregulamentagio)
=
0 se t = safras 1978/79 ... 1989/90 (periodo de regulamentagio)

Assim a varidvel bindria é 1 durante o periodo de desregulamentacdo ¢ 0 para o

pericdo em que havia a intervengio estatal (regulamentacio).
Acrescentando essa varidvel ao modelo de regressio (4, 5 e 6) juntamente com

!
d, um novo pardmetro, se obtém:

LuPCM, = By + dD, + B,LnEAC, + B,LnPMC, + B;LnPMC,, + B,Ln PML. ¥
B.LnPML,, + BLnPMA, + B,LoPMA,, + B;LnREA, + 4 (4)
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LoPAT, = B+ 4D, + B,1
t aPCM, + B
B,LoPMA, + B, LipMa, + 7 | ;LoPAC, + B,InPML, + B,LnPML,, +
t (5)

se citar a BOLSA DE ALCOOL, CONSECANA, BRASIL ALCOOL, entre fling

.
Assim sendo, as subsegde
a agroindt'xstria canavieira do Parani sob os aspectos da anslise

desregulamentagio n
mo procura-se

econométrica para produgio de cana moida, alcool e agicar, bem co

enfatizar o ambiente técnico-econdmico ¢ o 2mbiente organizacional (vale dizer, consi-

s.
. - . ,‘ e -
s desta parte do texto enfatizam os impactoa"cﬁ -

-Ek*- RT3

LoPAC, = B, +
o+ dD, + B LoPAT, + B, LoPCM, + B, LnPML, + B, L-PML,, +

B; LDPMAt + 66 LDPMA(_I 4
{(6) derados nio estanques entre si, € apenas expostos desta forma para melhor entendimento

r
Diante do co desses impactos).
950 " parametr ;texto apresentado anteriormente, pode*se antecipar quea estima
© d serd positiva, ou ai )
. , ou ainda que a desregulamentagio teve i
; T eve im
positivos na agroindistria canavieira do Parand 8 s pactos
Para compro . )
realizados ] Pi var a veracidade e a confiabilidade do modelo a ser estimado seriio
uns te o -
cada parame%m) . :tes estatisticos, quais sejam: o teste t (para verificar a signiﬁcﬁncia de
A 3 elSte F (verifica a estabilidade da estrutura do modelo), R {que é uma
Eeri¢icao . - ]
(Correlaga}; entie % obaldoajuste da equagdo deregressiomultipla), multicolinearidade
heterocedasticidad Uas variaveis explicativas ou entre uma delas e as demais)
icida g
residual (utilizand € (Uctllllzando-se o teste de Goldfeld-Quandt) e a autocorre]a?éc;
7ando-se do teste de Durbi
urbin- Watson). Cabe destaca 4
. . r que os cal

testes se deram através dg programa SAS System q culos dos

3.1 Anilise do impacto da desregulamentagao - Avaliacio Empirica’

3.1.1 Producio de cana moida

Uma importante caracteristica do setor canavieiro paranaense consiste na

flexibilizacdo da produgdo, em que as unidades produtivas (usinas com destilarias anexas
8 no Parand) podem direcionar a quantidade de caldo gerado pelamoagem

da cana, tanto para fabricagio do dlcool como para o acticar, ou paraa produgdo de ambos.

Neste sentido, pararealizar uma analise mais detalhada das causas da evolugdo da produgio
a falta de sustentagio do estado,

que totalizam 1

de cana moida, especificamente determinar o impacto d

elaborou-se uma analise econométrica.
Estimou-se pelos meétodos de minimos quadrados ordinarios a regressio da

fungdo logaritmo natural da produgio de cana moida. Os resultados sdo expressos a
seguir, tendo as estatisticas t (teste de significincia dos parametros, se for significativo ao
nivel estabelecido rejeita a hipotese nula (H,) em favor da alternativa (H,), ou seja, o

parimetro influencia o modclo) do modelo entre parénteses:

3DESENVOLVIMENTO ,
DAAGR ;
X DESREGULAMENTACAO OINDUSTRIA CANAVIEIRA DO PARANA

Os impactos

. e

parans Odempser gerados pela desregulamentagdo na agroindistria canavieira do
P Consubstanciados nos seguintes pontos:

LaPCM = -7,04+0,18 D + 1,85 LnEAC + 1,03 LuPMC~ 0,25 LnPML + 1,35

LnPMA - 1,69 LnREA
(- 1,403) (0,4496) (5,430) (2,689) (- 0,407) (1,968) (- 1,415)

- Vivencia-se Ari
um cenario heterogs
€neo, em qu i
de um modelo “Hbrgr g~ . em que alguns segmentos desejam a volta
qarantias do vouda ¢ seapr ervencdo governamental no setor que proporcione
B o v dea 1zagdo de lucros. Enquanto outros desejam o mercado de livre
o Ny .
e para poderem realizar sua capacidade de investimento e crescimento aci
amediadosetor. Tal fato vai ap encontrod ! LK & VIAN
8 rodacontextualizacioe
(2002) para Sto Pavlo, ape : cioexpostapor BELIK & VIAN
em geral, vivencis us £ , o contundente que se destaca no Parané é que o setor
, a A AY » i
ase de adaptagio ds diversas estratégias concorrenciais impostas

— quadro este ndo muito disei . .
2002); vito distinto da realidade nacional (vide MORAES & SHIKIDA,

Com base na teoria econdmica pode-se avaliar que amaicria dos pardmetros possui

os sinais esperados, exceto para o Ln REA (logaritmo do rendimento agricola), fato que

nio torna o modelo ineficiente para explicar o impacto da desregulamentacdo na

! Com a finalidade de analisar a influéncia da desregulamentacio na agroindéstria canavieira do Parani,
atilizou-se tma série de dados de 23 anos. As varidveis produgiode cana moida, alcool e agiicar, referem-
se aos valores divulgados pela ALCOPAR. Ospregos médios foram levantados e divulgados pela CEPEA/
ESALQ/ USP (esses valores monetdrios foram deflacionados através do frdice Geralde Pregos da Fundagio
Getdlio Vargas—FGV). Jaasséries de dados derendimentoagricola e rea colhida correspondentaos valores
publicados pela Secretariada Agriculturae do Abastecimento do Paran4/Departamento de Economia Rural

(SEAB/DERAL).

- Estas estratée;
a . .
deseegulamentcs tegias correlacionam diretamente com o ambiente da
RTAGA0 na agroinddstri iei
csre Ustria canavieira do Parand i
(eco-cconbmico ¢ oopmmer » € que refletem nos ambientes
- A desregula 5 :
m . ) .
4 facﬂitaracomegrc. l'entag:ao influencia o surgimento de novos érgaos, com o intuito
ializacy i
1za¢3o dos produtos derivados da cana-de-agticar. Entre estes pode-
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agroindustria canavieira do Paran. Pois como era de se esperar a variavel bindria (onde
estd focada a parte central desta andlise) teve seu pardmetro estimado positivo, fato que
demonstra que a desregulamentagio teve influéncias diretas no aumento da produgio de
cana moida. Entretanto, vale destacar, que em termos de teste t, o pardmetro nio foi
significativoa 20%, fato quemostraque a hipétese nula deveriaseraceita, ou seja, avariavel
bindria, ndo apresenta influéncias significativas na produgio de alcool. No entanto, apesar
dovalor encontrado ser pequeno, 0,18, e o teste de significincia individual nio apresentar
um bom resultado (t.= 1 ,337), o importante a se considerar & que mesmo em pequenas
proporgGes a saida do Estado (que passa a nio mais estabelecer quotas de produgio)
proporcionou crescimento na produgio de ilcool.

Em se tratando da evolugo da drea colhida, esta teve uma maior participacio em
termos de valores relativos, em que um aumento de 1% na érea gera uma elevacio de
1,84% na produgio de cana moida. Essa varidvel tem um t calculado de 5,430, e &
significativa a 1%, onde o t,= 2,951, :

Para o prego medio da cana observa-se uma relacio direta, isto ¢ um aumento no
prego pode elevar o fornecimento de cana e conseqlientemente a quantidade produzida
de cana moida (t calculado 2,689, t =2,583 , nivel de significinciaa 2%). Jao prego médio
dodlcoolndo tem impactos positivos sobre a produgio de cana, apesar do sinal encontrado
ser negativo, sua participagio é bem pequena, pois se elevar em 1% no prego do alcool

gera uma redugdo de 0,25% na producdo de cana, e esse fato & retratado pelo teste que
nao apresenta nivel de significincia consideravel. Destaca-se que a maioria das usinas
produzem édlcool residual, assim a ascendéncia do preco médio do dlcool sob a produgio
de cana n3o ¢ vista como gerador de muita influéncia, haja vista ser um subproduto da
produ¢io de agiicar. Em se tratando do preco do aglicar a relagio ¢ positiva, gerando
aumento na produgio de cana moida em 1,35% a medida que o prego do agticar sobe em
1% (t calculado 1,968, t.=1,746 ¢ nivel de significincia de 10%).

Um fato que ndo era esperado é o efeito do pardmetro estimado para rendimento
agricola ser negativo. Considerando o teste t observa-se que o nivel significancia ¢ 20%,
tendo o t =1,337 e t calculado 1,415 (dados que mostram que individualmente o
rendimento afetaa produgio de cana moida). Dessa forma, quando o rendimento eleva-
se reduz-se a produgio de cana moida. Esse fato pode ser explicado pelo fato do
rendimento influenciar diretamente a produgiio de cana-de-agicar e ndo a produgio de
cana moida (seria o infcio da transformagio do produto in natura para o industrializado).

Para comprovar a veracidade do modelo e informagdes encontradas tornou-se
necessario a realizacio de alguns testes estatisticos

OR-quadrado (R?) é uma estatistica que mede o percentual de variagio da varidvel
dependente, levando em consideracio todas as variaveis explicativas. Neste sentido, R?
¢ uma medida da perfeicio global do ajuste da equagiio de regressio multipla (PINDYCK

&RUBINFELD, 1999). Para esse modelo estimado o R*foide 0,7751, ouseja, as varidveis
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explicativas utilizadas na regressio explicam 77,51% das oscilagdes de produgio de cana
mOIda.Para verificar a estabilidade da estrutura do modelo da 'fung'éo LnPCM entre os
periodos de regulamentagao e desregulamentag:éo,.ou seja, veilﬁcar s.e gilgn:;:x:;sb 1::12
das variaveis explicativas do modelo exerce efetivamente alguma in e
variave! dependente, utilizou-se o teste F. Os dados mostram1 qule ; ng) o e
de produgio de cana moida tem o F, (4,34) menor que © Feca Zu ado Jv,ejS e; o que
torna o modelo significativo a 1% e prova que pelo menos un-mﬂ af va-rla br,e a;:r featie
(B, LnEAC, LnPMC, LoPML, LnPMA e LrnREA) exerce influéncia so .
dependflr:;eof.\ftf f::e]::t)a'de suma importancia na analise & o da multicolinearida(cile, qx.xe
refere-se 3 correlagio entre duas varidveis explicativas ou fnt,re umz delas : etz ‘ ;1:131;;
incluidas na equagio de um modelo. Quando tal correlagio € falev'a al, ae ;crz:se o dos
parimetros estimados ésignificativamente afetada, tornando-os mstave;s,ﬁa C o QMO -
disso & o aumento da varidncia da estimativa e, portanto, do erro-padrao (

e é(i?g)éas formas de identificar relagSes colineares é através do coeﬁc1er§z F((l;
correlagio simples para cada par de varidveis e).cplicativas. Se para algum(s) par(es)
superior a 0,8, deve-se considerar a existéncia d? problema. LoPVIL [0.960641. que

As varidveis que apresentam correlagao sio: LaPMA e Ln , ,

i sim, apesar
de acordo com a teoria econdmica sio correlacionadas por natureza. Qutrossim, ap

,
i i a as serios na
das varidveis apresentarem-se correlacionadas, isso ndo acarreta em problem

imacio do modelo.

eStlmaq;Quando o processo de geragio de dados econ&m?cos é tal que 08 :rro:rzrl: ;1:1

modelo de regressio linear sdo correlacionados, pode-se dlze-r qu::e1 e;uste alueo::erecegsm,.

A existéncia de erros correlacionados € sempre um~a possibili al e' rea 1

investigada quando se tem uma amostra de observag:'oes de uma série tzrl':pao:aséria] N
Para detectar a presenga de erros correlacxor:ados (autocorrt ga soril d¢

primeira ordem) utiliza-se o teste de Durbin-Watson’ (D'W) para ':iei a(l)' re(;.e =0

(auséncia de autocorrelagio) contra a alternativa H;:d?0(d>0ou P L

autocorrelagio). : e we
No problema de produgao de cana moida, o valor calculado da estatistica I;) '
i nfici te interior
d = 1,655. Esse valor & suficientemente préximo de zero {ou suflcleEtemen e
- . i iti serva atraves dos
a2), eisso poderia denotar a autocorrelagio positiva. Mas, como se o
3

dados quando d < (4~ d,), ou 1 655 < 2,08, aceita-se a hipdtese nula de auséncia de
a us ¥

3 idand blema de erros
autocorrelagao. Assim, no caso da produgio de cana moida ndo houve pro

T) t I) OO 0§ S1hals encontra-
i tros.es mados €m C
COrrelaClonados e, a p lnClP a. 0% parame »

dos, estdo proximos dos verdadeiros.

i /1 (1999).
3 Majores consideragdes sobre o teste de Durbin Watson ver Matos (2000) e Hill ez a/. ( }
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O proble icia € mai
o p ma da heterocedasticia & mais freqiiente em sériesnio temporais, ou seja

05 Cross i ’
et oot :rec*tfcm(.l 1}/lesmo tendo estes argumentos, para provar a nio existénii;

ema no modelo de produga i
¢io de cana moida, elaboro ificaci
4 u-

meio do teste de Goldfeld-Quant , e s verfieasio por

Com isso, ol
proxiod » observou-se que para este modelo 2 varidncia das duas subamostras é

. )

i rr:len]t; igual, onde F tende a 1. O F calculado foi 0,866 com nivel de

ancia de 1%, e o F tabelad

05,19, provando gue a hipd é
gnificancia a hipitese nula é verdadei
sigai g p erdadeira, ou
ja, a};) existe a presenca do problema de heterocedasticia. ’

m suma, pode- £l
sitiven o . P : e-se afirmar que a produgio de cana moida sofreu impactos
postivo esrsgu amentac3o, sendo esta responsivel pelo aumento na produca

ada a partir dos anos 90. N i .
. No entanto, sua influéncia foi
roadonpeb i o , . éncia foi amparada por outros fatores
geradospess altaderegulamentagio), entre estes destacam-se a evolucio
‘ Zo ida, os precos, onovo ambiente institucional e organizacional gerado .
ormas de comercializacio, d e molds
entre o ; i
clo, utros; que proporcionaram em termos de cana moida

uma elevagio na pr ! 30 po
ma cle f;d ) P odugdo, que ndo pdde ser verificada no perfodo de regulamentagio
p atividade tinha cotas de producio a serem cumpridas o

3.1.2 Produgio de dicool

Pal‘a a regress g T Odug g
a0 da fun a0 de p a0 de alCOOI, Obse;l VvOou-se 0s seguintes
pal ametros, Destaca'se a estatistica t entr [ Pal enteses

LnPAT = 6,79 + 0,55 D +
LoPMA , 0,74 LoPCM - 0,07 LaPAC + 0,95 LuPML - 1,37

(1,387) (1,581) (2,832) (-0,295) (0,795) (-1,121)

Com 4; -
condivone, (if;e:; 21::1:: Oe:f)nc-)mlca todos os sinais encontrados para os parimetros sio
¢ baixa: rio obet Smica, apesaf‘ de algumas varidveis apresentarem a estatistica
’De 2cord ante, o que de\‘fe-se considerar nesta analise s3o os sinais das varidveis
2 influéneia da ?1::.? 31;]:11 flotl prewsto anteriormhente a varidvel bindria (que expressa
significincia de 20% (tg=1 o aq;ao) teve seu pardmetro (d) positivo a um nivel de
de cana moida. Dessa }Omrl ):-1 atoque denotazj influéncia desta na fungio de produgio
da producio de dlcool a, a desregulamentagio teve impactos positives no aumento
Consi £ "
sobrea pm;;i?:zjz f::z 1anahse »avariavel pro?ugéo de canamoida gerainfluénciadireta
na produio de Alcool vis- N efn que uma: elevag::’ao na producio de cana gera um aumento
de significincia de 2% :- :IS_aZPTOdugao d? agucar (que permanece constante). Ao nivel
parimetro & significati S ’53_9’ considerando que o t calculado ¢ de 2,832, o
gnificativo e influencia a variavel dependente. '
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Como era de se esperar a produgdo de aclicar € inversamente proporcionai a
produgio de ilcool, quando aumenta uma reduz-se a outra. Trata-se do custo de
oportunidade, ouseja, para que aprodugio de alcool possa elevar-se aprodugiode agtlicar
deve reduzir. Vale destacar que apenas 9 unidades produtoras do Parana sio destilarias

auténomas, e que 18 s3o usinas com destilarias anexas (produzindo ilcool residual). Para

. . pos . ;
esta variavel o nivel de signiﬁcﬁncia individual nio foi consideravel, no entanto em nivel

global sua influéncia é importante.
Avrelacio direta apresentada pelo prego médio do 4lcool mostra que d medida que
produgio de 4lcool (tendo um retorno maior com

o alcool através dos pregos). Ja o prego médio do agicar € inversamente proporcional

i produgio de alcool, pois, quando o prego do agticar aumenta é mais vantajoso produzir
aclicar em detrimento da produgdo de 4lcool, ou produz-se 4lcool residual. Para ambas

as variaveis (LaPML e LnPMA) o teste t nio mostrou-se signiﬁcativo 2 20%, t.= 1,328,
uma das duas varidveis influencia as

o prego do alcool aumenta, eleva-sea

fato que demonstra que individualmente nenh
alteraces na produgio de 4lcool, mas num contexto global sdo consideraveis.

Verificando o ajustamento deste modelo utilizando o teste de significancia global,
tem-se que R’ = 0,7025, ou seja, 70,25% das variaveis independentes estariam descre-
vendo as variacdes ocorridasna varidvel dependente. Em se tratando do teste F constatou-
se que para o modelo da fungio de produgio slcool F critico (4,58) menor que o F
calculado (7,557), torna-se 0 modelo significativo 2 1% e se prova que pelo menos uma
das variaveis explicativas (B, InPMC, LoPAC, LoPML, LnPMA) exerce influéncia sobre
a variavel dependente (LnPAT).

Em se tratando da anilise da multicolinealidade para a producio de ilcool,

observou-se que apenas LnPML e LnPMA |0,96064 | mostram-se correlacionados. De

acordo com as praticas econdmicas os pregos sempre possuem uma relagio entre si, seja

inversa ou direta.

Conforme expresso anteriormente, test
Watson para a presenga ou auséncia de autocorrelagio,
= (0,895 ¢ d, = 1,920. Com esses dados constata-se que a Tegressio para produgdo de
alcool ndo apresenta o problema de autocorrelagio. Dessa forma, esse modeloa principio
¢ eficaz para mostrar as relagbes existentes entre a variavel dependente ¢ as variaveis

ando as hipdteses propostas por Durbin
observou-se que d = 1,197, 4,

independentes.
Utilizando-se do teste de Goldfeld-Quant para determinar a presenca ou auséncia

de heterocedasticia, constatou-se que paraa produgiode slcool nio existe este problema,
em que F calculado foi 0,1 65 ¢ o F tabelado 5,19, entdo aceita-se a hipétese de auséncia
de heterocedasticia, e comprova-se a veracidade do modelo.

Com essas analises verificou-se que a desregulamentagio influenciou a elevagio
daprodugdo de alcool positivamente. Entretanto, o dlcool na grande maioria das unidades

\ - . N
produtivas paranaenses é&marginal a produgio deagficar, assim, observa-se que aposa salda
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do Estado do controle da agroindistria canavieira houve uma elevagio na produgio do
dlcool, mas o impacto maior se deu na produgio de agucar (fato que serd comprovado
noitemseguinte) que é um produto que apresentamelhores condi¢des de comercializagio.
Vale destacar que embora o acticar e o 4lcool concorram pela mesma matéria-prima,

caracterizam dois mercados bem diferentes, e elevagio da produgio se d4, em parte, pelo
valor de cada produto.

3.1.3 Produ¢do de agticar

O agtcar ¢ um produto com demanda inelastica, logo pequenas quedas de precos
ou aumento da oferta nio causem grandes variagées na quantidade consumida,

Dessa forma, para que os produtores possam obter retornos dos custos, hd uma
necessidade de buscar estratégias ligadas com a especializagio na produgio de agticar e/
ou aumento da produtividade das usinas, seja adotando tecnologias modernas na rea
agricolacunaéreaindustrial. As empresas estdoalterando as estratégias de competitividade
visando a diferenciagio de produtividade, ao aprofundamento e especializagio na produ-
3o de agticar e de 4lcool. Com a diferenciagio de produtos as usinas estio buscando
agregar valor a suas mercadorias.

No intuito de analisar as causas da evolugio da producio do agiicar estimou-se por

minimos quadrados, a regressdo da fungio de producio de acicar. Obteve-se o seguinte
resultado, tendo as estatisticas t entre parénteses:

LnPAC =-3,45 + 0,64 D — 0,07 LoPAT + 0,53 LnPCM — 2,66 LnPML + 239
LnPMA

(-0,679) (1,900) (- 0,295) (1,824) (- 2,622) (2,160)

Nota-se que os sinais encontrados sio condizentes com a teoria econbmica. O
valor estimado paraoparimetrodé positivo, fato que denotaainfluéncia da varidvel bindria
no modelo de produgio de agticar (nivel de significincia de 10% tendo com t,=1,729 ¢
t calculado 1,900 a varidvel binria influéncia individualmente a varidvel independente).
Nesta varidvel estd implicito o fato de queadesregulamentacio da agroindustria canavieira
do Parané foiresponsivel em grande parte pelo aumento da producio de agiicar verificado
no estado a partir da década de 90,

A produgio de 4lcool total teve o coeficiente estimado com valor negativo, pois
trata-se de umarelacio inversa coma produgao de agiicar (nio tendo individualmente um
nivel de significincia considervel — 20%, t.=1,328 -, onde teoricamente o parimetro
ndo ¢ o melhor para explicar individualmente 2 evolugio da producio de agiicar, mas sua
influéncia no modelo global ¢ consideravel). A medida que se eleva 1% na produgio de
alcoolreduz-se em 0,07%a produgio de aglicar. Devido alimitagio da cana mofda, eleva-
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€ a pro A0 d T OrTe aAs ex[)ellsas (la ])I [e]¢ llq:a() (lC al(:OOl o vigce-versa.
p dug: o ag:ﬁca 3 e 1sto oC )

] r ] o r ] .
Pa]'a 3 produgao de cana moida, o que se observa ¢ uma 1e a;a‘o ¢ dir Sta) Cul/o
aumern (] 0 O a }J()(le eleV ar a pl ()Clll(;a.() de agucat em O 53 (¢]
to d 1 /0 no Forneciment de can )
Il\‘e]. (le g 9 - ; 9 et (ulad() ]. 824‘). Vale leSSaltaI que a
i ./0 t 1 2 Ca] 3
( Sk anCanCla de 10 s Lo 3
produq:a() de é}cool deve pe] manecer a mesma, ou num nk 31 menor, Pala que £55a
e]eva(;ao Qcorra.
A - ] ~ l Il 1 ] - .
$sum COmMo a PIO ugao’ 0 PIEQO o alcool ter uma re ;EL: Inversa com 3
] r] ] ] 1 -~ 1
] o ] i . [-
ar par S le\’al a pro« ll(‘:a() de a’lc() l. E f 1o mostra que €Oomo nao hé.
Q ss5¢ Iato 3
.
ag:u(: p a que 1 pOSSa e -
umar egu!aga() dO Estado para estabelecer cotas de p] ()dugao ou PI eg—os de comer Clahzaana
: - ~ l ] } ] I 7 ] lu o
. I i
114 l 1 I3 ] !
nﬂu Cla as produgoe > r
5 €5CasseZ no mercado‘ ESSeS fatos C()mpr o ] 51 P ;

acucar a 1da 1 T va T OC lugat) (le a‘.::u’ car tellde men
7 a
> pOIS med d q e o p e(;O s¢ e]e P a au tar

indo- 30 de alcool. .
reduzm:lz :itir?:(id:;r?;derando-se que tanto o pardmetro e'stimadcr pa‘l;\a Ifre?:odr:escol;:
do 4lcool & o de prego médio do agiicar, sdo signiﬁcati\.fos ao nivel de signi 1-Cim;l:inﬂueni
t =2,093, aceita-se a hipétese alternativa de que individualmente essas variave

i 3 dugio de agicar. .
o :\;—V;?'lél:g;: ei:al'zi:':icai, analisindo o valor tabelado de F, para 5 graus de;}/hberdaiz
no numerador e 17 no denominador, e nivel de significincia no patamsag d; ls;;l t:::r;;te
F.=4,58. Neste caso F calculado &€ maior que F tabelaflo ?1 0’35:- >4, );‘Olsda potee
ésignificativo, rejeita-se ahipotese nula (Ho: b=0; auséncia c.le e eltol) em pue ‘ molzl oiese
alternativa (H,: b 0; presenca do efeito). O que poss1b111.ta: concluir g
significativo ¢ pode a principio ser utilizado par_a Faz~er previsdes. 2 o aue
Erm se tratando do coeficiente de determinagio do modelo (R%), que m~ Stimcida
proporgio as varidveis explicativas explicam avariavel dependfznt;, na Tegreisg: : fmade
o R% foi de 0,7639, ou seja, 76,39% das oscilagbes na pro-dugao e aguc’a(;' sa Emédio
pelas varidveis bindrias, produgio de alcool total, produgio de cana moida, preg
4 &di agicar.
* alm;::silzi(t)arlzlzdg; z:lc?rrzlagéo, esta existe apenas entre 0 PMA e PML | 0,96064 ],

i i iaveis sa ionadas por
fato que é explicado pela teoria econbmica, pois estas duas variaveis sio relacio p

natureza e este problema néo influencia na analise a ser desenvol:rlda; . "
Para a produgio de agicar, o problema de autocorrelagio nio foi consta . .
= mparando o
Utilizando-se do teste de Durbin Watson, observou-se que d‘ . 1~,168, comp e
d, = 1,920 e d, = 0,895 tabelado, 0 mesmo estd na zona de rejeicao de;u;o-corr ¢i0.
’ i i Hxi iros.
F;to que mostra que os pardmetros estimados estio proximos dos ver la e ae
Com relagio ao problema da heterocedasticia, utilizando-se do mstruFmerl; L
i o F tabelado
Goldfeld-Quant, constatou-se que F calculado (1,4569) foi meixoz'l que’ | abehe
(5,19) 2o nivel de significdncia de 1%, provando que paraa produgio deaguc
»
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problema de heterocedasticia.

Esses conjuntos de informagdes mostram que grande parte da evolugio da
producio agucareira deu-se em virtude da desregulamentagio, que liberou de certaforma
a agroindistria canavieira (nio existindo mais cotas de produgio ou precos de
comercializagao, a evolugdo mais acentuada da producio de agicar pdde ocorrer).

3.2 Ambiente técnico-econdmico

Em se tratando da evolugio do ntimero de unidades produtivas de cana mofda no
Estado do Parand, observa-se um crescimento com maior intensidade a partir do inicio
dos anos 80, época em que o apoio governamental ao PROALCOOL era inconteste.
Contudo, a partir de 1990/91, quando esse nimero atinge o patamar maximo de 29
unidades produtivas, verifica-se uma pequena queda seguida de estabilizagio namonta de
28 unidades. A priors, a reducio do ntimero de unidade produtiva que sucumbiu a0 novo
cenario concorrencial, no contexto paranaense, ¢ de 1 estabelecimento produtivo.
Contudo, nota-se que os dados cedidos pelo ALCOPAR nio evidenciam os grupos que
dominam as usinas paranaenses.

Conforme Shikida ez a/. (2002), sabe-se que fatores como os altos indices de
endividamento, a fragmentagio e estagnacdo do setor sucroalcooleiro, o aumento dos
pregos do agticar nas safras de 2000 e 2001, e o ambiente concorrencial no Brasil,
contribuem paraa ocorréncia de processos de Fusdes e Aquisicdes (F&A)na agroindistria
canavieira. Neste panorama, a redugio dos custos e despesas derivadas da integragio de
estruturas administrativas, a profissionalizagio da gestio administrativa das usinas, os
ganhos de escala, a consolidagio no setor, as vantagens fiscais, a capitalizagdo, a facilidade
para a obtengdo de financiamento para investimentos em expansio e modernizacio, sao
0s principais beneficios almejados pelas empresas envolvidas nesses processos de F&A
(PASIN & NEVES, 2001).

Com efeito, na agroindiistria canavieira brasileira é peculiar a tendéncia a centra-
lizagio do capital, via concentragdes industrial e fundidria, que se revertem, neste caso,
em concentracGes técnica e econémica (RAMOS, 1999). No Parand, embora sejam 28
as unidades produtivas efetivamente catalogadas, segundo ALCOPAR, observa-se os
seguintes apontamentos: a familia Meneguetti possui 4 unidades coligadas; a Melhora-
mentos ¢ a Jacarezinho sio coligadas, tendo uma diretoriaem comum; e a farnilia Rezende
preside (é proprietaria) de duas usinas — Sabardlcool e Perobélcool. Ademais, a Coope-
rativa Nova Produtiva, de Astorga, incorporou a antiga Cocafé. Desse modo, pode-se
inferir, a fortiori, que o nimero de grupo/familia que detém as usinas/destilarias no
Parana é menor que 28, e que a contextualizagio apontada por Pasin & Neves (2001)
também ocorre no Parani.

Os Graficos 1 e 2 retratam as evolugdes das produgdes totais de agiicar e alcool
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Gréfico 1 - Evolugio da produgio total de agucar no estado do Parand.
Fonte: Histérico produgdio Brasil, 2002.
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Grifico 2 - Evolugio da produgio total de 4lcool no estado do Parana.

Fonte: Historico produgdo Brasit, 2002.

A exportagdo de agicar do Parana cresceu de forma acelerada, passando de 60

toneladas em 1992 para 903.858 toneladas
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média),

a elevagio das exportagdes, alé reis o :
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custos de “fobagem” (Free On Board - FOB), que atingiram 1I5§31,00/toneladas em
1995 e cairam para US$20,00/toneladas em 2001 {dados obtidos junto a ALCOPAR e
MERCADO de agticar, 2002)

Apesar das crises setoriais apresentarem impactos negativos, a agroindﬁstria
canavieira é um importante pilar da economia brasileira, gerando 1,3 milhdes de
empregose movimentando 18 bithdesde reais. Somente no Parand, que é o terceiro maior
produtor de 4lcool do Brasil - responsavel por 7,8% da produgdo nacional, safra 2000/
01 - as 28 unidades produtoras de 4lcool e agcar garantem 74 mil postos de trabalho e
movimentam aproximadamente 800 milhdes de reais em 1999 (dados fornecidos pelo
ALCOPAR).

O panorama de desregulamentagio trouxe algumas conseqiiéncias negativas que
merecem destaque, quais sejam: contribuiu para desestruturar a oferta de dlcool; a falta
de competitividade de algumas usinas e destilarias contribuiu para o encerramento da
atividade, implicando numa crise social e desemprego; as oscilagdes nos pregos da cana-
de-agicar e seus derivados colaboraram para o agravar o nivel de endividamento setorial;
entre outras.

Apesar disso, Alves & Shikida (1 299) e Shikida (2001) mostram que a agroindustria

canavieira paranaense vem apresentando bom desempenho em termos de estratégias
tecnologicas. A caracterizagdo geral que emerge desses estudos & que essa agroindistria,
que contéem desde pequenas, médias e grandes plantas, vem direcionando atencdo
especial para a questio da P&D internas & firma; aproveita relativamente bem seus
subprodutos (o que denota um ambiente onde se procura maximizar a producio, dando
finalidades econémicas a subprodutos outrora descartados: ‘bagaco, torta de filtro,
vinhoto, éleo fisel, CO, e leveduras) e faz bom uso das tecnologias agricola (defensivos,
adubagio e irrigagio com vinhaga) e mecanica (méaquinas para o plantio, carregadeiras,
arado mecnico e caminhées). Sobre a distribui¢3o da produgio de cana (entre propria,
acionista e de fornecedores), a realidade paranaense mostra-se bastante heterogénea.
Ressalta-se, nesse quadro, a importincia maior da cana advinda de acionistas, seguida,
nesta ordem, por cana prépria e de fornecedores. Outrossim, conforme Alves (2002)
observou para a macrorregido de Ribeirdo Preto, a precariedade das relagdes entre
fornecedores e usinas tem se agravado, desde a extingio do IAA, e com a saida do Estado
da fixagdo dos pregos da cana, do aglcar ¢ do alcool. Isto ndo é exclusividade de 4reas
paulistas, pois também vem ocorrendo no contexto paranaense. ' ‘

No cenirio de aproveitamento de subprodutos da cana, a co-geragao de energia,
apartir da queima do bagago, é outrarealidade de aplicagdo econdmica que vem ganhando
vulto, sobretudo diante do atual contexto de racionamento de energia observado no
Brasil, Embora o bagago da cana apresente utilidade como racio animal e matéria-prima
para a produgdo de celulose, sua utilizagio maior tem sido na co-geracdo de energia, seja
para uso na prépria unidade produtiva e/ou venda. “ Com base na safra 99/, 00, conside-
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rando-se bagago, pontas ¢ palhas (o que pressupoe um salto tecnofégfcogo J;;toe;giz c:;
geragio de encrgia setorial pode chegara 12.000 f!/f W, sendo da ordem de 70,
a poténcia de energia clétrica instalada no Brasil’ (CA.RVALHO , 2001). ; .
A dimensio tecnolégica e a institucional, d1ar.1ti: deste I;ICTVO paa: 1g'm:a 'e
desregulamentagiio setorial, passaaser focada como condigio necessaria de sobrevivéncia
setorial na agroindustria canavieira do Parani. . o )
Tendo como norte o texto de Shikida et a/. (2002), no ambztro da operaa:a(-), as
usinas paranaenses estdo buscando cada vez mais melhores técnicas agricolas, m.ece‘uimca;,
administrativas e comerciais, além de aproveitar melhor os subpr.odl'xtos derivados da
cana, sejana esfera da produgio ou na comercial. A utilizagio dos mais dlferer.ltes recurso.s
no ramo de automacio industrial esté sendo implementada p(,:»r algumas u-smas nas x.nals
diversas 4reas (moenda, tratamento de caldo, cozedores, centrifugas, peneiras, caldeiras,
separadores de fermento, esteira de transporte de bagaco 3 dornas -de fermer.ltagao (?
manuseio doacticar, turbinas, etc.). Os beneficios daantomagio sao ev1de;:1tes , tais (iorno.
maior estabilidade, precisio e seguranga do processo; mator rfcupera(;ao deOOAlg:ucares
Totais Recuperados (ATR); melhorias na eficiéncia da prod}ugao (CER‘VI, j ). y
Outroaspecto importante na esferaindustrial, que esta Sf: generahzaln o;Item S.l o
aintensificagio das manutengdes (preventiva, preditiva, detectivae corretlva) a; usmss
¢ destilarias, cujo objetivo é a minimizagdo das falhas e perdas da produgjlo, (flue- r‘aés de
maquinas e equipamentos, € aumento da produtividade (MANUTENCAO ¢ atividade
essencial para as usinas na entressafra, 2001). o
Novas formas de administragio estio sendo implementad?s na agromdus;na
canavieira a partir de ferramentas como o P}anejamentcr, Desenvol?umentobContrf) e e;
Aciio (PDCA), “55” (melhoria continua), Brainstorming, Procedimento p};:{:\;::;)r:
Padrio (POP), Programa de Participagdo nos Resultados (PPR)}, entre outros { ,
2001&);\ série ISO 9000 — que embute um conceito de qualidade total, cujo‘ processo de
produgio ¢ acompanhado passo a passo até a entrega do produto ao c}ler:te, e que
possibilita credibilidade da organizagdo junto aos clientes, forneced()}-es, orgios gow.fer-
namentais e acomunidade —est4 sendo obtida por algumas usil}as do P?]S. Dentre als) l}l]Slna?
paranaenses que obtiveram a Certificagio ISO 9002 estaoalval, Sabaralc_:'ool‘e Perol ail :):})-
(EURIPA, 2001a). A certificagao série ISO 14000 - que em-bute padrdes mttemac o :
mente reconhecidos por estruturar o sistema de gestao an;xbmntal eo gerencxafze:;to dc;
desempenho ambiental — também faz parte dos’ objetivos c?e lalgumas .ur:; a [;;nas
agroindustria canavieira (EURIPA, 2001b). Este ¢ um dos cbjetivos atuais das

Sabaralcool e Perobélcool por exemplo.

P onal, €N ¥ &
< VEinacl asocorrenclas obser adas tambem sa0 ver l‘lC das,
EIHbOI Qa0 tral)a]lm supracitado seja em ni el al

de modo geral, para o contexto paranaense.
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A comercializagiio dos produtos oriundos da agroindistria canavieira é outro item
que esta sofrendo vérias mudancas, com &nfase na minimizacio dos riscos e adequagio
as novas exigéncias de mercados, é o caso das bolsas de mercadorias, fitturos e opgles,
As vantagens da negociagio em bolsas resumem-se nio s6 no provavel maior volume de
transacoes no mercado, como na maior liquidez, na reducio do risco da atividade - haja
vistaaminimizagio dos riscos derivados das transagGes de compra e venda e das flutvacdes
dos precos - e estimulo aos mecanismos de trade finance para o setor. -

Apés a desregulamentacio da agroindistria canavieira, em especial do setor
sucroalcooleiro, os produtores de 4lcool (em sua grande parte descapitalizados, com
excessivos estoques), passaram a negociar a quase totalidade de sua produgio {e também
05 estoques acumulados decorrentes do excesso de sua producdo), basicamente com
apenas seis grandes distribuidoras, ou seja, Shell, Esso, Texaco, Ipiranga/Atlantic, BR e
Sio Paulo/Agip, operando a transferéncia do sistema administrado pelo

governo para um mercado oligopsénico privado (distribuidores principais,
responsaveis pela compra de 75% do lcool combustivel) (DOCUMENTOS, 2002).
Qutra mudanga neste mercado de commodities é a advinda da necessidade de
especializacio nas atividades de distribuicio (fluxos de produtos, financeiros, de pedidos,
de informagses, de comunicacdes e de servigos) (NEVES, 2001). Observa-se a redugio
do mercado para empresas multi-especializadas, como por exenplo, as tradingstradici-
onais, que exercem todas as fungdes da distribuigio. Estas devem permanecer em alguns
segmentos de mercado ¢ perderﬁo outros.®
Nesta linha inovadora, vale ressaltar esforgos liderados pelas agroindisirias
paranaenses, de modo geral, no entendimento de como funcionam as atividades de
exportacio e no avango de sua atuagio nestas etapas. Qutrossim, est em operagio um
terminal exclusivo para o setor agucareiro do Parana; com isto pretende-se reduzir os
custos de “fobagem” [este terminal denomina-se Parani Operagdes Portudrias Lida, —
PASA, Terminal de Agticar a Granel — Paranagua (PR), com capacidade de expedicio de
1.000t/h, capacidade de recepgiodeaté 750 t/h, graneleiro de 60.000 toneladas e calado
do bergo 32 pés; tendo como unidades produtivas participantes as usinas Santa Terezinha
(Marings), Usaciga (Cidade Gaticha), Sabarilcool (Engenheiro Beltrio), Perobalcool
(Umuarama}), Corol (Rolandia), Goioera (Goicer#), Vale do Ivai (S3o Pedro do Ivai),
Cooperval (Jandaia do Sul) e Copagra (Nova Londrina)] (SHIKIDA, 2001).

3.3 Ambiente organizacional

No ambiente organizacional, o Parani possui algumas entidades de classe repre-
sentativas naagroindistria canavieira, difundidasa partir daimplantagio do PROALCOOL,

Scbre as pringipais vantagens ¢ desvantagens em usar as fradings, ver, dentre outros, Neves er a/, {1998)
¢ Neves (2001),
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dentre as quais: a Associagio de Produtores de Alcool e' A?ﬁcar cflo Fsta(]lf:i j;; (Fl’zzzl::
(ALCOPARY), fundada em 13 de junho de I?S(]S;;:;;cgmjzz;:‘:;;s:z: i
icaca ucar do Estado do Parana , :
jz Fla;;;ag: Oodgi:c‘iicato da Inddstria do Alcool d(-) Estado Széparana (SIALPAR),
reconhecido pelo Ministério do Trabalho em 04 de julho de 1 b: R
Mais especificamente sobre a ALCOPAR, esta tem como o ;e-ald cc:s II; . ;; o de
servicos 4 agroindustria sucroalcooleira, nota(.iamer.lte a0s seus a_ssc:)c:amer;to e estes
estdo: o acompanhamento a estudos e %es?mzas vf;?iznii:i:ﬁca T rons seons.
4o de cana, aghcar, alcool e seus derivados; : 2, - :
F:::i?i:;resentar,seis socios perante érgios governamentais, fedfarial;z ,i 2;;:1:::;2;:1;:;:
cipais, suas autarquias e demais orgaos dependentes; wmanter se:.;s sot,;i ormadossobre
aexpedigio de leis, decretos, regulementos, resoiu.g:oesf e.atos OP.O ,e.rp Conféréndas .
a politica sucroalcooleira do Pais; e, promover simposios, ser-nlnarles, plerincis ¢
encontros, com intuito de discutir problemas comuns ou de interesses esp
PAR, 2001).
e (I’}S{::iji)riigil: 5111;(1:13(1310 da ;’&LCO;’AR que o ambiente organiz?xc-ional daﬂn canat-:]i;(;
acticar do Parana tem as suas maiores discusses. Neste trabalho, revxslltar-set-a i)oes;Obre
de Shikida & Frantz (2002), para apontar alguns impactos da desregulamentaca

a agroindistria canavieira paranaense‘:.. it e ALCOPAR £ maassociacio de
Nio obstante, antes dessa revisita, vale citar q

i : i 4 cana moida por
classe de capital privado, sendo que sua mensalidade & proporcnonacll a ca. I-; >
i I Propor-
unidade filiada. Deriva-se dai o fato de que, estatutariamente, o voto deveria Ze f dp -
) . - - 0 as
cional & cana moida. Entretanto, esta prerrogativa nunca foi utilizada, sendo ¢
. ; i i iagdo & a Assem-
decisdes tomadas consensualmente. O forum deliberativo dessa Assocnag(:lao é ad
ao discutidos e as
bléia (que pode ser ordindria ou extraordinaria), onde os assuntos sao dis )
05 seus
decisdes sio tomadas. A ALCOPAR somente trata de problemas corrfl\uns ;
. o ird eficiar a todos.
membros, aglutinando os associados em torno das agbes que }racl) ben p odos.
’ irect jares a determina
isti iticas direcionadas para problemas pecu
Contudo, podem existir politicas ; v :
i rtitharam
unidades, desde que isto nio implique em prejuizo dos demais que nio compa
3
dessa acao. -
iki r que:
Quanto & pesquisa feita por Shikida & Frantz (2002), cabe c}estacja ?I . X
A ALCOPAR é uma forma organizacional complementar as agoes das usinas,
- i ionar novas
competi¢io do mercado e 20 papel do Estado, e tem como atributo pl(-iop(zlrc onar nov
iénci ges individualizadas das
i deficiéncias observadas nas agbe
alternativas para compensar as : tizadss dos
usinas, do préprio mercado e do Estado, visando, via de regra, defender ou entar
, i nsiderada
i ALCOPAR pode ser co
associados. QOutrossim, a ‘
margem de lucro dos seus I
a ari i i ongregando usin
facl luntaria, de interesse privado, ¢ :
uma Associagic de adesao vo , - e
i tentos ¢/ ou localizag
i tenham afinidades em seus in
das a propésitos comuns ou que ] - oo g
regior?al Nesse caso é valida também a méxima de que as agdes coletivas, de
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coordenadas, possuem uma forca maior que cada acio tomada isoladamente;

- Contudo, mesmo a ALCOPAR sendo formada paraatuar no sentido de alcancar
os objetivos do grupo, sua sobrevivéncia depende também da capacidade de atendimento
dos interesses individuais de cada membro. Neste contexto, a manutengio dessa Asso-
ciagao esta relacionada a estabilidade do conjunto e de cada urn de seus membros. Pelo
indicativo do nimero de associados (27 unidades produtoras das 28 situadas no Estado
do Parani sio membros da ALCOPAR), e de suas caracteristicas longevas, e pela pouca
rejeigdo no que se refere aos aspectos organizacionais, a ALCOPAR vem obtendo certo
&xito em seu propésito de ser uma Associagio;

- E deveras importante a atuagdo da ALCOPAR no tocante a publicizacio e
esclarecimento das informacées sobre os arranjos institucionais vigentes no setor. Sobre
as estratégias tomadas pela ALCOPAR no tocante ao atual ambiente de desregulamentacio
setorial (da cana-de-aglcar, agicar e alcool), destaca-se a necessidade do dominio da
informagéo sobre os arranjos institucionais vigentes nestaarea. De igual modo, no tocante

as estratégias tomadas pela ALCOPAR quanto a0 atual ambiente de globalizagio da
economia, confirmou-se o estimulo & dinamizagdo do fluxo de informag&es como peca
fundamental para a insercio nesse ambiente. Ademais, realga-se 2 preocupacio dos
associados com as capacidades tecnoldgicas de suas unidades produtivas, que podem ser
maximizadas por meio da atuagio da ALCOPAR (via maior profusdo técnica); e, no
ambiente atual de mercado, a ALCOPAR pode contribuir como férum de discussio para
o planejamento da oferta de matéria-prima e para a construgdo de um modelo de gestio
adequado as condigBes idiossincriticas desse setor.

Em suma, pelo fato do 4lcool ¢ agiicar competirem de forma desigual com seus
analogos nos mercados interno (o slcool ndo consegue ainda incorporar as externalidades
ambientais positivas aos pregos em regime de livre mercado) e externo (protecionismo
por parte dos paises desenvolvidos produtores de agticar), a ALCOPAR constitui-se,
segundo Shikida & Frantz (2002), num forte canal de reinvidicacio de melhores
condigdes concorrenciais, evidenciando a necessidade de atuagcdo conjunta com o
governo em féruns nacionais e internacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

O propésito deste trabalho foi analisar os impactos gerados pela desregulamentacio
(periodo em que o Estado Passa a ndo mais ditar regras para o setor) no processo de
desenvolvimento da agroindistria canavieira do Parané, de forma contextualizada com os
ambientes técnico-econdmico e organizacional e de forma empirica, via apresentacio de
um modelo econométrico.

Como corolario, a agroindistria canavieira foi um dos setores da economia mais
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controlado pelo Estado - desde a décadade 30 0 Gmiernol fixava quotas dedprodtl;f‘a)lo i:{zrr:
oagucar e o dlcool, encarregava-se da comercializagao (dlt.and-o os.pre.gos o. ézadas,neste
de controlar a exportagio agucareira. Com as mudanfas institucionais v.irl s neme
segmento, desencadeadas pela sua desregulamentagao- fanos 30), r-nm o & Sentﬁ_am
capitaneadas pelo governo passaram a ser de responsabll,ldfxde as usmas,‘ q e
a necessidade de um nivel elevado de capacitagio tecnolégica para g;irantlr a s?ad obre
vivéncia nesse mercado. Os impactos gerados pela desregulamentagdo na agromb.ust:m
canavieira do Parana podem ser associados as mufiang:as o‘bservadas nos alx)nt 16:::1i ;Z
técnico-econdmico e organizacional. Nesse primeiro aml‘nente, hc‘:iuve~ szosn 31:11 e
ganhos de produtividade na4rea agricola ¢/ ou industrial, 'p‘an passuare 1{@;(; Jonmere
de unidades produtivas que sucumbiram a0 novo cenario con.correncxa /os foram
adquiridas por estabelecimentos maiores. Em termos dc'> ambiente Olifamativas ;ra
atuagio da ALCOPAR (que tem como atributo plePOTCl-OnaI‘ nct}ovas Ef € : l‘(J)prio
compensar as deficiéncias observadas nas acdes indlvldual.lz.adasl as usmas,c1 o‘ pf }:n ©
mercado ¢ do Estado) tem priorizado a dinamizagio/ publicizagdo do fluxo de 1111 or
¢Bes sobre os novos arranjos institucionais vigentes, como pega fundamental para a
insercio no atual ambiente de desregulamentagio lsetorlal. ) I
No entanto, o que emerge desta andlise, ¢ que a Pl:():lugao € con;erc l gue
liberada de agiicar e alcool sdo os grandes desafios que exigirdo uma coor elnag:a(c))fjrta
aponte para os mecanismos que deverao ser delineados Relo setor pa}ra C-O::io :::::1 olerts
de um ou de outro produto. Dessa forma, essenovo amblen:: izgzazz?sa; . egmiagﬁg -
desregulamentagio fard com que as empresaf busquem ca s Serendagio ¢
produtos e processos, adotando tecnologia ava.ng:ada q-ue 1130331
competividade em termos de comércio nacional e Jrjtem?c1f)na . | ieadon
Em temos empiricos, observados via regressao multipla, po e~m :15: 0o
trés resultados importantes. Primeiro, pode-se afirmar que a prosluglao le ::::e:;) &
sofreu impacto positivo da desregulamentagio, sendo esta rt.espor:saw{e pre c;n mento ne
produgio verificada a partir dos anos 90. No entanto, sua influéncia ?1 a fntre e.:at o
outros fatores gerados pela saida do estado {falta de regulamer-ltagao), e eses
destacam-se a evolugio da édrea colhida, os pregos, o novo ambiente orgamz el
gerado, as novas formas de comercializagio, dentre ciutnis; que prt.)por;:onaraZOdo
termos de cana moida uma elevagdo na produgio, que nao pﬁode ser verificada :]o pe
de regulamentagao, pois a atividade tinha cotas de pzoc?ugao a s'erem ;:u::pﬁr; ;:. .
Segundo, verificou-se que a desregulam?ntag:ao mﬂuen;xou a foiia (;das : Eidades
¢do de alcool positivamente. Entretanto, ? alcoolf na g;an- e m;serva_se o
produtivas paranaenses é marginal & produgio de ac,tucar. ssim, oi 2 q i
satda do Estado do controle da agroinddstria canavieira houv’e uma e eyagao na ;:i o
do 4lcool, mas o impacto maior s¢ deu na produgdo de agficar que & um produto q

apresenta melhores condigdes de comercializagZo.
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'E terceiro, constatou-se que grande parte da evolugio da produgio agucareira deu-
se:am virtude da desregulamentagio, que liberou de certaformaa agroindustria canavieira
(ndo existindo mais cotas de produgdo ou pregos de comercializacio, a evolugio mais
ac?ntuada da produgio de agiicar pbde ocorrer). Vale destacar que, embora o aglcar e
o alcool concorram pela mesma matéria-prima, caracterizam dois mercados bem dife-
rentes, a elevagio da producio se d4, em parte, pelo valor de cada produto.

Por fim, devidoa complexidade dessa tematica sugere-se, como futuras extensdes
do presente estudo, que mais pesquisas sejam implementadas para examinar novas
contextualizagdes (sobre os Impactos gerados pela desregulamentacio na agroindustria
canavieira do Parand) em niveis para os quais esta proposta ndo possibilitou conclusdes.
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