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Resumo

A atualidade vem exigindo a criagdo de alternativas de trabatho e de
renda como fonte de subsisténcia para trabalhadores excluidos ou que nunca
acessaram o mercado de trabatho, A Economia Popular Solidaria surge em
resposta ao desemprego¢a precarizagio do trabalho.
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Abstract

COLLECTIVE EXPERIENCES OF SOLIDARY ECONOMY IN RIO PARDCO
VALLEY - Nowadays, the creation of work alternatives as source of subsistence has
beentrequiredby excluded workersor people who have never had access to the work
market. The Solidary Popular Economy appearsasan answer to unemploymentand

work precarization.
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INTRODUGAO

A economia solidaria, segundo Singer (2000}, expressa formas associativistas de
produgdo, de prestagio de servigos, de comercializacio, de consumo, deacessoa créditos
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— a natureza das atividades desenvolvidas (setor de economia, forma
¢ao); 3 —aspectos historicos dos empreendimentos (motivagdes, relagio com
instituicdes) 4 — a estrutura de produgao existente (instalagdes, maquinas ¢ equipamen-

tos); 5 — as relagSes entre 0s empreendimentos coletivos com seus parceiros e o papel
formas de remuneracio e distribuicio dos

de organiza

que esses desempenham junto aqueles; 6 - as
— as formas de organizagio da produgio (com énfase nas relacGes com o
!, Aproxima-se de uma realidade marcada pela
o do trabalho ¢ da

beneficios; 7
mercado); 8 — as dificuldades e os desafios
diversidade, sem que se perceba uma tendéncia clara de organizaci
produgdo a partir dos valores e dos ideais que definem a economia solidaria.

1 ECONOMIA SOLIDARIA E A PRECARIZACAO DO MERCADO DE
TRABALHO NO BRASIL

No Brasil, desde a década de 1980, o mercado de trabalho vem passando por
consequiéncia (para as pessoas que vivem do

profundas transformagdes, tendo como
Depois de quase meio século de

trabalho) uma crescente inseguranga no trabalho.
crescimento do trabalho assalariado ¢ de formalizagao das relagdes de trabalho, a partir

dos anos oitenta o mercado de trabalho brasileiro inicia um movimento deregressdo, com
o aumento do desemprego e dos vinculos vulnerdveis de empregabilidade, com a queda
dos rendimentos e o acirramento das desigualdades sociais.

Por um lado, a economia brasileira apresentou um crescimento ainda menor

daquele alcangado durante a década de 1980: enquanto a economia brasileira cresceu
2,2% durante a década de 1980, durante a década de 1990 seu crescimento foi de 1,9%
(para o periodo 1989 — 1998). O baixo crescimento econdmico contribui para um
crescimento dos postos de trabalho muito aquém daquele demandado pela expansio da
Populagdo Economicamente Ativa (PEA): das 13,6 milhdes de pessoas que ingressaram
no mercado de trabalho durante a década de 1990, apenas 8,5 milhdes conseguiram

acessar algum tipo de ocupagio, provocando um excedente de mio-de-obra de 5,1

milhes de pessoas.

Por outro lado, o modelo de desenvolvimento econdmico adotado pelos gover-
nos brasileiros, visando superar a crise econdmica e inserir o Brasil no processo de
globalizagdo econdmica, baseado no referencial tedrico neoliberal, se mostrou solidario
ao desemprego, “pois, mesmo quando combinou estabilidade monetaria com a presenga
de taxas de expansio da produgao (94-97), ndo houve redugio sensivel das taxas de
desemprego” (POCHMANN, 2001, p. 1 14). Desse modo, a0 longo da década de 1990

o desemprego apresentou crescimento em todo o Pals, tornando cada vez mais inseguro

5 CADONA, M. A. Economia Solidria: experiéncias populares de geragio de trabalho e de rendano Vale

do Rio Pardo, Santa Cruz do Sul: UNISC, 2003.
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0 mercado de trabalho nio somente Para quem neie entrou nesse periodo mas tambén,

paraaqueles trabalbadores que j4 estavam nele inseridos. Os dados da PED (Pesquisa de

Emprego e Desemprego), realizada pelo DIEESE (Departamento Intersindical de Esta-
tistica e Estudos Sécio-Econdmicos) nas regides metropolitanas brasileiras (830 Paulo;
Belo Horizonte, Distrito Federal, Porto Alegre, Recifee Salvador) explicitam claramente
essa tendéncia de crescente inseguranca no mercado de trabalho brasileiro: em todas as
regides metropolitanas o desemprego cresceu significativamente. O caso de Sio Paulo,
onde a pesquisa foi iniciada ainda durante em 1989 ¢ onde se concentra o maior numero
de trabalhadores dentre as regiGes pesquisadas é muito ilustrativo: o desemprego saltou
de 8,7%, em 1989 para 19,3% em 1999, o que significa que, nesse periodo, o numero
de desempregados saltou de 614,000 (seiscentos e quatorze mil) para 1.715 (um mil
setecentos e quinze mil) trabalhadores.

Importante notar, no entanto, que nio é somente o desemprego que assombra o
mercado de trabalho brasileiro. Um “cutro fantasma” (que ndo é novo no Brasil) vem se
tornando cada vez mais presente na vida dos trabalhadores brasileiros: o fantasma do
emprego marcado pela vulnerabilidade. Trata-se de um tipo de precarizagio do trabalho,
que se manifesta através de formas inseguras de contratagio da méo de obra, decorrentes
da tendéncia mundial de major flexibilidade darelacdes de trabalho, e que esté relacionado
aum “movimento tendencial da negociagio e regulagio do trabalho em direcio a formas
mais individualistas e promocionais” (MATTOSO, 1999, p. 541), que rompem com
condi¢es coletivas e institucionalizadas de regulagio das formas de contratacio do
trabalho assalariado.

As condigées de ocupacao no Brasil sio vulnerdv
anos 1980, por exemplo, 25% da forca de trabalho brasileira j4 atuava no mercado de
trabalho informal; em 1990, esse indice se elevou jpara 30,8%. Esses trabalhadores nio
sdo desempregados, mas compoem um exército industrial ativo, que ja desistiu de
procurar um emprego e que esta tentando ganhar a vida através de atividades autdnomas,
marcadas pela precarizacio expressaatravés da desprotegio de uma legislacdo trabathista,
das longas jornadas de trabaiho, das remuneragdes incertas, etc.

eis hd muito tempo: no inicio dos

Durante os anos 1990, no entanto, essa situagio se agravou ndo somente pelo
crescimento do indice de trabalhadores que atuam no mercado informal, mas também,
pelo crescimento no niimero de trabalhadores assalariados que trabalham em condigges
marcadas pela vulnerabilidade., Cresce, portanto, a quantidade de trabalhadores assala-

riados desprotegidos por umalegislacio trabalhista. Segundo dados do DIEESE, em todas
as regides metropolitanas onde sio realizadas

pesquisas de emprego ¢ desemprego, a
contratacio flexibilizada®, em postos de trabalh

os gerados por empresas, crescey. Assim
3 3

Entende-se por contratacio flexibilizada os postos de trabalho gerados pelasempresas (ptiblicas e privadas)

0s contratados diretamente sem carteira assinada, assalariados
tercerizados e autdnomos para uma empresa (DIEESE, 2001).
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organizagio da produgio a base de uma légica oposta aquela que rege o mercadg,
capitalista[...]a economia solidaria permitira[...]daramuitos que esperam em vio.
umnove emprego aoportunidade de se reintegraraprodugdo[...) (SINGER, | 997,

p- 13).

E preciso notar, no entanto, que a economia solidéria tem um significado histérico

e cultural mais importante do que o de paliativo ao desemprego e ao processo de
precarizacio do trabalho. Esse é, alids, um traco marcante na bibliografia existente sobre
a economia solidaria. A partir de diferentes enfoques, ressalta-se o potencial de constru-

¢do, a partir das experiéncias populares de geragdo de trabatho e de renda, de elementos

de uma nova cultura do trabalho, implicando um movimento de “desmercantilizacio da
forga de trabalho, por meio de um processo de desalienaciio do trabalhador com respeito
ao produto, 20 processo e a si mesmo como trabalhador, como produtor de conhecimen-
to e de cultura” (TIRIBA, 2000, p- 223),

Dentro dessa perspectiva, Singer (2001) vem destacando, apartir das experiéncias
de economia solidaria, o surgimento de um modo de produgio e distribuicio alternativo
ao dos trabalhadores em suas lutas contra o capitalismo. S3o experiéncias coletivas de
trabalhadores ¢ trabalbadoras que condenam o capitalismo 4 ditadura do capital na
empresa, que fazem com que: a) qualquer trabalhador deva obediéncia irrestrita as ordens
emanadas do dono ou de quem age em seu nome; b) todo o fruto do trabalho coletivo
seja propriedade do capitalista; ¢) o trabalhador sé faga jus ao saldrio, Essa luta, enfatiza
© autor, vai para além dos muros da empresa ¢ ataca os efeitos das relacdes sociais de
produgio capitalistas: a crescente desigualdade entre a classe capitalista e a classe
trabalhadora. O resultado histérico dessas lutas, para o autor, é um projeto em constru-
¢30, que se manifesta nas praticas de economia solidaria, e que pode ser assim sintetizado:

[...] 1. Homens e mulheres vitimados pelo capital organizam-se como produtores
associados tendo em vistanfio s6 ganhar a vidamas reintegrar-se a divisio social do
trabalho em condigGes de competir com as empresas capitalistas; 2. Pequenos
produtores de mercadorias, do campo e dacidade, seassociam para comprar ¢ vender
etn conjunto, visando economiasde escala, e passam eventualmente a criar empresas
de produciio socializada, de propriedade deles; 3. Assalariados se associam para
adquirir em conjunto de bens € servico de consumo, visando ganhosde escala para
unir suas poupangasem fundosrotativos que lhes permitem obter empréstimosajuros
baixos e eventualmente financiar empreendimentos solidérios; 5. Qs mesmos criam

também associagdes mituas de seguros, cooperativas de habitacao, etc (SINGER,
2001, p. 14),

Trata-se, portanto, de perceber na economia solidéria uma expressio da luta da
classe trabalhadora contra o capitalismo e em favor da construgio de uma sociedade
alternativa ao capitalismo. Ou seja, nio se trata apenas de uma forma de evitar a
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Essa vis3 T
- ) isdo acerca da economia solidaria, que ressalta seu carater emancipatorio e:
ranstor i indi
o mador, tem sido corroborada por algumas indicagdes empiricas, construidas a -
artir de andli ituagd iénci
p andlises de situagdes concretas e experiéncias populares de geragdo de trabalho:’

. .
derenda. Assim, por exemplo, o estudo de caso realizado por Dalila Maria Pedrini junto

a Bruscor — Indfistes e
scor — Indtstria e Comércio de Cordas ¢ Cadargos Ltda. empresa autogerida por

trabalhadores e situada no municipio de Brusque (Santa Catarina), indica que é possivel
perceber nessas experiéncias um forte potencial emancipatério, que se realiza ni
somente no plano econdmico, mas também nos planos politico, social, comunitirio NO
‘caso fzs’peciﬁco da empresa autogestionaria analisada, afirma a autor; esse roces-s ?
identificado em diferentes situagGes: na participa¢io democratica dos ;6cios Ictotistasone
Processo de tomada de decisSes da empresa; na apropriagio, pelos trabalhadores, d .
1r.1forma(;6es (administrativas, contveis ¢ etc) referentes & empresa; na forma dems, ?S
tl-ca fde d‘istribuigao dos beneficios econdmicos, no esfor¢o em ror;xper com as foc:';::—
hierarqmcas € autoritarias de organizacdo do trabalho, criando mecanismos de partici s
g:a-o dos t‘rabalhadores em diferentes fases do processo produtivo (rotatividade fﬁncion}z;
e 1ncent1var‘1‘do uma integragdo mais criativa entre trabatho e formagio; na criacio de
espagos de “convivialidade”, que permitem que os trabalhadores estabeieg:am relacs
de troca solidéria (trocas afetivas, troca de saberes, troca com agentes externosg;oes
momentos de lazer, nas praticas de desenvolvimento da consciéncia de pertenci o
ao grupo (RAZETO, 1997). I
0 Na mesmaﬁdiregﬁo, Tiriba (2000}, analisando a cultura do trabalho nos empreen-
1men_tos, e.conomicos geridos pelos trabalhadores, identifica pressupostos
e.manc1patorlos, pois s@o experiéncias que implicam em relagdes de produgio ciracte-
rlzac-las pela perspectiva de valor de uso e ndo de troca, em que o trabalhador recupera o
sent1mento~de produtor e sujeito-criador de si mesmo e da histéria. No entanto, enfatiza
a autora., ngo se deve esquecer que a economia solidéria, na forma como se de:senvol
no Brfa51l, é resultado da propria excrescéncia dos processos de exclusio social v):
pesquisa Tealizada pela autora junto a 61 empreendimentos comunitarios na re ‘iﬁor
metro.polltana do Rio de Janeiro sustenta suas teses, A maioria dos empreendimer%tos
pesquisados vai, segundo a referida pesquisa, mais além da geragio de renda, preocu
do-s'e com areprodugio ampliada da vida. Essa preocupaciio esta presente ’OI:‘ exempjn-
no thO dti produgio, voltadas as necessidades dos trabalhadores e nio a:)prnercadop Pc:s,,
organizagbes pesquisadas, no entanto, revelam uma realidade diversificada, onde r;em
sempre se observa a formagio de uma nova cultura do trabalho. Na verdacie afirma a
autora, 0 que se observa sio elementos que v3o plasmando num processo cont;'aditério
ora aﬁ'rmado ora negando aspectos das relagdes sociais presentes de forma he eménic;
na sociedade e no trabalho assalariado. Mesmo as motivacBes dos trabalhadori sujeitos

dessas organizacd i
cows ganizagoes nem sempre estio comprometidas com uma visio alternativa de
rabalho, de produgio, de relacdes sociais.
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ulares de geragio de trabalho

A questdo ¢ que o crescimento das experiéncias pop
e diversa, nem sempre

e renda no Brasil tem tornado a economia solidaria uma realidad
identificada com compromissos prévios em relagio aosideais projetados p
de economia soliddria. Como afirma Gaiger {(2000)

or um conceito

ndo falamos de economia solidaria, sejano Rio Grande do Sul seja em outras
partes do pais, nédo podemos perder de vista que conceito recobre uma realidade
diversa, feita de motivagdes e iniciativas com origens e naturezas distintas, proprias
acadalugar e circunstincias, sem que comportexn, necessariamente, umaexpectativa
ou compromissos prévios com 2 construgio de uma nova totalidade social [...]

(GAIGER, 2000, p. 269).

[...]qua

A economia solidaria passa, entdo, aser colocada como problema. Sem relativizar

ente ao desemprego e acrise dasociedade salarial, oque é problematizado
preendimentos de economia solidéria tornarem-se alternativas
e novas relagdes sociais ¢ econdmicas (solidérias, democra-

suaimportincia fr
¢ a possibilidade dos em
significativas de construgdo d
ticas & emancipatorias) para 0s trabathadores. Como indaga Souza,

[...]Ndoseriaapenas um paliativo para o problema dapobreza? Aspessoas engajadas
nosempreendimentos solidérios, em geral, no migrario para empregos cm empresas
conjuntura de crescimento econdmico? A articulacio em redes
fragilidade? Esses empreendimentos estariamde fato
das de modo a impulsiona-las a busca de

capitalistas, numa
pode efetivamente reverter esta

educando politicamente as pessoas engaja
autonomiaabrangente na sociedade? Estariarealmente comegando ase formar uma

jdentidade coletiva (politica) entre esses empreendimentos a ponto de juntos

reivindicarem acesso a crédito eapoio do poder piiblico? (SOUZA, 2000, p. 2 9.

2 A ECONOMIA SOLIDARIA NO VALE DO RIO PARDO: APONTAMEN-
TOS PARA A DISCUSSAO
oletivas de geragio de trabalho ¢ de renda

o. No entento, pela propria importancia
a concentrada a maioria dessas

No Vale do Rio Pardo, experiéncias ¢
desenvolvem-se tanto na cidade como no camp

que a agricultura tem na regido, ¢ no campo onde est
nos taltimos anos o numero dessas

experiéncias. Ja presentes em épocas anteriores,
ntal e de diferentes

experiéncias vem crescendo na regido, em fungio da agdo (govername
instituigdes - igrejas, sindicatos, cooperativas) comprometida com 0 desenvolvimento
do associativismo.

Um dado importante das experiéncias coletivas de geragiio de trabalho e de renda

s, as atividades econdmicas desenvolvidas nio se

na regido € que, na maioria dela
trabalhadores. No meio rural, por exemplo,

constituem na principal fonte de renda dos
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amaioria dessas experiéncias coletivas é constituida por fumicultores que, atraves de umg

associagdo, usam em comum uma méquina agricola, comercializam coletivamente

determinados produtos, produzem — como atividade complementar — determinadg
produto. Trata-se, portanto, de experiéncia que nao se constituem na tinica e nem na
principal referencia econémica dos trabathadores » criando situagdes que te
implicacdes no modo como essas experigncias se formam e se desenvolve
por exemplo, a referéncia {por parte das liderancas das associacdes de a
tecnicos da EMATER) de que organizar os agricultores ¢ muito dificil,
tém enraizado uma cultura do individualismo. Independe do alcance de

¢ certo que muitos trabalhadores e trabalhadoras, ac se inserir
coletivas, onde muitas vezes

m importantes
m. E freqiiente,
gricultores e de
Pois 0s mesmog
ssas afirmagdes,’
em em praticas econdmicas
se deparam com propostas de formas associativistas,
solidarias, de organizagio do trabalho e da produgio, experimentam conflitos, dilemas,

O resultado desses conflitos pode ter sentidos diferentes: tanto pode levar os
trabalhadores e trabalhadoras a problematizagio das praticas e valores ate entiio predo-
minantes nas formas como organizavam suas vidas, quanto podem criar dificuldades e
resisténcias a participagdo em experiéncias coletivas. Hipoteticamente, no entanto, o fato
das atividades econdmicas realizadas a partir dos empreendimentos coletivos serem
apenas complementares pode representar uma dificuldade para um maior comprome-
timento com as experiéncias associativistas de organizacio econdmica.

3 HISTORICO DAS EXPERIENCIAS COLETIVAS: PRINCIPAIS MOTIVA-

COES QUE DESENCADEARAM O SURGIMENTO DOS EMPREENDIMENTOS
COLETIVOS

A origem das experiéncias coletivas de geragdo de trabalho e de renda presentes
no Vale do Rio Pardo indica diferentes formagdes histdricas: observam-se tanto expe-
riéncias que nasceram de um processo de discussio dos trabalhadores com seus parceiros
{entidades de apoio), quanto experiéncias em que os trabalhadores foram “reunidos” para
formarem uma associacio, sem, nenhuma ou com minima articulagdo politica e social
entre os mesmos. Nesse sentido, pode-se distinguir trés grupos de experiéncias coletivas
degeragio de trabalho e de rendano Vale do Rio Pardo, cad

aumidentificado por maneiras
especficas a partir das quais foram criadas.

O primeiro grupo, no qualinserem-se vinte e sete experiéncia coletivas pesquisadas,

€ expressivo de um processo precario de articulagio polftica social entre os trabalhadores.
Sdo experiéncias gestadas por agentes externos (|

poder piblico municipal, instituicdes
sociais),

sem trabatho de articulacio politica e de reflexio entre os trabalhadores.
Nasceram em funcio de alguma politica publica de financiamento, ou da disp

onibilizagio
de maquinas, cuja condi¢do de acesso era estar organizada em grupo. Exemp

lo desse tipo
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cultores formadas para uso

p g > q el
A tefeltm anos p] oCurou € sugeriu qlle ageﬂte ormasse uma assoclagao, que enta

.
. £ i ] l 7
a gente mia ganhar maquulas agl 1colas € Po £1r1aImos Nos O galllZaI Pal A yusar €ssas

maquinas para nos. Ial a gente formoua ass~
estio as maguinas. (Lideranga da Associaga
Branca — Boqueirdo do Ledo)

ociagio, construimos uma sede, onde
o de Agricultores de Passo da Pedra

i iénci ivas pesquisadas
0 do grupo, constituido por trinta e trés experiencias coletivas p1 9 \ ,
- sor , igh &5 de uma articulagio entre
iénci originadas atraves de

e s de apolc foran(; t'g izar atividades (econdmicas) que ja eram

N i

idades de apoio visando otim

trabalhadores e entida

Ieallzadas que aer | ai (la p 05t abalhadOI €5 Sao CX&IIIP]OS dlSSO 08 agl lculto €5
] am reallzadas el T

indivi formaram uma feira rural;
ja produziam e vendiam na cidade, de forma individual, e
que]

es(:a(l()res ue ]()r[}]ara[[[ 11mMa assoclacao rara de f()llna C()letwa. acessaremmn detE‘I-
» >

0s P (]

mlnadOS benefiCIOS SOClaIS, 05 artesaos

comerdializar seus produtos de forma coletiva;

que passaram, através de uma associagio, a
os criadores de suinos que, visando

otimizar sua o Q! fulral um CondOlnllllO agl lCO]a. OS tr abalhadot €38 que
5 S P du?oes, constituiram

f01 nararn €ssas expel 1ENClAS tlnhal.'(l as mesmas atl Vldades €C
l ] E . . .'I - , - . ) a
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onbmicas, atuavam indivi-

que org:

o i iéncias associativistas
- ; acteriza o terceiro grupo, formadopor trinta experiencias a:i : : l,
e ente em suas formas de organiza(;ao economica soclal,

¢ o potencial alternativo pres nice S0l
: ' iva. Nesse grupo, encontram-se trabalhadores e trabalbadoras que,
ormativa. ,

-~ LRl
inseri reflex3o politica

i das experifncias coletivas, inseriram-se num processo de p ¢
L obre s de produgio, sobre suas formas de

e social, sobre suas condigdes de ‘traPa-Iho. e B, e s
izacio, da qual resultou uma trajetéria diferente que ©

o e aqmaneira de produzir e de trabalhar. Colocando-se nf{:Sﬁ:1 gn/xpo :
ma nov : rupo 3

Z:)(I;lerliléncias de trabalhadores urbanos que formaram :;;i:;:t:;acsi ;ile ':;aa ; " :i e
a i desemprego € a R s

D i buscanc?o izeizj:;iss:r?volvendi p%éticas ecoldgicas de produgio, os a?sen-

trabalhadilrei/:uriarieqnto dos Semn-Terra. Um trago importante dessas experiencias ¢ que

tamentos Ao Mov.

i i cterizam pela proposta
muitas delas estio articuladas com entidades de apoio que se cara pelap

lo, a CARITAS,
alternativa de organizagdo da produgdo e do trabalho, como por exemplo, a

- g - S
C C I de APOIO ar eque A Tl ]. r, S Ira, [+
[ ilI A entro L0 ] l no culto Ol\i[ovﬂnentodos €I Ie'l setore

icipai I I as instituicdes como
da igreja catdlica alguns escritdrios municipais daEMATER. Ter ess ¢
?

30 signi isd inserido num projeto
“ o5 ou delas receber assessoria ndo significa, por siso, estart : pdessas
et £ lho e de produgio. No entanto, algumas
alternativo de organizagio do trabalho e de p ; o, algras <
. - vo
instituicdes tém atuado, claramente, com 2 intengao de desen
ins
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orgamza?ao de produgdo e do trabalho, que estejam comprometidas com os valores da
autogestio, da participacdo democratica, da produgdo ecolégica, da igualdade e da

solidari i i
riedade, A titulo de exemplo, torna-se importante referéncia de algumas diretrizes -

que orientam as acOes de duas dessas instituicdes indicadas: a Céritas e a ECOVALE
A Cooperativa Regional de Agricultores Familiares Ecologistas (ECOVALE f i
fundada em agosto de 2000 e estd constituida por 81 sécios dos municipios de § o
do Sul, Vera Cruz e Vale do Sol. Esses sécios estdo organizadi ’ e
ool Ve - Vale ok ganizados em grupos de produgio,
P 'seguln © os principios do cooperativismo e procurando estabelecer relacdes d
solidariedade entre si e com a sociedade. A ECOVALE tem como principio EZF{S .
prod-ug:éo agricola ecolégica. Nesse sentido, tem incentivado entre seus séciofa prozjoi X
de a}lrlnentos, adiversificacdo earotagio de culturas, o uso de biofertilizantes, a adubag“'o
orgam'ca, a biodiversidade, o uso das plantas medicinais e a homeopatia para’a cria 50930
animais. N:jt base da agdio da ECOVALE esté a concepgio de que, ao desenvolveiem i
ag.roecologla, os agricultores nio estio apenas adotando uma nova técnica: ela envoIv:
acimade t?do uma ética de respeito a vida, que se manifesta nio sé em tecnologias lim
mas também em relagSes mais humanas e solidérias entre as pessoas. ; e
- A CARITAS ¢ um organismo da Conferencia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB) ‘e‘- faz parte, também, da rede da Ciritas internacional. Tem como objetivo dar
sustent'tagao a agao social da Igreja Catélica e desenvolve suas atividades como recursos
ﬁnanc?lros gerados, principalmente, de fundos doados pelas Céritas e outras instituicge
dosj p’al.SeS desenvolvidos. Entre seus programas de agdo encontra-se a economia po ila:
sohda:{a, latravés do qual tem incentivado (com assessorias e recursos ﬁna:cgros)
expericncias populares de geracio de trabalho e de renda, buscando aprimorar um
mo.delo de produgdo, comercializagio e consumo baseado na agroecologia e nas relac
soliddrias entre os seres humanos e entre esses e 3 natureza : e
Ins‘tltuingies como as duas indicativas acima cumprem uma impertante tarefa no
desenvcflvxmer.lto de experiéncias de economia solidéria no vale do rio Pardo. Embora
: }::iiulsa iealfzada nﬁ(i tenha aprofundado a analise das relagBes entre essas instituicdes
) Posﬁ};:lzg:l;sajue sdo por t?las acompanhadas, com o ttabafho de pesquisa realizada
vel afir que, atraves delas, novas representacdes acerca da produgio, da
comercializagdo, do consumo, das relagGes entre os seres humanos e entre esses’
natureza esti:io se desenvolvendo entre trabalhadores e trabathadoras da re ido Es‘:a;s1
r::presentagoes, quando janio indicam novos modos de organizaraprodugio ei tra‘balh
f]ao exEressivas de desafios que estdo sendo colocados pelos trabalbhadores e trabalhador:;
da regiio, de c?nstruir umnovo modo de produgio e de trabalho baseadona compreensio
equeasrelagSes entre os sereshumanos e entre essese a natureza devem estar orieritadas

pelos valores da autogests . C .
solidaricdade. gestio, do trabalho coletivo e participativo, da igualdade e da
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4 A PRODUCAOE A COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS

Nem todas as experiéncias coletivas de geragdo de trabalho e de renda compre-
endem, diretas ou indiretamente, atividades de produgdo e/ou de comercializacio de
produtos. Das noventa e uma experiéncias pesquisadas, a grande maioria das associagGes
de trabathadores rurais organizadas em funcio do uso comum de maquinas, por exemplo,
nio tem préticas coletivas nem de produgio, nem de comercializagio; os clubes de maes,
igualmente, ndo se constituem enquanto grupos de produgio e/ou de comercializagdo.
Assim, do total de empreendimentos coletivos pesquisados, somente 56 (61,6%)
realizam atividades ou de produgio ou de comercializagio de produtos.

Importante notar que, sob os pontos de vista da produgio e da comercializagio de
produtos, os trabalhadores inserem-se de diferentes formas nos empreendimentos
coletivos pesquisados. Assim, em alguns casos aprodugdo ¢ individual e a comercializagio
dos produtos ¢é realizada através do empreendimento coletivo; em outros casos, 2
produgio e a comercializagdo sdo individuais, sendo coletiva a infra-estrutura usada para
o beneficiamento dos produtos (por exemplo, em associagdes de produtos de mel); e
existem empreendimentos em que tanto a produgio quanto a comercializacio sio
atividades realizadas pelo coletivo de trabalhadores.

O maior grupo das experiéncias que implicam atividades de produgio e de
comercializagio de produtos estd vinculado a produgdo agricola. Formam o grupo dos
empreendimentos coletivos vinculados & produgdo ou comercializacio de produtos
agricolas, quatro associagBes que, coletivamente, produzem, beneficiame comercializam

os produtos de mercado, trés grupos de produgio que produzem coletivamente ¢
vendem, também coletivamente, para a “comunidade”, quatro associagdes em que os
trabalhadores produzem e comercializam individualmente (as associagBes contribuem
nesse Processo através da infra-estrutura e da formagdo técnica), cinco associacdes/
amente e estdo integradas a industria (produzem para

cooperativa que produzem coletiv
que a produgio individual e a comerdcializagio

as indistrias), dezessete associagdes em
através de feiras (organizadas pela associagio) € um grupo em que a produgio ¢ individual
e a comercializacio no mercado através de associagio.

Por outro lado, formam o grupo dos empreendimentos coletivos vinculados a
produgio ou a comercializagio de produtos ndo-agricolas, de grupos em que a produgio
& individual e a comercializagio realizada através dos empreendimentos coletivos (por
exemplo, feiras de artesanatos), quatro cooperativas em que a produgio ¢ coletiva e a
comercializacio é realizada junto a indiistrias as quais o empreendimentos coletivos estdo
inco produzem coletivamente ¢ comercializam (coletiva-

integrados (tercerizados), ¢
os sio formados por catadores e recicladores de

mente) junto “a comunidade”, trés grup

lixo e uma cooperativaemquea produgioea comercializagio (no mercado) sdo coletivas.
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Através\;'d‘o‘s em i VoS v ados as produgoes agricolas sjo
- o ¢ preeendlmentos coletivos vinculados 4 d ]
T T ’ .
Pr‘oduzldasf l‘odu = ici i l l
] P tos horto-medicinais (05), l’nel, pl‘épcﬂis e cera (05), suinos (03) leit
, leate

03 s bo achas caseiras (01, vinhos (0 feijao (01 peixe ¢] €rva mate bata
( ) 1 1 ( I, inh ( 1), l] ( ), i ( 1) t (01) ta.
1 ’

inglesa (01}, hortifruti jei
(Ogl), NE)S g;npreeirczz;g;‘:ielrols (98), fr'ango (01), geléias (01), salgadinhos (01), flores
sio produzidos: lasanha, bischi(:oiu;:t:irslzuxr o a(}z)l;())dlllgao de produtos nao-agricolas
roupas (01 h S, assas » lixo reciclado (03), refo
(01?, (01), sabdo (01), confecgdes (05), tela para cerca (01), artesanattgs (ﬁ), chf:(r:lcl)?a(:::
Ac ializaci
o feirm, :::;r;g;l;:gsauo desses produt‘os ocorre de diferentes formas (na comunidade :
permercados, integrados 4 industri i ’
ernpresas), mas, de modo geral d, grados a inddstria, para intermedidrios, para
municipios onde g . atendendo um mercado local, formado pelos prépri
A C;S empreendimentos coletivos estio localizados prios
s : )
entrentados pelo ;Elosrjz If)(;‘loblemas, rela-cmnados a produgdo e 4 comercializacio, sio
destaca diz respeito & Eomer 1fnlc.ento~s coletivos pesquisados. No entanto, o que mais se
acio das vendas, Destague. Sc:l 1_239%;0 dos prodTutos, mas especificamente corn a ampli-
grupo significativo das e:ic erié’ lgua men‘te, dois outros problemas, indicados por um
e a pouca formacio para aP nC1as~CO1etwaS pesquisadas: a falta de recursos financeiros
A partir dos gados : A
liderancas dos empreendinf;:: entaiosj mas tambeém de informagdes acessadas junto as
siveis. Uma primeira é que nOS . detwos pesquisados, algumas constatagdes sio pos-
comercializagio de seus ?—Od tem todas :fs-experiéncias coletivas tém a produgio e a
ot a comercializacio ¢ _P : u o] f:omo atividades coletivas. Muitas vezes, cua produgi
A Primei:;;:e)l: lfldj-l;l valizada. Isso expressa algumas dificuldades existentegs: ’
comercializagdo, que ]iz;es;ejc;:éﬁj ccl:) :]m n;:l:imeja?lento tanto da produgio quanto da
produz, qual é o custo d € ’ aior clareza quanto se produz, como se
€ o prego acessado, queatfi)}zzd;: ?::; qlial ) : mercado C(-Jnsumidor desses produtos, qual
os consumidores, qual a capacid i’foﬂs sdo estabelecidas com os fornecedores e com
informagSes que ’POderiam cga? ‘I: ? de aumento da producido individual e outras
potencialidades exttonton tantn ribuir para; um melhor diagnéstico de problemas, de
Nesse sentido, muitos empree :dril; pr(t)dug?o quanto na comercializagio dos produtos.
lagio e organizagio da produgio realei;lazs e como c%esa-ﬁo, aindfl’ uma melhor articu-
ou a cometrcializagio individualizad 2 por seus proprios associados. Mas a produgio
irabalhadoras & sttridade oo 1ze.1 as expressa, também, resisténcias de trabalhadores e
20 serem pergantadas por iva; inmtas hde.rangas desses empreendimentos coletivos,
responderam quendo dalI‘)ia ce?—ltl: . :sas(i)mptzcél??ﬁ (on comercializevam) coletivamente
; , ifici ; T
dos Proéilr’g:s ser v(i!sta como um meio cjle otimiz;: I:sq;if::zzc::;:z;;:mgao coletiva
segun o & x :
endimentr & Ema a ;Zi;?ta.ga(;) ¢ que relagdes econdmicas entre os proprios empre-
q ainda para ser enfrentada. Cu seja, os empreendimentos
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pelo menos enqiqisfy uma pratica
{ou inexistente}rd@ﬁmﬁﬁ“‘

nio se estabeleceu na regido

coletivos nic consomem produtos uns dos outros,
proprios empreendimentos. A precaria
mentos coletivos significa que ainda
entos solidarios, que pudesse facilit
ades de compras coletivas, o que reduziria os custos de
final, Trata-se de um desafio a ser enfrentado, como
cOes para alguns dos problemas enfrentados, tais
 de recursos financeiros, apouca formagio para
problemas, que siio compartilhados pelos

organizada pelos
0s proprios empreendi
wmna rede de empreendim
mas também criar possibilid
produgio e mesmo do consumo
forma, inclusive, de encaminhar solu
comoa instabilidade nas vendas, a €scasse
aautogestdo, a publicidade dos produtos. Esses
empreendimentos, poderiam ser pensados e enfr
Umaterceira constatag?a'o refere-seao mercad
ndimentos coletivos no tem claro com
titiva para seus produtos, mas também

ar nio somente as vendas,

entados coletivamente.
o. Emboraapareg¢a como problema,

a maloria dos empree 0 agir no mercado de forma

a garantir colocagdo compe
(ais estavel essa colocagio. Al
cias de estratégias alternativas enc
delas foi delas foi encontrada na A
municipio de Rio Pardo que, segundo lider
conversou, defende-se da competicdo que se
dores de leite no municipio através de uma relagdo
& formada por produtores de leite
nos domicilios, o que 2 Parmalat nio vai fazer nunca.
consolidada (que, no caso, representa cerca de 50% do m
associagio), o grupo fica menos vulneravel a posstveis pressoes econbmicas dos grandes
grupos queatuamno municipio. A segunda estratégia tem algode semelhante com aquela
utilizada pela APROMIC e é desenvolvida pela ECOVALE/CAPA, em Santa Cruz do
consumidores de seus produtos, que recebe

Sul. Essa cooperativa tem uma rede de

cemanalmente uma cesta basica de hortifrutigranjeiros produzidos por seus associados;
rede de consumidores garante uma comercializagio permanente dos produtos por seus
associados; essa rede de consunidores garante uma comercializagdo permanente dos
o, um contato mais direto entre a Coo
avaliados, podem contribuir para uma
¢ essas e o mercado

para aumentar e tomar

gumas experiéncias podem ser colocadas como referén-

ontradas pararesolver esse tipode problema. A primeira
PROMIC, associagio de produtores de leite no
anga do grupo coma qual a equipe de pesquisa
estabelece entre eles € grandes distribui-
direta com os consumidores de leite.
que entregam o Jeite diretamente
Tendo essa fatia do mercado
ercado consumidor da

A associagdo, assim,

produtose, além diss perativa e seus consumidores.

S3o duas estratégias que apontam caminhos que,

relagio mais direta entre diferentes experiéncias coletivas e entr

consumidor,
gregar valor a produgdo e diversificar a produgio

Uma quarta constatagao équea
<30 discussbes muito incipientes, nao tocadas por muitas liderangas, ainda que sesaiba que
algumas mostrem-se preocupadas com essa questdo. E possivel que esta situagdo esteja
ligada as dificuldades de infra-estrutura, de recursos financeiros, de formagao para a
autogestio existentes nos empreendimentos; mas é possivel, também, que essas discus-
sBes encontrem limites nas proprias expectativas que trabalhadores e trabalhadoras tém
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em relagdo a esses empreendimentos coletivos. Ou seja, para muitos trabathadores &
trabalhadoras os empreendimentos coletivos ainda nio se mostraram como uma altes
nativa importante para que possam pensar € encontrar solu

¢0es para os problemas qué
tém, tanto na producio quanto na comercializagio de seus

produtos. g
Uma quinta constatagio refere-se s dificuldades para melhorar ¢ aumentar 5

produgio dos produtos seja, por falta de conhecimento técnico, seja por problemas
relacionados 3 infra-estrutura, se

ja por dificuldades em ampliar o mercado consumidor
de seus produtos. Isso significa, no entanto, falta de mercado para os produtos. Mercadg
parece ndo ser problema para a maioria dos empreendimentos. Existe mercado, o que:
ndo existe é uma estratégia que seja capaz de garantir competitividade no mercado. Os

empreendimentos coletivos nio conseguem produzir, com a quantidade ¢ a qualidade
necessarias, para atender ao mercado. Paraisso

, épreciso aumentara capacidade produtiva -
dos empreendimentos, melhorar a publicidad

e dos produtos, melhorar a infra-estrutura
existente. Dificuldades que estio relacionadas 2 um dos principais problemas levantados:
2 falta de recursos financeiros.

5 OS BENEFICIOS ALCANCADOS

Para a maioria dos trabalhadores as atividades desenvolvidas nas experiéncias
coletivas tém beneficios econdmicos. Entre os beneficios econdmiicos alcancados des-
taca-se algum tipo de renda (remuneragio) que os trabalhador.
através do trabalho que realizam (em 45%
indicado esse tipo de beneficio),
25,2% das experiéncias coletivas

es e trabalhadoras alcangam
das experiéncias coletivas pesquisadas foi

seguido pela otimizacio da producio, destacada por
pesquisadas.

A otimizagio da producio esti relacionada 20s beneficios econdmicos alcangados
por associagdes de agricultores que utilizam coletivamente maquinas agricolas, associa-
¢des de produtores de suinos, leite, mel, artesanato. Tais trabalhadores e trabalhadoras
conseguem diminuir custos da produgio, aumentar o aproveitamento dos produtos
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produgio que se disponibilizam aos mesmos através das experiéncias coletivas,

A renda familiar expressa beneficios econémicos alcancados através de uma
remuneragdo financeira (em forma de salario),
coletivas desenvolvidas, observadas geralmente na
trabalhadores situados no meio urbano, embora
beneficio estefa presente, como por exemplo nos as
de produgio agricola, em feirantes.

AFIOS
alcangada em virtude das atividades 6 METAS E DES
s atividades econdmicas realizadas por
nho mejo rural também esse tipo de
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- facilitar essa ar , e .
no Vale do Rio do Pardo. Para o, comerdi alizagio, organizagio dos
3

A forma como os beneficios alcangados sio divididos

entre os trabalhadores e
trabalbadoras apresenta variagSes, de acordo com anatureza das

atividades desenvolvidas

e o dy
ixos principais: pro
agrupados em quatro eixos princip
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trabalhadores e trabalhadoras & emprego ¢ renda.

O primeiro eixo, vinculado & produgio, aponta diferentes preccupacdes presen-
tes entre trabalhadores inseridos nas experiéncias coletivas da regido, numa perspectiva
de garantir uma produgio capaz de dar maior viabilidade econdmica aos empreendimen-
tos coletivos, mas também (em muitos casos) maior legitimidade as acdes econdmicas
nelas desenvolvidas, tornando-se mais importante no conjunto de atividades produtivas
das quais resultam as rendas familiares desses trabalhadores e dessas trabalhadoras,

A preocupagio com maior visibilidade econ

Smica ests relacionada 3 infra-estru-
tura, indicada por 30,8%

dos empreendimentos coletivos pesquisados. Aparecem nesse
grapo, significativamente, as associagGes de trabalhadores rurais formadas para o uso
coletivo de méquinas, onde o aumento do nimero de maquinas e colocado como

fundamental para melhor atender os trabalhadores associados, mas também para atingir
um maior nimero de trabalhadores rurais. A
presente, também, em em

exernplo as cooperativas

preocupagao com 2 infra-estrutura esta
preendimentos coletivos urbanos. Em alguns casos, como por

de trabalho Integradas a inddistria na regido, melhorar a infra-
estrutura coloca-se como condig3o comarela

para as quais fornecem os produtos e q
na defi

¢do de dependéncia em relaco as inddstrias
ue, nas atuais condi
nicdo do processo de producio do trabalho.

Uma segunda preocupagio vinculada 3 produgo, indicada por 15,4%
endimentos coletivos pesquisados, relaciona-se com a produtividade e a qu
produtos. Coloca-se, aqui, uma preocupagio com a competitividade dos p
mercado, mas também, com a fragilidade tecnolégica e organizacional em
empreendimentos coletivos se encontram. Dentre 0s empreendimentos ¢

¢Ges, 530 as que detém o poder

dos empre-
alidade dos
rodutos no
que muitos

oletivos que
apontam para esse desafio, encontra-se um grupo que entende que essa

relacionada 3 questdo ecoldgica; nesse sentido, reclamam tanto uma maio

para a agroecologia quanto uma maior viabilidade econdmica desse tipo de
que passa pelo eixo da comercializagio dos produtos.

questio estd
T preparacio
produgio, o

A produgio ecolbgica, importante notar, nio é uma preocupacdo presente em
s empreendimentos coletivos. Ao serem perguntados sobre essa questio, 40,6%
am que seus empreendimentos ndo tinham nenhuma preocupagao ecolégica. Entre
os empreendimentos coletivos que t¢m algum tipo de preocupagio ecolégica, o maior

grupo realizou (ou realiza) alguma reflexio sobre o tema, sem que tenha daf resultado
praticas ecologicas concretas. Assim, somente 21 em
representam 23,1%

todos
afirm

preendimentos coletivos (que
s) tém praticas ecolégicas, seja
atividades individuais realizadas
e. 530 dados que indicam quea

ente para os empreendimentos
¢Ges comprometidas com esse tipo de experiéncia

dos empreendimentos pesquisado
através das atividades coletivas realizadas, sejaatravés das

pelos trabalhadores e trabalhadoras que deles fazem part

questio ecologica é um desafio que se coloca nio som
coletivos como também paraas institui
naregiéo.
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artigo, como por exemplo, a pouca formacio dos trabalhadores e trabalbadoras, em :
especial uma formacio capaz de torné-los mais atuantes em experiéncias que se preten-
dem autogestionarias ¢ solidérias ou, entio, dificuldades que encontram para fornentar

um espirito democratico no interior das experiéncias coletivas,

Por fim, um tltimo eixo expressa um desafio indicado por 15,4%
dimentos coletivos pesquisados e que est4 sendo denominado de emprego e renda, Esse
¢ixo reflete preocupagdes de um grupo de experiéncias coletivas que enfrentam dificyl-
dades para, inclusive, continuar existindo. O desafio & permanecer vivo, é continuar
sendouma promessa de trabatho e renda paratrabalhadores e trabalhadoras que vivenciam
situacbes de vida bastante precarias. Sdo Preocupacdes presentes, por exemplo, entre
trabalhadores que recolhem e reciclam lixo nos municipios pesquisados, ou, entio, nos
grupos de produgdo da Comunidade Sio Jodo Evangelista, situada na periferia urbana de
Santa Cruzdo Sul, cujas participantes tem situacSes muito inseguras de trabalho e de renda.
Nesse sentido, esse eixo expressa aquilo que ¢ o desafio principal para uma parcela dos
empreendimentos coletivos pesquisados mais importante, do que a produtividade, a
diversificacio, a comercializacio, a organizacdo do grupo (ainda que essas questdes nio

passem despercebidas) a permanéncia do grupo, a continuidade do projeto.

Diante dos desafios € metas que os empreendimentos coletivos enfrentam e se
propGem, foi colocada a questio acerca da contribuigio do poder piiblico nesse processo.
Ou seja, como o poder publico (em suas esferas municipais, estaduais e federal) poderia
contribuir para que as experiéncias coletivas se consolidassem e se desenvolvessem? Um
dado importante observado através da pesquisa & que um nimero significativo de
liderancas nio soube precisar como o poder publico poderia contribuir, ou seja, ndo
sugeriram politicas piiblicas capazes de fortalecer as experiéncias coletivas. Demonstran-
do dificuldades em responder a essa questio, essas liderangas
existentes no relacionamento com o poder publico (especialmente em nivel municipal),

muitas vezes argumentando que quando os politicos ajudam, ajudam somente quem for
do partido deles, mas também uma descrenga quanto ao comprometimento do poder
publico com as associagses, apontando, muitas vezes, como negligente quanto as
demandas que sio provenientes do meio popular,

Por outro lado, entre as liderancas que sugeriam politicas pdblicas 2 maioria
ressaltou a importincia de financiamentos ptblicos (65,9%), principalmente estaduais
¢ federais. Do poder piblico municipal cobra-se mais investimentos em infra-estrutura,

em assessoria e formacio dos trabathadores e trabalhadoras,
produtos (27,5%),

expressam problemas

na comercializagio dos
no planejamento da produgio e da comercializagio capazes de dar
maior visibilidade aos empreendimentos coletivos no mercado existente e, também,
junto as populagdes dos municipios e da regido.
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7 CONCLUSOES
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