Programa de Pés-Graduagao

Desenvolvimento

Region al DOI: 10.17058/redes.v23i2.11964

mestrado e doutorado

Redes de cooperacao da
agricultura familiar e do
desenvolvimento rural local no
Agreste paraibano (Brasil)

Eric Sabourin
Universidade de Brasilia, CDS e MADER

Paulo F. Petersen
AS-PTA (Agricultura familiar e agroecologia) e ABA (Associacdo
Brasileira de Agroecologia)

Luciano Marcal da Silveira
Programa Paraiba da AS-PTA (Agricultura familiar e
agroecologia) e Associagdo Programa Um Milhdo de Cisternas

Resumo

O trabalho trata da mobilizagao da teoria da reciprocidade e da andlise de redes sociais
aplicadas ao estudo e a promog¢do de dinamicas territoriais locais entre atores individuais,
coletivos e institucionais. A teoria da reciprocidade permite qualificar as relacdes e
interacdes estruturantes entre atores, grupos sociais e instituicdes, tanto no plano do real,
como do simbdlico (linguagem, discurso e aprendizagem) e do imagindrio (representacdes,
ideologias). As redes sociotécnicas, inicialmente mobilizadas para a constru¢do da
inovacdo, a circulagdo de conhecimentos e de recursos associam aos atores humanos
entidades ndo humanas: objetos, dispositivos. O estudo de caso examina a aplicacao desses
métodos a dinamicas de desenvolvimento rural local no Agreste do Estado da Paraiba no
nordeste do Brasil.

Palavras-chave: Redes sociotécnicas. Reciprocidade. Desenvolvimento local. Agricultura
familiar.

Cooperation networks of family agriculture and local rural development in the
Agreste region of Paraiba (Brazil)

Abstract

The work deals with the mobilization of the theory of reciprocity and the analysis of social
and socio-technical networks for analysis and promotion of local and territorial dynamics,
among individuals, collective and institutional actors. The theory of reciprocity allows to
qualify the relationships and structuring interactions between actors, social groups and
institutions, both in the real plane, as in the symbolic (language, discourse and learning) and
imaginary (representations, ideologies). The sociotechnical networks, initially mobilized for
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the construction of innovation, the circulation of knowledge and resources, associate
human actors, nonhuman entities: objects, devices. The paper deals about the application
of these methods to the local rural development processes in the Agreste region of the
State of Paraiba, in the Northeast of Brazil.

Key-words: Sociotechnical networks. Reciprocity. Local development. Family farming.

Redes de cooperacién de la agricultura familiar y del desarrollo rural local en el
Agreste paraibano (Brasil)

Resumen

El articulo trata de la movilizacién de la teoria de la reciprocidad y del andlisis de redes
sociales aplicadas al estudio y a la promocién de dindmicas territoriales locales, entre
actores individuales, colectivos e institucionales. La teorfa de la reciprocidad permite
cualificar las relaciones e interacciones estructurantes entre actores, grupos sociales e
instituciones, tanto en el plano real, como simbdlico (lenguaje, discurso e aprendizaje) e
imaginario (representaciones, ideologias). Las redes sociotécnicas, inicialmente movilizadas
para la construccion de la innovacién, la circulaciéon de conocimientos e recursos, asocian a
los actores humanos, entidades no humanas: objetos, dispositivos. El estudio de caso
examina la aplicacion de eses métodos a dinamicas de desarrollo rural local en el Agreste
del Estado de Paraiba e n le Nordeste de Brasil.

Palabras-claves: Redes sociotécnicas. Reciprocidad. Desarrollo local. Agricultura familiar.

Introducdo

Os estudos sobre arranjos produtivos e redes de desenvolvimento territorial
ou regional costumam mobilizar as redes de cooperacao e de coordenacao entre
agentes econdmicos em termos de ganhos de competitividade (FARINA,1999;
FARINA & ZYLBERSTEIN, 1997) ou de reducdo dos custos de transacdo
(WILLIAMSON, 1981) nas cadeias produtivas. Usa-se, como se fosse uma dinamica
natural o oximoro de “sistemas de cooperacdo e competitividade” (MAILLAT et al,
1993; OTTATI, 1994; LAZEGA, 2013), como se, na ldégica do capitalismo mercantil e
financeiro, o principio de competicdao e concorréncia para o lucro ndo fosse o
principal regulador da economia.

E importante lembrar que existem outras Iégicas e formas de economia, tdo
naturais como a da troca capitalista, que produzem bens e servicos, asseguram
beneficios aos seus empreendedores e dinamicas virtuosas de desenvolvimento
local ou territorial, sem seguir essa ldgica. A cooperagao pode estar fundada nao
apenas na concorréncia para interesses materiais e lucros, mas na solidariedade e
no compartilhamento de recursos.

Este artigo mobiliza a andlise de redes sociotécnicas e a teoria da
reciprocidade para dar conta das dinamicas territoriais e locais da agricultura
familiar, no plano técnico produtivo e naquele da gestdao e socializacdao dos
conhecimentos e das inovagdes.
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A reflexdo parte de duas principais perguntas sobre os modos de
coordenacgdo dos atores locais: De que modo as relagdes de reciprocidade ajudam a
entender e a apoiar ou promover as dinamicas entre atores na escala dos
territdrios? E em que medida o método de andlise das redes sociais pode ser
mobilizado para qualificar as relacdes de reciprocidade?

O mérito da renovacgao da teoria antropoldgica da reciprocidade é oferecer
uma leitura tedrica das rela¢des sociais e, sobretudo, econémicas, que propoe, por
meio do principio de reciprocidade, uma alternativa a naturalizagao e expansao da
troca. A troca, obviamente, sempre existiu em todas as sociedades. Ela oferece
muitas comodidades e certas vantagens nas relacbes econdmicas que ndao podem
ser todas questionadas. Trata-se apenas de propor uma dupla leitura das relacdes
sociais e econdmicas, agregando o principio de reciprocidade (no sentido de
solidariedade, compartilhamento, mutualidade, convivialismo) ao tnico prisma da
troca, pois, com a expansao da légica de competicao e concorréncia entre
interesses privados, os dois ultimos séculos em particular, levaram a uma
generalizagdo da troca mercantii como modo de regulacdo da sociedade
(SABOURIN, 2010 a & b).

A proposta baseia-se num estudo de caso no marco da agricultura familiar e
agroecoldgica do Agreste do Estado da Paraiba. Os resultados apresentados
provem de vdrios estudos de campo conduzidos desde 2000 por pesquisadores do
Centro de recuperacao internacional em pesquisa agronO6mica para o
desenvolvimento - Cirad e da organizacao ndao governamental - ONG ASPTA
(Agricultura Familiar e Agroecologia).

O texto conta trés momentos: uma primeira parte tedrica conceptual
introduz as redes sociotécnicas e a teoria da reciprocidade. A segunda parte
desenvolve o estudo de caso na Paraiba e a terceira discute os resultados, sua
contribui¢ao e seus limites.

1 Redes sociotécnicas e reciprocidade
1.1 Analise de redes

A andlise das redes sociais é um enfoque sociolégico fundado na teoria das
redes aplicada aos grupos sociais (WASSERMAN e FAUST, 1994). A teoria das redes
sociais concebe as relacbes sociais entre atores (pessoas, organizagoes,
instituicdes) em termos de nds e ligacdes (DEGENNE e FORSE, 1994). Na sua forma
mais simples, uma rede social pode ser desenhada ou modelizada para dar conta de
uma estrutura social de maneira a poder estudar as ligacdes significativas entre
atores e os seus nds (LAZEGA, 1998). Concretamente, o que importa, além de
identificar atores em interacdo, é qualificar e/ou medir a natureza das suas relacdes:
parentesco, amizade, ajuda, posicao social, transacao comercial, etc. Nesse sentido,
a teoria da reciprocidade pela sua componente estruturalista pode subsidiar tanto a
qualificacdo das intera¢bes como a andlise das relacdes estruturantes nas redes de
atores.
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As redes de gestdo do conhecimento e da inovagdo

O construtivismo social baseia-se no principio que um fato social passa a
existir a partir de uma construcao coletiva, ou seja, a partir da sua interpretacao e
da acdo dos atores. Para qualificar ou analisar os processos de desenvolvimento na
escala dos territdrios, foi mobilizado, em particular pelo movimento social da
agroecologia e pelos economistas do territdrio, a no¢ao de coconstrucao da
inovacdo (VALL et al, 2016, VALL e CHIA, 2016; TRIOMPHE, 2005). Temos varios
exemplos no Brasil de mobilizacdo de redes socioprofissionais para a producao,
gestao e divulgacao de propostas de inovacao técnica ou institucional: as redes de
Bancos de Sementes Comunitarios, as redes de agricultores experimentadores no
Parand ou na Paraiba, as redes de feiras agroecoldgicas.

Redes sociotécnicas

A nocao de rede de didlogo socio-técnico, retomada por Darré (1994) a partir
dos trabalhos de Rogers e Kinkaid (1981), foi popularizada por Castells (1989) e
Callon (1989) e, s poucos foi adaptada ao campo do desenvolvimento rural. Hubert
(1997) define a rede sociotécnica de maneira basica, como “o relacionamento de
diversos atores sociais e institucionais e de objetos sobre os quais esses atores tém
alguma coisa para dizer”.

Desde os anos 1980-90, o termo de rede sociotécnica apareceu na sociologia
da inovacao francesa e americana (Actor Networks Theory - ANT com Law e Latour)
ou Teoria do Ator Rede. Essa escola tedrica considera que um conhecimento, uma
novidade técnica se estabiliza e se desenvolve mediante a associacdo (pelo seu
promotor) de atores humanos e ndo humanos no seio de redes chamadas
sociotécnicas (LATOUR, 1989; LAW & LATOUR, 1992). Callon (1986) define o
processo da traducdo sdcio técnica como o conjunto das tarefas e etapas para
constituir e estabilizar uma rede sdcio técnica.

Para Akrich et al. (1988), o sucesso de uma inovac¢do ou a robusteza de um
conhecimento depende do tamanho e da solidez da sua rede sociotécnica.

A teoria das redes pretende integrar o mundo das técnicas e o mundo dos
agentes. A tecnologia é considerada como integrada ao mundo social. Pode ser
assimilada por meio de objetos concretos com os quais os atores interagem. Nessa
concepcao, as redes sociotécnicas articulam atores humanos e ndao humanos
(objetos, artefatos, dispositivos).

1.2 Teoria dareciprocidade, estruturas sociais e redes

A teoria da reciprocidade antropoldgica de Temple e Chabal

O primeiro elemento préprio a teoria da reciprocidade proposta por Temple
e Chabal (1995) envolve a definicdo do conceito do ponto de vista
socioantropoldgico. O principio de reciprocidade ndo se limita a uma rela¢do de
dddiva/contra dddiva entre pares ou grupos sociais simétricos. O reducionismo dessa
definicdo, que, por muito tempo, prevaleceu e ainda prevalece as vezes na
antropologia, conduz, de fato, a uma confusdao entre troca simétrica e
reciprocidade. Esse impasse persiste enquanto a reciprocidade for interpretada com
a légica binaria que convém a troca. A troca pode se reduzir, no limite, a uma
permuta de objetos. Temple e Chabal (1995) propdem recorrer a Iégica terndria de
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Lupasco (1951), a qual faz aparecer um Terceiro incluido na relacdo de
reciprocidade. Permite, assim, interpreta-lo ao mesmo tempo como o “resultado e o
ser” dessa relacdo e dar conta dela como da estrutura origindria da
intersubjetividade, irredutivel a troca de bens ou de servicos que libera os atores do
elo ou da divida social.

Do ponto de vista econdmico, a reciprocidade constitui, portanto, nao
somente uma categoria econdmica diferente da troca mercantil como havia
identificado Polanyi (1944, 1957), mas um principio econdmico oposto ao da troca
ou mesmo antagonico da troca.

O segundo elemento da teoria, e que participa do seu carater universal, é
que a reciprocidade pode recobrir vdrias formas. De forma geral, a antropologia e a
etnologia consagraram sob essa terminologia apenas a reciprocidade das dadivas:
oferendas, partilhas, prestacOes totais, que constituem o que Temple e Chabal
(1995) designam pela forma positiva da reciprocidade. Mas existe, igualmente, uma
forma de reciprocidade negativa, a dos ciclos de vinganca. Diferentemente da troca
cujo desenvolvimento ou extensao € associado a ldégica da concorréncia e do
acumulo pelo lucro, a légica da vingancga esta ligada a uma dialética da honra como
a da dadiva estd ligada a uma dialética do prestigio. Contudo, segundo Temple
(1997), a sede de prestigio (fonte de autoridade e, portanto, de poder, nas
sociedades de reciprocidade) motiva o crescimento da dédiva: “mais eu dou, mais eu
sou”. Entre as expressOes extremas das formas negativas e positivas da
reciprocidade, as sociedades estabeleceram, entdo, diversas formas intermedidrias.
Trata-se, em particular, de controlar o crescimento da dadiva: a ostentacao ou a
dadiva agonistica que destrdi e submete o outro mediante o prestigio.

Em terceiro lugar, as rela¢bes de reciprocidade podem ser analisadas em
termos de estruturas, no sentido antropoldgico do termo. Assim, elas podem ser
declinadas segundo algumas estruturas elementares (Temple, 1998). As rela¢des de
reciprocidade estruturadas sob uma forma simétrica sdo aquelas que geram valores
afetivos e éticos como o havia identificado Aristételes na Etica a Nicbmaco (1979). A
relacao de reciprocidade em uma estrutura bilateral simétrica gera um sentimento
de amizade; a estrutura de divisdo simétrica dos bens dentro de um grupo gera a
justica. Assim, outros tipos de relacao organizadas em outras estruturas podem
produzir outros valores especificos. Esse elemento constitui, sem duvida, a parte
mais complexa da teoria da reciprocidade proposta por Temple e Chabal (1995). E o
aspecto mais dificil de validar, visto que ele envolve ndo somente a producdo de
valores materiais ou instrumentais, mas também a produgdo de sentimentos e de
valores humanos. E também o elemento mais original e interessante da teoria,
aquele que oferece a possibilidade de andlises e de propostas alternativas em
matéria de economia.

O quarto elemento da teoria remete aos diferentes niveis do principio de
reciprocidade e aos modos que lhe sdo especificos. Existem trés planos ou niveis de
reciprocidade: o real, o simbdlico (a linguagem) e o imaginario (as representacdes).
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Assim, existem vdrias estruturas elementares nas quais as relagfes de
reciprocidade recorrentes geram sentimentos diferentes e, portanto, valores
diferentes. Existem, igualmente, varias formas de reciprocidade que lhe conferem
imaginarios diferentes. O sentimento do ser origindrio pode ser capturado no
imaginario do prestigio ou no da vinganca, dando lugar a formas de reciprocidade
positivas, negativas e simétricas. Estruturas, niveis, formas se articulam para formar
sistemas de reciprocidade.

Estruturas e redes

Como considerar as estruturas elementares de reciprocidade? Sao
construcdes tedricas, recursos classificatdrios para permitir a analise. Segundo Lévi-
Strauss (1949), a nocdo de estrutura designa as diversas maneiras pelas quais o
espirito humano constrdi valores e sistemas de valores. Nos dispositivos coletivos
assegurando o acesso, a producdo ou o manejo de recursos comuns, fica impossivel
dissociar a satisfacao das necessidades econdmicas da importancia dada ao laco
social ou a relacdo humana de solidariedade. Quando tais formas de relacbes sao
recorrentes e reguladas socialmente, elas se institucionalizam, dando lugar a figuras
que se pode analisar como estruturas elementares de reciprocidade (TEMPLE,
1998).

As relagbes mobilizadas nessas estruturas de reciprocidade geram valores
materiais e valores instrumentais imateriais, mas produzem também sentimentos
dando lugar a valores afetivos (amizade, proximidade, etc.) e a valores éticos como
a confianca ou a responsabilidade (figura 1).

A distincdo de varias relagbes estruturantes de reciprocidade gerando
sentimentos de si ou sentimentos compartilhados e dando lugar a producao de
valores éticos constitui o principal aporte inovador da teoria da reciprocidade.
Formulado assim seria apenas um postulado normativo. A validacao cientifica dessa
proposta passa por estudos empiricos. De acordo com Temple (1998), pode-se
classificar as estruturas elementares em dois grupos: reciprocidade bindria e
reciprocidade ternaria, e o grupo da reciprocidade bindria em dois outros: o face to
face (cara a cara) e o compartilhamento.

A organizacdo local da producdo e a reprodugdao econdémica e social das
comunidades e dos territdrios rurais do Brasil oferecem exemplos bem atuais das
relagdes de reciprocidade.
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Figura 1. Representacdo esquematizada de algumas estruturas de reciprocidade

Reciprocidade bindria simétrica: A<—=s B (faceaface) A/BouB/A

Aplicada a grupos ABCDEF Q GHIJKL
Reciprocidade positiva bindria assimétrica: A <ﬁ ................... B
Reciprocidade em estrela: compartilhamento
ABCDEF/ABCDEF
! iEi\ F
A D AT
B < > C B ................... D
C

Reciprocidade terndria unilateral: A —>> B ——>C (entre geracdes)

Reciprocidade terndria bilateral: A B ~——>C¢C
Reciprocidade terndria centralizada Reciprocidade generalizada:
ou redistribui¢cdo CR = Centro de Redistribuicao
N+n  N+1
E TN
! Al 3
A<—>CR <D
/4 \< B ~_.__ __.-'D
C
B C

Fonte: Sabourin E. (2009).

2 Redes e reciprocidade no Agreste da Paraiba
2.1 Rede de bancos de sementes e de inovagoes

No nordeste, os Bancos de Sementes Comunitdrios - BSC apareceram
durante os anos 1980, promovidos pela Igreja catdlica, pelos sindicatos camponeses
e por diversas ONG para garantir o acesso dos agricultores a um minimo de
sementes de qualidade, de maneira a poder lidar com a variabilidade da
pluviometria e das colheitas. Além do apoio a producao, por meio da criacao de
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estoques descentralizados de variedades de milho e de feijdes adaptadas a
diversidade das condi¢bes agroecoldgicas, os BSCs contribuem para a conservacao
da biodiversidade das espécies e dos cultivares locais e concorrem para a seguranga
alimentar regional (ASA, 2002). O manejo coletivo de um estoque de sementes em
silos metalicos tem por objetivo garantir a possibilidade, para cada familia da
comunidade rural, de produzir e conservar suas préprias sementes. Esse manejo
compartilhado do banco de sementes da comunidade corresponde a uma relacao
de reciprocidade binaria de compartilhamento (o lema seria: um para todos, todos
para um) que gera confianca entre os seus membros.

Mas essas iniciativas tém também por base praticas de ajuda mutua
camponesa entre familias vizinhas (rela¢des de reciprocidade cara a cara). Sempre
houve um sistema de dadivas reciprocas de sementes entre agricultores; desde
pequenas quantidades (meio-litro), para plantios ou experimentacdes mutuas, até
uma ou duas sacas em caso de necessidade imperiosa, de doenca ou de colheita
ruim.

A Igreja catdlica e, em seguida, a Articulacdo do Semi-Arido/Paraiba - ASA-PB,
rede mista de organizag¢bes de agricultores e de atores da sociedade civil, criaram
mais de 320 BSCs no Agreste e no Sertdao da Paraiba, entre 1995 e 1998. Em 2003,
somente 225 funcionavam realmente, essencialmente por falta de continuidade no
abastecimento dos silos.

De 1995 a 1998, a AS-PTA se encarregou do monitoramento de 18 BSCs, que
beneficiaram 530 familias, nos municipios de Remigio, Solanea e Lagoa Seca
(ASPTA, 1999). Ainda havia 17 bancos ativos em 2005. Mas o ponto decisivo foi a
negociagao junto ao Estado da Paraiba, pelo movimento social, do reconhecimento
publico dos BSCs para garantir essas funcbes de manejo e de distribuicao de
sementes nas regides do Agreste e do Alto Sertdo (ASA-PB, 1999, quadro 1 e tabela

1).

Quadro 1. O apoio aos bancos de sementes

A partir do ano 2000, a gestdo e a realiza¢do da distribuicdo publica de sementes do Estado da
Paraiba em regides semidridas e Agreste passa pelos BSC.

No ano de 2002, o apoio do Estado da Paraiba se distribuia entre 50% de sementes e 50% de
recursos financeiros, de forma a fazer com que os BSC possam se encarregar da melhor maneira
possivel da fungdo de protecdo da biodiversidade, pre-financiando a compra de variedades locais
com os agricultores da regido.

No final do ano de 2002, a Assembleia Legislativa da Paraiba votou uma lei "de apoio aos Bancos
de Sementes Comunitarios" (Lei n°7.298 de 27/12/2002) para evitar, entre outros, os litigios com
as empresas de producdo de sementes certificadas e para legalizar a distribuicdo de sementes
que nao sejam necessariamente certificadas. Esta lei reconhece, de forma juridica e oficial, o
processo e o dispositivo dos BSC e o principio de fungdo ecolégica de conservacdo da
biodiversidade.
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Gragas a esse reconhecimento, os BSC puderam encontrar novos recursos e,
sobretudo, certa legitimidade institucional para continuar funcionando. O apoio
publico resultou em acordos contratuais: os BSC podem se encarregar de receber,
fazer o armazenamento local e distribuir e distribuir sementes publicas ou privadas.
Esse processo ofereceu aos agricultores, bem como aos consumidores da regiao,
uma alternativa a dependéncia da distribuicao pelo Estado de sementes hibridas
(uma s6 variedade em geral) produzidas por firmas em condi¢bes bem diferentes
(com irrigacdo) e inadaptadas tanto a diversidade de situacdes agroecoldgicas
como a diferentes necessidades e gostos dos consumidores.

Assim, o sistema de bancos comunitdrios foi aplicado a outras espécies:
inhames, amendoim, gergelim e batata. Os agricultores comecaram a colher e
armazenar sementes de leguminosas forrageiras (Gliricidia sepium, Cajanus cajan,...)
e de espécies arbdreas e de cactdceas em diminui¢ao na Caatinga, divulgando seu
uso para a alimentac¢ao animal e humana.

Tabela 1. Evolu¢ao dos Bancos de Sementes Comunitarios (BSC) na Paraiba

Ano Quantidade de N° de Reservas em N° de N° de silos
BSC Familias Toneladas Municipios
1998 62 1860 15
1999 129 3830 66,5
2000 200 6920 100,4 55 98
2004 220 7 145 162 55 488

Fonte: pesquisa autores e ASA-PB, 2005.

Estd claro que as redes de BSCs enfrentam as mesmas dificuldades e
imprevisibilidades de gestdo como a maioria dos dispositivos coletivos de
agricultores. Existe uma diversidade de formas de gestdo dos BSCs. O tipo de
gestao mais comum é aquele realizado por uma associacao comunitaria ou pelo seu
Presidente.

Mas foram encontrados também os casos de BSCs que levaram a cria¢ao ou
a revitalizacdo de associacbes comunitdrias (Lagoa do Gravata, em Lagoa Seca,
Serra dos Matos, em Remigio,...). Em geral, eles possibilitam o envolvimento dos
agricultores, que muitas vezes sao excluidos de outras formas de a¢do coletiva ou
de inovagdo. Segundo os membros dos BSCs, a auséncia de contrato formal ndo
impede a reproducdao do dispositivo e nem o principio de ampliacdo da
reciprocidade; em contrapartida, tampouco impede os abusos ou os desvios
privados se nenhum controle social é exercido na base ou no topo (SABOURIN,
2010).

Redes sociotécnicas

Os grupos de Agricultores-Experimentadores - A-E tém funcionado em rede
no Agreste da Paraiba a partir de 1997. Eles reinem agricultores voluntdrios de uma
mesma regido que testam novas técnicas, praticas ou espécies em sua unidade de
producao e aceitam divulgar os métodos e resultados de suas experimentagoes.
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O procedimento proposto n3ao se insere na pratica classica de ensaios
multilocais em meio camponés que a pesquisa, 0s servicos de extensdo ou as
empresas de insumos costumam implantar. Situa-se no ambito de uma co-
concepcao de inovagbes entre técnicos, pesquisadores e agricultores
fundamentada em processos de experimentacdao camponesa. Essa forma de
experimentagdo cooperativa e de socializacdo dos resultados configura também
uma relacao de compartilhamento segundo a teoria da reciprocidade. No , o
processo foi estendido as universidades e as instituicbes de pesquisa e extensao
agropecudria, primeiro, para validar cientificamente os resultados, segundo, para
associar e confrontar saberes técnicos e cientificos as praticas locais. Por exemplo,
houve um monitoramento por parte dos centros de pesquisa, junto com os grupos
de A-E, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais - STRs, a AS-PTA com mensuracdes e
analises de fluxos de biomassa na escala da unidade familiar. O monitoramento com
a universidade permitiu verificar os resultados das préticas agroecoldgicas (culturas
associadas, adubo verde e organico, aleias de leguminosas, sistemas agroflorestais)
em termos de rendimentos e comportamento da fertilidade dos solos.

Portanto, a experimentacao corresponde a uma etapa metodoldgica em um
processo de parceria negociada, marcado por escolhas comuns em termos de
prioridades estratégicas e temas de inovag¢do. A parceria institucional que
determina o tipo de participacdo de cada instituicdo (AssociacGes de produtores,
BSCs, STRs, ONG como AS-PTA, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
Emater-PB, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa, Universidade)
consiste, assim sendo, a conceber e explicitar o papel e o espaco de cada parceiro.

Na rede de AE da regido da Borborema, as dinamicas de experimentacao
coletiva e de producdo e socializacao de referéncias funcionaram para quatro tipos
de objetos. J& foram mencionadas as sementes. Aconteceu depois em termos de
manejo da agua, a experimentacao sendo ligada ao programa de construcao de
cisternas e o Polo Sindical da Borborema constituindo uma das unidades gestoras
do Programa 1 Milhdo de Cisternas - PIMC e logo do Programa Uma Terra duas
Aguas - P1+2 na regido.

Foi também o caso com a implantacao das feiras agroecoldgicas em varios
municipios do Polo Sindical da Borborema, que ensejou reunides e intercambios
técnicos entre produtores de frutas e legumes, mel e, em menor proporcao, aves e
queijo.

Assim, em 2005, as associagdes de produtores das feiras agroecoldgicas da
Borborema organizaram um encontro na escala do Estado da Paraiba, com os
produtores das feiras do Alto Sertdo e litoral. Em 2006, estes implantaram uma
articulagcao dos produtores dos mercados agroecoldgicos; esta organizou o primeiro
encontro de agricultores experimentadores da Paraiba (SABOURIN et al, 2014).

Finalmente, em 2006, atendendo uma demanda de comercializacdo de
algodao organico, o centro Embrapa Algodao tomou contato com um grupo de A-E
para que se encarregassem de experimentar a conversao das variedades regionais
no sistema de cultura agroecoldgico.
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Um estudo recente entre agricultores familiares do Agreste da Paraiba
mostrou como a conjungdo entre relages de reciprocidade familiar e interfamiliar,
acao coletiva e politicas publicas tém assegurado uma construcdo social de varios
mercados em circuitos curtos e longos em base a um efeito rede (PRA et al, 2016).
Este trabalho mostra a existéncia de varios graus de "complexidade" no processo
de constru¢dao social de mercados e o papel facilitador das relagbes de
reciprocidade.

2.2 Funcionamento local das redes sociotécnicas

Representacdo dos espacos e redes sociotécnicas locais

Os agricultores e os diversos atores com os quais se relacionam no plano
local mantém uma série de relacbes e de prestacbes que produzem fluxos de
informacdes, saberes e praticas acerca da producao agricola, mais ou menos densos
e ordenados. Albaladejo (1999) indica como essas relacdes sdo intensas e
estruturadas na Amazonia brasileira, onde constata a constru¢ao de um espaco
sociotécnico local, no sentido proposto por Bourdieu de espaco ou de campo social.

Definem-se o espago sociotécnico como locus, ou seja, o lugar e as
circunstancias que servem de suporte privilegiado para os encontros entre aqueles
atores sociais que mantém elos de proximidade de densidade suficiente para poder
falar e realizar intercambios sobre assuntos e objetos técnicos vinculados a seu
trabalho. Ao contrario do caso do Grupo local profissional de Darré (1986a), a
natureza do grupo nao é predefinida e o espaco sociotécnico é construido a partir
das ocasides repetidas que reinem os mesmos atores em um mesmo local e nas
mesmas circunstancias.

Para Roling (1992), o Sistema Local de Conhecimento - SLC é constituido de
varias categorias de atores individuais ou institucionais que desenham diversos
tipos de espacos e redes sociotécnicas. A identificacao de tais espacos e redes feita
por um grupo de vizinhos permite valida-los e caracteriza-los de forma interativa
(quadro 2).
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Quadro 2. Mapeamento do espaco sociotécnico local da comunidade de Goiana

¢ Espacos de comunica¢do no ambito da comunidade
Locais cotidianos dos encontros e de didlogo técnico
- Local de espera do transporte para a feirg;
- Bar da Amizade e agude;
- Saldo da associacdo comunitdria (reunides, escola e saldo de festas);
- Casa do vigia do santo patrono e cisternas de pedra (reservatdrios de dgua);
- Escola/campo de futebol;

¢ Oportunidades sociais de didlogo técnico: festas e jogos, preces, canteiros de ajuda mutua, bares.
Espacos de comunicacdo fora da comunidade

- Espacos do cotidiano comercial: Feira de Solaneaq, feira de Arara e comércios de insumos

- Espacos socioprofissionais: Sede do sindicato, Reuniées com a AS-PTA, a cooperativa.

- Espacos socioculturais: Centro de catequese, viagens, visitas ao sindicato, Igreja, parentes

¢ Principais agentes de informacao/inovacao
Saberes locais na comunidade: Agente de Satide, Agricultores-Experimentadores;
curandeiros
e Agentes externos: Sindicato, AS-PTA, Cooperativa de Solamea, Igreja, radio, agente de satide.

Fonte : Sabourin (2009).

O mapeamento do SLC da comunidade de Goiana (figura 1) evidencia
espacos de encontro: reservas de dgua, pontos de transporte até a cidade, o local
da associacdo, a escola, o campo de futebol, o bar, etc. H& outros espacos
privilegiados externos a comunidade: as feiras, as reunides do sindicato, da
cooperativa ou da AS-PTA em Solanea. Os curandeiros e artesdes sao identificados
como detentores de um saber especifico. Os vetores externos citados sdao a AS-PTA,
o padre, 0 agente de salde, o sindicato e o técnico da cooperativa.

Entre vizinhos, as rela¢gbes de ajuda mutua funcionam de forma bilateral para
os trabalhos correntes e por pequenos grupos de trés a quatro familias para os
trabalhos pesados. Os mutirdes para a manuten¢dao das infraestruturas
comunitarias (escolas, estradas, barragens,...) mobilizam todas as familias da
comunidade. Esses elementos conferem a pequena regido de Goiana um sistema
local de conhecimento relativamente aberto para o exterior. O cruzamento das
redes e a diversidade dos espacos sociotécnicos contribuem para a integracdo da
maioria das familias, com um ndmero limitado de excluidos. Todavia, eles existem:
sao pessoas idosas, vilvas e camponeses sem-terra.

Redes sociotécnicas

Os trabalhos de Rogers e Kincaid (1981), nos EUA, e de Darré (1986), na
Franca, mostraram a correlacdo entre relagbes sociais e circulagdo dos
conhecimentos técnicos. Identificam redes desenhadas por relag6es mais ou menos
regulares e estruturadas entre agricultores ou entre estes e agentes externos. Darré
(1994) faz a distin¢do entre as redes de didlogo técnico (interlocutor com quem o
agricultor fala de seu trabalho) e as redes de prestacdo de trabalho (ajuda mutua).

A rede sociotécnica desenhada pelos camponeses da comunidade de Goiana
(figura 2) mostra claramente a importancia de individuos detentores de saber ou
competéncias especificas, a quem é possivel recorrer em caso de necessidade.
Mostra também relac¢des privilegiadas de ajuda mutua, marcadas muito mais pela
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proximidade, pelo parentesco e pela amizade do que pelos aspectos técnicos da
produgdo.

Figura2. Esquema do sistema local de conhecimento na comunidade de Goiana
(Solanea-PB)

Sitio Golana

) BB

¥

FASPTA

Fonte: ASPTA & Sabourin in Sabourin (2009).

Para comparar, no caso de uma comunidade marcada pela monocultura da
batatinha e amplamente inserida no sistema "sementes-extensao-crédito-mercado-
organizagao", como a de Meia Pataca em Esperanca, a dominacao da parte técnica
sobre as relacbes é bem mais forte. A rede sociotécnica da batatinha em Meia
Pataca (fig 3) é extremamente estruturada em torno de dois lideres, sendo aberta a
agentes externos. Além desses lideres, os agricultores identificam individuos
pioneiros e/ou competentes, ndo de forma absoluta (cada um domina seu préprio
sistema de referéncias), e sim para uma dada prética ou técnica: uma dica para um
veneno (pesticida), uma forma de abrir ou cobrir o sulco, uma intuicdo para o uso ou
a qualidade do estrume. No caso da cultura da batata, de nivel técnico
relativamente sofisticado, ndo hd representacao ou aceitagdo publica de
"agricultores que melhor dominem o conjunto do sistema técnico". E mais fAcil
reconhecer uma competéncia especifica dos outros produtores, por exemplo, para
a comercializa¢ao, que ndo constitui uma funcao de primeira ordem na profissao de
agricultor: "Zaza estd numa boa, por que ele consegue vender suas batatas no
supermercado". Na verdade, Zaza ficou numa boa por que foi ele quem mais
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investiu em informagao técnica, experimenta¢ao e formagdo junto aos diversos
servicos técnicos daregido.

Figura 3. Rede sociotécnica da batata em Meia Pataca (Esperanca PB)

Paulo (mecanico, Esperanca)

Nivaldo/tecnico Julio Commerciante EMATER-PB
APROBAPA Esperanca Esperanca
A

Gilberto

r
Leoncio Vava Silvanete Durval
Cicero \
\ v
ASPTA . . Zié .
Legenda Pessoas-chave
Relacdo polarizada — - Major: principal proprietario de Meia Pataca
Relagdo simétrica «—— - Zié: presidente da associacdo de Meia Pataca
- Gilberto: agricultor experimentado de Lajedo
Instituicbes

Aprobapa: Associacdo de Produtores de Batata da Paraiba
AS-PTA: Apoio e Servicos a Projetos de Agricultura Alternativa (ONG)
Emater-PB: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Paralba

Fonte : pesquisa autores.

Na microrregidao do Curimatad, a ajuda mudtua é muitas vezes associada as
inovacdes que exigem mutirdes ou trabalhos de grupo, tais como a ensilagem, a
construcdo de fenil, cisternas ou barragens subterraneas. Assim como, para a
adesdo as organizagbes formais, ha fortes diferenciacbes em termos de
participacao as redes de ajuda mutua e, consequentemente, de acesso as
informacgdes. Esse peso dos elementos sociais sobre os processos de socializa¢do da
inovacao fortalece a necessidade de compreender seus modos de regulagao.

3 Analise, ensinamentos e perspectivas

Modos de regulagdo das redes sociais

Para cada tipo de configuracao sociotécnica identificado, o modo dominante
de regulagdo corresponde a formas de relacdo e a regras especificas, que geram
diferentes formas de valor: valores de uso e valores de troca na configuracao
produtiva, valores éticos, espirituais ou de prestigio nas configuracdes
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socioculturais. Esses valores materiais, instrumentais, éticos ou simbdlicos resultam
da natureza das relacbes socioeconOmicas (troca ou reciprocidade) e da sua
polaridade. TensGes podem ser observadas entre sistemas de valor diferentes:
producao e religido, comunidade e sociedade, comércio e redistribui¢do, troca e
reciprocidade.

Aregulacao das redes sociotécnicas tem de ser relacionada com a dualidade
dos modos de regulagdo: a troca ou a reciprocidade e as configuragbes
intermedidrias entre estes dois tipos ideais (LAMARCHE, 1992). Por exemplo, as
prestacdes de ajuda mutua podem funcionar conforme a ldgica da troca (troca de
didrias, assalariamento...), ou de forma gratuita, segundo a Iégica da reciprocidade.
E essa mesma ldgica de reciprocidade que regula as dadivas mutuas entre familias:
sementes, plantas medicinais, remédios, carne quando um animal é abatido, bem
como saberes e praticas. Assim, ha redes de proximidade marcadas pela
reciprocidade (parentesco, ajuda mutua, religido...) e redes técnicas ou comerciais
regidas pela troca. De fato, constata-se uma relacao entre o modo de regulacdo e a
transmissao do saber ou da inovagdo. As regras da reciprocidade envolvem as
relacbes de parentesco, alianca, ajuda mutua, dadiva, dote e heranca. As regras da
troca sdo aplicadas ao comércio, no marco do mercado capitalista e a certas
prestacdes de trabalho ou de servi¢o que passam a ser contabilizadas.

A pesquisa no Agreste da Paraiba confirma a existéncia de varios SLCs, que
se cruzam na escala local ou regional: eles mobilizam atores correlacionados por
meio de diversas redes sociotécnicas e configuracées marcadas na esfera social.
Completando os trabalhos de Veiga e Albaladejo (1997), na Amazobnia, as
observa¢bes conduzidas na Paraiba especificam a estruturacdo dessa ordem local; é
a gramatica das relag¢des sociais locais. Essa ordem ndo é apenas determinada pelo
parentesco e pela morfologia das relacbes de troca; trata-se também da
permanéncia de praticas de reciprocidade camponesa que, muitas vezes, ndo sao
diretamente produtivas. Mais do que a constituicdo de uma divida social destinada a
garantir a vinculagcdo de uma forc¢a de trabalho, como propde Albaladejo (1999),
estas praticas de reciprocidade privilegiam a ampliacao das relagdes sociais ou a
manuteng¢ao do lago social. Assim, confirma-se uma dialética dupla entre Iégica de
reciprocidade e l6gica de troca.

Os processos individuais de producao e adaptacao de inovacdes podem ser
multiplicados, socializados e enriquecidos pelo apoio metodoldgico e institucional e
por processos de aprendizagem ou de organiza¢ao. Ndo se trata de substituir as
instituicdes de pesquisa e desenvolvimento pelas organiza¢bes de produtores, nem
tampouco de substituir estas por redes. Trata-se de valorizar melhor, de forma
coordenada, os conhecimentos e func¢des especificas destes trés planos de acao:
individual, coletivo e publico.

Por outra parte, as redes funcionam segundo regras prdprias, culturais,
afetivas ou sagradas, que ndo sao publicas. No Brasil, as informacgdes e os discursos
ligados aos espagos culturais e espirituais sdo muito valorizados. Nao faltou gente
para considerar que os eventos religiosos, muito respeitados e regulares, poderiam
constituir um suporte excepcional para a informacao e a formagao. A Igreja catdlica
constituiu uma das bases da organizagao dos agricultores familiares na Paraiba, com
as comunidades eclesiasticas de base ou junto ao Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra. Magalhdes e Abramovay (2007) tratam da origem religiosa (fundos
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rotativos para funerais) das cooperativas de crédito na regido de Valenca na Bahia.
Mais recentes, as Igrejas evangélicas baseiam sua principal fonte de financiamento
no incentivo ao lucro de seus fiéis. Alimentar o conteddo das discussbes que
ocorrem apds ou durante os eventos ou reunides de natureza espiritual pode
garantir um impacto, mas leva também, a riscos de proselitismo e de confusao de
valores. Como o mostra Temple (2003), o respeito aos valores morais em nome da
fé passa também pela submissdo e obediéncia aos preceitos da doutrina e
apresenta, portanto, um risco de tutela, pelas Igrejas, das comunidades de
agricultores.

As informacOes técnicas podem circular em espacos e redes profanas ou
espirituais. Por esse motivo, as relagdes sociais de reciprocidade podem assim ser
utilizadas para veicular informacgdes utilitarias. Mas parece dificil misturar as ldgicas
e, principalmente, os valores. Os membros das redes as estruturam em funcdo de
suas necessidades e prioridades. De fato, as redes espirituais (religiosas) mobilizam
areciprocidade, mas o fazem no plano simbdlico e nao no plano real. As relagdes e a
palavra do ambito religioso sdao marcadas pelo principio de unido e produzem
obediéncia. A solidariedade de ordem religiosa depende tanto dessa obediéncia e
do medo da vinganca de Deus ou dos padres quanto da compaixao ou da
fraternidade, valores estes também provenientes da fusdao na palavra de unido da
religido. Assim, a passagem de um sistema de reciprocidade baseado no plano
simbdlico para um sistema de reciprocidade e ajuda mutua baseado no plano
material (como o da producdo agricola) ndo é automdtico, e pode até ser
impossivel.

Segundo esse mesmo principio, é também dificil ou até contraditdrio, utilizar
uma estrutura ou uma rede de reciprocidade para desenvolver praticas comerciais
de troca. Mobilizar relacbes de reciprocidade apenas em favor da producao de
valores de troca e de interesses materiais gera confusdo e até conflitos.

Redes e organizacgdo dos agricultores

Entretanto, em matéria de organizacao comunitdria ou profissional, nao é
possivel, nem desejdvel, opor redes e instituicdes formais. As redes sdo, em geral,
informais, pouco legiveis e, muitas vezes, invisiveis. Elas ndo podem representar ou
defender publicamente os camponeses. Por definicao, uma rede relaciona
individuos mais que instituicdes, o que limita as perspectivas de mobilizacao e de
acdo coletiva. Entretanto, as redes interpessoais podem oferecer capacidades de
coordenagdao complementares daquelas das organizac¢des profissionais.

Certamente, em matéria de aprendizagem e circulacdo da inovagao rural, as
redes sociotécnicas (DARRE, 1986; CALLON, 1991) demonstraram sua flexibilidade e
eficdcia, comparadas as interven¢des da administracdo ou dos servicos de
assisténcia técnica as organizagbes de produtores. Porém, trata-se sempre de uma
complementaridade em termos de instrumentos.

O interesse das redes é, muitas vezes, mobilizado para rela¢des de
reciprocidade associadas ao capital social, em particular em matéria de transmissao
e compartilhamento dos saberes, das competéncias, das inovac6es (HEBER-
SUFFRIN, 2000 & 2002). Do ponto de vista da teoria da reciprocidade, a rede é
apenas um instrumento. Ela pode tanto servir para vincular relacdes de troca (redes
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comerciais ou empresas capitalistas) quanto rela¢des de reciprocidade (partilha de
recursos e solidariedades).

As redes de reciprocidade sao aquelas que, além da transmissao dos valores
de uso (materiais ou imateriais), constituem uma estrutura de partilha ou uma
estrutura terndria de transmissao de um sentido comum capaz de produzir um novo
valor comum para cada um dos seus membros. E, mesmo nessa configuracao de
reciprocidade, ainda convém examinar a abertura ou fechadura da rede, assim
como o carater simétrico ou assimétrico das relacées que a desenham, e, assim, a
natureza dos valores produzidos.

Evocam-se os limites das redes do ponto de vista do compartilhamento dos
objetos sociotécnicos (SABOURIN e TONNEAU, 1998). Sendo interpessoais, elas sdo
afetivas e também seletivas, ou seja, desiguais e podem ser até corporativistas e
ideoldgicas. Elas podem ser tao exclusivas quanto uma organiza¢dao, como o defeito
suplementar de serem muito menos visiveis e transparentes, ou ainda, de exigir
esforcos enormes para serem identificadas, desenhadas e qualificadas. A partir da
andlise das organiza¢des camponesas do Brasil, esbo¢ou-se uma critica das no¢oes
de capital social e de reducdo dos custos de transacdo aplicadas as redes de
reciprocidade (SABOURIN, 2009).

Medir a reciprocidade pela andlise das redes sociais

E possivel qualificar e quantificar relacdes de proximidade com os métodos e
ferramentas da andlise de redes sociais. Como para outras rela¢Ges sociais ou
interpessoais, pode-se caracterizar a proximidade, a intensidade, a frequéncia, a
densidade, a reversibilidade e a interatividade de uma relacao de reciprocidade ou
até qualificar a sua natureza (confianca, amizade). No entanto, é bom lembrar que
os modelos dos programas de desenho e de andlise de redes respondem as
perguntas formuladas a partir dos dados que lhes s3o fornecidos, da mesma
maneira que podem fornecer representacOes graficas de estruturas e sistemas de
relacbes. Mas, € muito importante primeiro saber qualificar e diferenciar uma
relacdo de reciprocidade de uma relagcao de troca simétrica ou pessoalizada ou uma
relacdo estruturante de compartilhamento de um recurso comum de uma empresa
mercantil com estatuto de cooperativa. Logo, as andlises quali-quanti de redes
sociais ou socioecondmicas ndo trazem todas as respostas possiveis em termos de
l6gicas de reciprocidade ou de troca. Pelo tanto, é importante uma verificacao
empirica e a qualificagdo dos valores afetivos e éticos gerados por essas relagdes.
Isso supde cruzar numerosas entrevistas muito qualitativas a partir de perguntas
sutis ou até intimas (sobre a afetividade, os sentimentos produzidos).

As redes interpessoais sdo, por natureza, afetivas, preferenciais e, portanto,
seletivas e subjetivas. As redes sociais podem também ser associadas a religies ou
partidos politicos e, assim, a valores de natureza ideoldgica ou religiosa. Portanto as
relagdes interpessoais geradas nelas podem constituir estruturas de reciprocidade,
mas que sao dedicadas a fé, a um dogma politico ou religioso. Passam, entdo, a
gerar valores de obediéncia e de submissao a palavra de unido religiosa ou
ideoldgica, o que nao deixa muito espaco para outros tipos de valores, saberes e
ainda menos para consideragdes éticas.
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As redes técnico-econdmicas (CALLON, 1991) podem ser mais
facilmente mobilizadas para prestacdes econdmicas; mas, aqui,
também, tudo depende da natureza dos projetos dos atores dessas
redes. Os valores de confianca e as praticas solidarias que os
constituem podem ser analisados segundo dois planos distintos.

De um lado, a confianga, valor moral, remete ao plano afetivo ou
espiritual e do outro, as praticas reciprocas de ajuda mutua de
solidariedade tem a ver, diretamente ou nao, com uma producdo
material. Nos dois casos, pode se tratar de rela¢des de reciprocidade
ou de troca. Mas no caso da transferéncia de informacdes, como
separar o que releva da légica utilitarista destinada a reduzir custos de
transacao ou facilitar transferéncia de conhecimento com vista a uma
atividade material mercantil, e o que depende de uma ldgica de
reciprocidade com vista ao compartilhamento do saber, das
informacdes e a ampliacao das rela¢gdes humanas, numa preocupagao

do interesse pelos outros? " Magalhdes e

Somente a analise, tanto dos projetos como dos valores dos Abramovay
atores e das estruturas relacionais usadas, pode permitir diferenciar a (2007) colocam
natureza das logicas. Esses valores perduram em muitos casos, apesar essa questdo a

da extensdo da troca livre neoliberal. No entanto, para promover propdsito da

formas de desenvolvimento da coletividade, apoiando-se nas redes construgo de

sociotécnicas ou socioecon6micas, € necessdrio caracterizar as Hma r.ede de
cooperativas de

relacbes e estruturas que as constituem: aquelas que ademais de crédito no

contribuir para as atividades materiais produzem também valores Sertio da Bahia.

éticos. Como uma rede de reciprocidade produz confian¢a? Quais sao

os valores inscritos nos costumes ou na reconstrugdo social a partir

do plano simbdlico ou do imagindrio (representacdes filosdficas,

religiosas, ideoldgicas etc.) e como esses valores sdo produzidos?"
Conclusao

Por um lado, encontra-se justificacdo da mobilizacao do capital
social segundo uma ldgica utilitarista claramente associada a
eficiéncia em matéria de cooperacdao e de coordenacdo das
transacdes econdmicas e financeiras. Por extensdo, as relacOes
humanas (proximidade, interconhecimento, amizade) e os processos
de organiza¢do sdao encorajados na medida em que permitem reduzir
os custos de transagao, de valorizar o capital humano (aprendizagem,
producdo e difusdo de informacdo, de inovacdo e de saberes), de
desenvolver capacidades (SEN, 1999) ao servico da producdo e da
acumulagdo privada de valores materiais.

D4 para medir a diferenca de projeto humano em termos de
ética, como em termos de resultado social (a distribuicdo dos
recursos, saber ou riquezas) entre a Unica producdo de valores
materiais de troca para fins mercantis e de acumulacdo privada do
lucro e, do outro lado, o desenvolvimento de rela¢gdes humanas de
complementariedade e de reciprocidade entre sujeitos. Como
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ilustram os exemplos citados no Agreste da Paraiba, as contradi¢bes
entre esses dois projetos ou tendéncias sao fontes de tensdo ou de
confusao.

Por outra parte, existe também uma producdo material de uso e de
mercado, gerada e multiplicada por formas de reciprocidade produtiva (ajuda
mutua, cooperativismo de base, gestdo compartilhada de recursos comuns,
redistribuicdo de saberes, producdo de bens publicos locais) cuja manutencdo e
reproducao depende da preservacao de relacbes de reciprocidade, mais ou menos
instituidas ou, pelo contrario, fragilizadas. Mas essas estruturas nao sao mobilizadas
somente pelos seus aspectos materiais. Funcionam também no plano simbdlico
(pelas formas de linguagem) ou mediante regras, normas ou costumes, associados
ou ndo a uma tradi¢do ou a sua atualizacdao em estruturas econdémicas, sociais ou
organizativas que relevam de representagdes e de decisdes politicas.

A organizagao nao formalizada, constituida pelas redes sociais e
sociotécnicas, foi também reconhecida e promovida apostando em relacdes
humanas de interconhecimento, proximidade ou de interacdao para facilitar a
transferéncia de informagbes e a difusao de ideias ou de inova¢bes. Mas os
atributos associados as redes técnico-econémicas, de informagao, de inovacao ou
as redes de comercializacao podem ser analisadas segundo dois planos distintos. De
um lado, a confianca, valor moral, remete ao plano afetivo e, de outro, a ajuda
mutua, a solidariedade, as praticas e relacbes de reciprocidade remetem
diretamente ou ndo a uma produg¢ao material. Portanto, é importante saber separar
o que releve da ldgica utilitarista de reducao dos custos de transa¢do, daquilo que
tem a ver com um projeto de solidariedade econémica ou de redistribuicdo social.
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