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Resumo

O presente estudo comparou o repertdrio de a¢des coletivas das redes organizacionais
italianas - Slow Food, Genuino Clandestino e Colddireti - para o desenvolvimento de circuitos
curtos de comercializacdo de alimentos no contexto do regime alimentar corporativo.
Utilizando conceitos da Teoria dos Movimentos Sociais associados aos debates sobre Redes
Alimentares Alternativas e Circuitos Curtos de Comercializacdo, a pesquisa ‘in loco’ foi
realizada nos meses de junho e dezembro de 2019 por meio de observacao das experiéncias
comerciais e entrevistas com seus representantes. Além disso, desde esse periodo, foram
realizadas coletas de opinides publicas de seus dirigentes, andlise de documentos publicos,
bem como o estudo de artigos cientificos relacionados ao tema. Os resultados demonstram
que, apesar do tema 'buon cibo' ser central para a identidade italiana, cada rede
organizacional estudada realiza estratégias diferenciadas para a constru¢do de circuitos
curtos de comercializagdo de alimentos, as quais nem sempre convergem ou dialogam na
perspectiva de ser um contramovimento ao regime alimentar corporativo.

Palavras-chave: Circuitos curtos de comercializa¢gdo. Movimentos sociais. Repertdrio de
acoes coletivas.

An institutional analysis of the role of three Italian organizational networks - Coldiretti,
Slow Food and Genuino Clandestino
Abstract
The present study compared the repertoire of collective actions of Italian organizational
networks - Slow Food, Genuino Clandestino and Colddireti - for the development of short
food marketing circuits in the context of the food corporate regime. Using concepts from
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the Theory of Social Movements associated with the debates on Alternative Food Networks
and Short Food Supply Chain, the 'in loco' research was carried out in the months of June and
December 2019 through observation of the experiences of commercialization and interviews
whit yours representants. In addition, since that period, public opinions have been collected
from their leaders, analysis of public documents, as well as the study of scientific articles
related to the theme. The results demonstrate that despite the ‘buon cibo’ theme being
central to the Italian identity, each studied organizational network carries out differentiated
strategies for the construction of short food supply chain, which do not always converge or
dialogue in the perspective of countermovement from the food corporate regime.
Keywords: Short Food Supply Chains. Social movements. Collective action repertoire.

Analisis institucional del papel de tres redes organizativas italianas: Coldiretti, Slow Food y
Genuino Clandestino
Resumen
El presente estudio compard el repertorio de acciones colectivas de las redes
organizacionales italianas - Slow Food, Genuino Clandestino y Colddireti - para el desarrollo
de circuitos cortos de comercializacidon de alimentos en el contexto del régimen alimentar
corporativo. Utilizando conceptos de la Teoria de los Movimientos Sociales asociados a los
debates sobre Redes Alimentarias Alternativas y Circuitos Cortos de Comercializacién, la
investigacion 'in loco' se llevé a cabo en junio y diciembre de 2019 a través de la observacién
de experiencias comerciales y entrevistas con sus representantes. Ademds, desde ese
periodo se han realizado recopilaciones de opiniones publicas de sus lideres, andlisis de
documentos publicos, asi como el estudio de articulos cientificos relacionados con el tema.
Los resultados muestran que, a pesar de que el tema 'buon cibo' es central en la identidad
italiana, cada red organizacional estudiada lleva a cabo diferentes estrategias para construir
circuitos cortos de comercializacién de alimentos, que no siempre convergen o dialogan en
la perspectiva de ser un contramovimiento al régimen alimentar corporativo.
Palabras clave: Circuitos cortos de comercializacion. Movimientos sociales. Repertorio de
acciones colectivas.

1Introducao

Em face do reconhecimento das externalidades negativas associados aos
sistemas alimentares hegemoénicos (VIEIRA et al., 2021) que McMichael (2016)
denomina de ‘regime alimentar corporativo’, os circuitos curtos de comercializacao
de alimentos (CCCA) tém conquistado espacos crescentes junto aos consumidores
(MURNOZ, 2019). Em esséncia, os CCCA buscam valorizar os atributos de qualidade
(GOODMAN et al., 2011) associados com localidade, regido, especialidade, natureza
e/ou novas redes associativas (MARSDEN, 2000), os quais podem ser construidos de
maneira a se diferenciar de uma alimenta¢do padronizada, oriunda de uma
agricultura industrial (DAROLT; ROVER, 2021).

Os CCCA abrem novas oportunidades para que um mosaico heterogéneo de
agricultores possa ofertar suas producdes de maneira vidvel junto a um publico de
pessoas que, crescentemente, valoriza a origem de sua alimenta¢ao. Em outras
palavras, muitos consumidores mudam a sua postura de compra de um “alimento de
nenhum lugar” para um “alimento de algum lugar” (McMICHAEL, 2016), o que
permite desenvolver critérios de julgamento de valor com base em seus préprios
conhecimentos, experiéncias e/ou imagens percebidas sobre a qualidade do
alimento.
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Aproliferacao de feiras livres, grupos de consumo, associa¢des e cooperativas
descentralizadas, experiéncias de agricultura urbana, de consumo local e de
valorizacdo de alimentos tradicionais, permitiu conformar trajetdrias inovadoras de
CCCA (GOODMAN et al., 2011; GAZOLLA; AQUINO, 2021). Nesse aspecto, é possivel
observar como diferentes redes organizacionais vao assumindo um papel
protagonista na construcdo social de novos mercados alimentares (MUNOZ et dl.,
2021), 0s quais se tornam espacos de luta por redistribuicdo econémica e, a0 mesmo
tempo, de reconhecimento de novos valores associados a formas inovadoras de
producdo e consumo de alimentos (OLIVEIRA et al., 2020; PORTILHO, 2020).

Historicamente, a literatura que analisa movimentos sociais enfatizou a sua
conflituosidade junto aos Estados Nacionais como um modus operandi central de
agao coletiva. Tais interpreta¢des reforcaram a visdo estereotipada dos movimentos
sociais em relacdo a ‘subversdo da ordem’ e a luta pela tomada do poder por meio de
uma ‘revolucdo politica’ (MUNOZ, 2019). Ndo obstante, para além do conflito e
outros ‘repertdrios de contencdao’ — os quais permanecem relevantes em meio as
tantas desigualdades sociais - o associativismo, o voluntariado, o trabalho das
organiza¢gdes nao governamentais, o incentivo ao consumo consciente, o ativismo
institucional, dentre outros, demonstram a necessidade de um olhar mais amplo para
o ‘repertdrio de acbes coletivas’ dos movimentos sociais contemporaneos (TARROW,
20009; SILVA et al., 2017; CARVALHO et al., 2022).

Por meio da vinculagao de atores, espagos sociais e repertdrios de acao
coletiva, é possivel observar a conformagao de redes organizacionais ao redor de
determinadas bandeiras politicas, as quais também tornam possiveis a mobilizacao
de pessoas e, portanto, o desencadeamento de mudancas na ordem social existente
(SCHERER-WARREN, 2006; FLIGSTEIN; 2021). A alimentacdo e tudo o que se relaciona
com o alimento tem ganhado relevancia, como bandeira politica e como elo para
diferentes acbes coletivas (MUNOZ et al., 2021).

Nesse contexto, a Itdlia tém sido um lécus de importantes iniciativas que
buscam construir novas relacdes de producao e consumo em torno a alimentacao,
sendo os ‘Gruppi de Aquisto Solidale’, uma das mais reconhecidas experiéncias
internacionais nesse sentido (GRAZIANO e FORNO, 2012; BALDI et al., 2019). Ndo por
acaso, a ltdlia se destaca pela sua forte identidade que associa seu territério a um
bom alimento (il buon cibo). Faz parte da tradicdo italiana uma gastronomia que
valoriza uma alimentacdo para além das necessidades humanas de energia (ANJOS e
CALDAS, 2017; 2019). O pais oferece uma rica diversidade de produtos tipicos
associados a determinadas identidades geogréficas, com destaque para vinhos,
queijos e massas, 0s quais constituem um rico patriménio cultural italiano e sao
importantes atrativos para a economia do turismo (GARIBALDI e POZZI, 2018).

A partir desse pano de fundo, o presente artigo objetiva compreender como
diferentes redes organizacionais italianas organizam seus repertdrios de acao
coletiva para a construcao de CCCA em face das crises geradas pelo regime alimentar
corporativo. Assim, foram selecionadas trés redes organizacionais, a saber: Slow
Food, Genuino Clandestino e Coldireti. O artigo estad subdivido em quatro secGes,
além desta introducdo. A segunda desenvolvera o argumento tedrico central, qual
seja, como os CCCA vao se fortalecendo com as crises criadas pelo modus operandi
do regime alimentar corporativo e abrindo espacos para o protagonismo de
diferentes redes organizacionais de agricultores em todo o globo. A terceira

Redes (St. Cruz Sul, Online), v.29, 2024. ISSN 1982-6745




&)

®

Anilise institucional do papel de trés redes organizacionais italianas - Coldiretti, Slow Food e
Genuino Clandestino

destacara os aspectos metodoldgicos deste artigo e as varidveis analiticas chave. A
quarta secdo apresentara as trés redes organizacionais analisadas, enquanto a quinta
fard uma andlise e discussao das suas experiéncias de CCCA, a partir do constructo
tedrico proposto. Por fim, as considera¢es finais tecem as principais conclusdes e
indica¢Oes para futuros estudos.

2 Crises do regime alimentar corporativo e oportunidades para o fortalecimento dos
circuitos curtos de comercializagdo de alimentos desde a agricultura familiar

Dos regimes alimentares:

A maneira como os alimentos se movimentam desde os agricultores até os
consumidores mudou radicalmente desde a Revolu¢do Industrial, no final do século
XVIIl, acompanhando as profundas transformacdes das economias nacionais até o
capitalismo globalizado dos dias atuais. Inicialmente circunscritos a uma dimensao
espacialmente local e temporalmente imediata, os alimentos transformaram-se em
commodities que circulam globalmente. Técnicas de manejo industrial permitiram
mitigar o problema da perecibilidade, aproximando-os da légica dos bens de
consumo durdveis. Tal panorama de transformagfes dos sistemas alimentares é
analisado por meio da teoria dos ‘Regimes Alimentares’ (McMichael, 2016), a qual
considera a existéncia de trés periodos: 1. O primeiro regime alimentar, constituido
no final da hegemonia britanica (1870 - 1914); 2. O segundo regime centrado na
hegemonia estadounidense no pds Il Guerra Mundial (1947 - 1973); 3. O terceiro
regime alimentar que se forma a partir de 1980, com caracteristica liberal produtivista
e corporativa.

McMichael (2016) define o periodo atual como ‘Regime Alimentar
Corporativo’. Trata-se do regime alimentar adaptado para o projeto de globalizacao
neoliberal, onde ha a hegemonia dos conglomerados empresariais transnacionais,
que determinam suas estratégias independentemente das fronteiras nacionais.
Assim, hd uma estreita correlacao com o capital financeiro que influencia diretamente
no controle das regras, na especula¢ao dos precos agricolas e na utilizacao de novas
tecnologias (MUNOZ et al., 2021).

Embora capaz de proporcionar uma circulacao global de alimentos e de
commodities de maneira cada vez mais rdpida, barata e em largas escalas, o regime
alimentar corporativo vem acarretando diferentes crises, em funcdo de seus
significativos impactos socioambientais (RAJAO et al., 2020; VIEIRA et al., 2021). Esses
processos vém causando profundos problemas para as popula¢des urbanas e rurais
do mundo. Para as popula¢des urbanas, as questdes da seguranca do alimento e de
saude coletiva tém representado crescentes preocupagdes com o que chega a mesa
das familias. O uso abusivo de agrotdxicos e o ultra processamento dos alimentos
tém causado o crescimento preocupante da obesidade e de doengas a ela associadas
(cardiacas, hipertensdo e diabetes). Para as populacées rurais se verifica o processo
de desterritorializacdo da agricultura — que desconecta e descontextualiza processos
produtivos e culturas regionais -, tem reduzido a capacidade de resiliéncia dos
agroecossistemas e do tecido sociocultural das comunidades. Em sintese, ha um alto
custo social e ambiental ndo internalizado nas atividades econémicas empresariais
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‘bem-sucedidas’ (sic) do regime alimentar corporativo (MUNOZ, 2019; DAROLT;
ROVER, 2021).

Uma parte importante do problema gerado pelo regime alimentar
corporativo estd na sua necessidade de fomentar circuitos longos de comercializa¢ao
de alimentos. Esse processo exige a presenca de inimeros intermedidrios que se
especializam em uma ou mais etapas das cadeias agroindustriais (OLIVEIRA;
BATALHA, 2021) e, portanto, estdo ancorados em um modelo de agricultura industrial
de larga escala. Uma das evidéncias desse processo se refere ao crescente fenémeno
da ‘supermercadizagao’, ou seja, 0o modo como o setor varejista assumiu o controle
do fornecimento de alimentos, definindo critérios de qualidade, determinando dietas
alimentares e se apropriando da maior parcela do valor agregado (NIEDERLE; WESZ
JUNIOR, 2018).

A nova face disso é a entrada das corporag¢bes do e-commerce, tais como
Amazon e Alibaba no cendrio da comercializacao de alimentos. De acordo com
Wilkinson e Rama (2018), ha uma nova hegemonia das empresas globais de varejo
gracas a informatizacao dos processos comerciais, que permite um conhecimento
refinado dos habitos dos consumidores. Por meio de técnicas de pesquisas que se
amparam nas abordagens oriundas do marketing, da psicologia, da sociologia, da
antropologia, entre outras, os grandes conglomerados empresariais buscam
entender e moldar o comportamento alimentar dos consumidores e os fatores que
determinam suas preferéncias, de maneira a criar vantagens competitivas (MUNOZ,
2019).

Assim, estratégias de diferenciacdo visando a valorizacdao dos alimentos
saudaveis e organicos, marcas proprias e produtos funcionais, além de processos
proprios de certificacdo e rastreabilidade corporativa se tornaram cada vez mais
comuns na busca pela criacdo de lucrativos nichos de mercados (OLIVEIRA;
BATALHA, 2021; GAZOLLA; AQUINO, 2021). Ao fim e ao cabo, elas buscam
proporcionar maior valor agregado para os conglomerados empresariais ao mesmo
tempo que buscam atender aos desejos e necessidades dos consumidores sem,
necessariamente, transformar o modelo de produgao dominante.

Movimentos sociais e redes organizacionais:

Contudo, parte significativa do heterogéneo universo de agricultores
familiares, em diferentes partes do globo, ndo consegue participar de forma viavel
no regime alimentar corporativo, seja por incapacidade de producdo em larga escala,
pela falta de capital para investimentos, pelas assimetrias de poder, por
racionalidades ndo capitalistas que lhe s3o intrinsecas, dentre outras varidveis
(MURNOZ, 2019). Diante disso, indmeras acées coletivas, - isto &, “maneiras pelas quais
as pessoas agem juntas em busca de interesses compartilhados” (TARROW, 2009, p.
51) - sdo constituidas com a perspectiva de representarem contramovimentos ao
modus operandi do regime alimentar corporativo. Seus repertdrios de agao coletiva
destacam o papel da agricultura familiar e camponesa, seja denunciando as
contradi¢bes do regime alimentar corporativo, seja construindo estratégias de
sobrevivéncia adaptadas ao seu modo de vida (MUNOZ et al., 2021).

Repertdrios sao “os conjuntos de performances de reivindica¢ao, familiares e
historicamente criadas, que na maioria das circunstancias circunscrevem os meios
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pelos quais as pessoas se engajam em politica contenciosa” (TILLY, 2006, vii).
Historicamente, os movimentos sociais possuem suas praticas baseadas no conflito
e na orientacdao de demandas voltadas ao Estado. A partir da segunda metade do
século XX, novas formas de acao coletiva colocaram em xeque a exclusividade do
conflito como repertdrio de contestacao dos movimentos sociais ao redor do mundo.
A luta por direitos civis, pelas questdes de género, raca, defesa da ecologia e/ou pelo
estilo e qualidade de vida representam a diversificacao das a¢des coletivas, haja vista
que demandam mudangas paulatinas na sociabilidade e na cultura por meio da
persuasdo e da construcdao de consensos (TARROW, 2009).

Um desses repertdrios de acdo coletiva se refere a criacdo de organiza¢des
(GEHLEN e MOCELIN, 2018), as quais elaboram ideologias e mobilizam pessoas e
recursos em prol de objetivos comuns e constru¢do de identidades coletivas
(TARROW, 2009). Contudo, uma mudanca importante da compreensdo sobre
movimentos sociais € com relacao a sua andlise enquanto um ator homogéneo,
coerente e independente. Silva (2014) aponta que movimentos sociais sdo como
redes em fluxo que acionam repertdrios de acao diversificados, a depender de
fatores contextuais e organizativos. Esse carater relacional dos movimentos sociais e
a interdependéncia entre os agentes e as interacdes com os espacos de atuagao dos
campos de acao estratégica, as quais sao bastante fluidas e apresentam importantes
relacdes de interdependéncia entre si, fortalece a ideia de rede como um conceito
propositivo utilizado por atores coletivos, gerando uma nova forma de organizagao
e de acdo: a rede organizacional (SCHERER-WARREN, 2006; FERRAZ, 2019).

E importante registrar que € a partir dessa mudanca de interpretacées sobre
0s movimentos sociais que se reconhece como seus repertdrios de acdes também se
voltaram aos objetivos econémicos. Ou seja, para diversas redes organizacionais
contemporaneas, os mercados representam uma ferramenta estratégica na
promocdo do desenvolvimento e da inclusdo social (PORTILHO, 2020; FLIGSTEIN,
2021). Com efeito, nas duas ultimas décadas, contramovimentos a expansdo do
regime corporativo abriram espacos para a construcao social de mercados que
fortaleceram a presenca de CCCA (MUNOZ, 2019).

Novos mercados alimentares tém apontado na direcao do ‘quality turn’, na
medida em que a questdao agroalimentar incorpora a qualidade como atributo
essencial de regulacao das transa¢bes econdmicas. Como demonstram varios
estudos, atualmente verifica-se uma crescente tendéncia de producdes
diferenciadas, oriundas de diferentes redes organizacionais de agricultores
familiares, que levam em consideracdo as caracteristicas que se apresentam, por
exemplo, nos produtos artesanais, tradicionais, caseiros, coloniais, organicos,
agroecoldégicos, solidarios, com indicacdo geografica, sustentdveis, religiosos, sem
transgénicos, veganos, fair trade, etc. (NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2018; PORTILHO,
2020; OLIVEIRA et al.,, 2020; GAZOLLA; AQUINO, 2021). Em geral, essas redes
organizacionais tém se utilizado dos CCCA para chegar aos seus consumidores.

Segundo Marsden et al. (2000), o aspecto crucial de um CCCA € o fato de um
produto chegar nas maos do consumidor com informacgdes que lhe permitam saber
onde o produto foi produzido (lugar), por quem (produtor) e de que forma (sistema
de producdo), de maneira a transformar um produto anénimo em um produto com
origem conhecida e valorizada. Os autores identificam trés modalidades centrais de
CCCA: 1) face a face, onde o consumidor compra um produto direto do produtor/
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processador pessoalmente. Nesta modalidade de comércio, autenticidade e
confianca sdo mediados pela interacdo pessoal; 2) Proximidade espacial, onde os
produtos sdo produzidos e vendidos no varejo na regido especifica (ou local) de
producdo, e os consumidores sao informados da natureza "local" do produto no
ponto de venda; 3) Espacialmente estendido: onde valor e significado carregam
informacgbes sobre o lugar da producdao e aqueles que produzem os alimentos
traduzem valor e significado para os consumidores que sao fora da prépria regiao de
producdo e podem ndo ter experiéncia pessoal dessa regido. Aqui, as informacgdes
dos rétulos e certificagao adquirem maior relevancia.

Mercados construidos por meio da agdo coletiva das redes organizacionais
sdo potenciais espacos de luta por reconhecimento de valores associados as formas
tradicionais ou inovadoras de producdo e consumo (FLIGSTEIN, 2021). Vale destacar
que os mercados também articulam infraestruturas e instituices que ndo apenas
mantém as trocas econdmicas, mas reforcam os mecanismos de confianca e
reciprocidade (MUNOZ, 2019), varidveis chaves que diferenciam os circuitos longos
dos circuitos curtos.

3 Aspectos metodolégicos

O estudo foi realizado na Itdlia em funcao do periodo de pesquisador visitante
de um dos autores deste manuscrito junto ao Dipartimento di Scienze Agro Ambientali
e Territoriali de I"'Universita Degli Studi Di Bari Aldo Moro, Puglia durante dois meses
nao consecutivos, entre junho e dezembro de 2019. O projeto de pesquisa versava
em realizar uma andlise exploratdria dos circuitos curtos de comercializagao de
alimentos, tendo em vista identificar experiéncias da agricultura contadina italiana -
a qual, grosso modo, remete a nogao de agricultura familiar no Brasil — e que fosse
organizada por diferentes redes organizacionais de agricultores.

Os dados primdrios foram coletados por meio de visitas técnicas, da
observacao direta e nao-participante, de registros audiovisuais e em caderno de
campo, pela participacdo em eventos técnicos, bem como pela aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas e ndo estruturadas com pesquisadores, especialistas,
agentes dos mercados alimentares e outros atores relevantes da agricultura
contadina italiana. A andlise bibliografica e as entrevistas resultaram na identificacao
de trés redes organizacionais - Coldiretti, Slow Food e Genuino Clandestino — as quais
foram selecionadas como objetos de pesquisa do presente estudo. Isso possibilitou
uma analise exploratdria de suas experiéncias de CCCA e entrevistas com
representantes das experiéncias econdmicas visitadas. O Quadro 1 sintetiza o
exercicio analitico proposto e as categorias utilizadas no framework tedrico deste
artigo:

Quadro 1- Sintese das categorias de anadlise utilizadas no estudo.

Exercicio analitico Categorias

Andlise das estratégias de CCCA de trés redes | 1. Motivagdao da origem;
organizacionais da Itdlia — Coldiretti, Slow Food e | 2. Atores centrais;

Genuino Clandestino - em face do regime alimentar | 3. Principais bandeiras politicas;
corporativo. 4. Modalidades dos CCCA;

5. Objetivos e estratégias dos CCCA.

Fonte: Elaborag&o propria (2022)
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Considerando que Coldiretti, Slow Food e Genuino Clandestino sdo redes
organizacionais que defendem bandeiras politicas e se expressam publicamente para
promover suas acdes coletivas articuladas aos CCCA, o presente estudo também se
ancorou em uma analise de dados secunddrios de documentos, videos e entrevistas
disponibilizados pelos seus representantes nos meios de comunicagao disponiveis na
internet e, em especial, de suas redes sociais virtuais, como sites, facebook, youtube
e instagram, no periodo entre 2020 a 2022".

4 Coldiretti, Slow Food e Genuino Clandestino: trés redes organizacionais onde o
alimento possui centralidade nas a¢bes coletivas

Coldiretti

A Confederacdo Nacional de Cultivadores Diretos (Coldiretti) &
reconhecidamente a maior organizagao agrdria da Italia e da Europa, com sede em
Roma e aproximadamente 1,5 milhdo de associados que atuam na agricultura, no
setor pesqueiro, em atividades afins e na agroalimentacdo (COLDIRETTI, 2013; 2021).
Fundada em 1944, no contexto fascista do pais e pds-segunda guerra mundial, a
Coldiretti nasceu com o objetivo de representar sindicalmente os camponeses
italianos (contadini), os quais representavam a maior e a mais pobre classe social da
[talia. Como estes possuiam interesses divergentes das grandes empresas agricolas,
bem como dos assalariados rurais, criou-se uma identidade de cultivadores diretos,
cujarenda principal é proveniente do trabalho familiar (ANJOS e CALDAS, 2017; 2019).

Com uma crescente incorpora¢do da variavel ambiental na Politica Agricola
Comum europeia (PAC), além da prépria mudanca de postura daquela sociedade
preocupada com a qualidade de seus alimentos consumidos, no ano de 2008 a
Coldiretti criou uma Fundacdo chamada ‘Campagna Amica’, que possui como
proposta central aproximar os seus agricultores associados dos consumidores finais,
proporcionando um alimento de origem italiana com um preco justo (ANJOS e
CALDAS, 2017). Tal acdo também visou articular temas transversais, como a
importancia de uma nutricao adequada, do agroturismo como fonte de renda
pluriativa, da preservacao ecoldgica e a perspectiva dos servicos ecossistémicos, da
saude e bem-estar das pessoas, bem como da valorizacdao dos territorios, suas
culturas e seus ecossistemas (COLDIRETTI, 2013; 2021), indo ao encontro do debate
da ‘quality turn’ (GOODMAN et al., 2011).

Por meio do slogan “Luogo ideale di incontro tra agricoltori e cittadini”, a
‘Campagna Amica’ da Coldiretti organiza trés frentes de atuacdo para apoiar a
agricultura italiana: 1) Venda direta; 2) Agroturismo; e 3) Eco-sustentabilidade. Isso
ocorre por meio das seguintes estratégias comerciais: a) Mercados de Agricultores:
sdo feiras diretas onde os préprios agricultores associados da Coldiretti
comercializam suas produc¢ées; b) Fazendas: sdo as unidades de produgdo agricolas
onde os consumidores podem comprar diretamente seus alimentos; ¢) Agroturismo:

'A ocorréncia da pandemia da Covid-19 e a crise de satide publica mundial (especialmente no Brasil)
impactaram e prolongaram o cronograma de pesquisa.
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sao as unidades de producdo agricola que possuem equipamentos para servicos ao
turista, como restaurantes, e que revendem produtos e experiéncias associadas com
outras fazendas associadas a ‘Campagna Amica’; d) Lojas (pontos varejistas): sdo
lojas na cidade onde é possivel adquirir os produtos da Cadeia de Abastecimento
Agricola da Coldiretti, feitos apenas com matérias-primas agricolas italianas,
rastreados e controlados por um organismo de certificacdo terceirizado; e)
Restaurantes: sdo estabelecimentos comerciais que fornecem refeicdes, alimentos e
bebidas, que utilizam os produtos agricolas e italianos da ‘Campagna Amica’ em seu
carddpio diario; f) Jardins urbanos: sdo hortas da cidade que respeitam os principios
da ‘Campagna Amica’, com o objetivo de valorizar a agregacao social, o respeito pela
sazonalidade e a prote¢do da biodiversidade dos produtos estritamente agricolas e
italianos; g) Grupos de Compra e Oferta: se apoia a divulgacdo da lista com os
contatos de fornecedores dos grupos de compras preparados para responder as
diferentes necessidades logisticas; h) Villaggios: sdo grandes eventos organizados
pela Coldiretti, onde agricultores de diferentes regides do pais se rednem para
ofertar suas produc¢des por um determinado periodo de tempo. Todas essas
estratégias conformam uma rede de, aproximadamente, 10.000 pontos no territdrio
italiano, os quais sdo monitorados e garantidos pela Fundacao ‘Campagna Amica’ e
possuem como elemento central a valorizacao dos alimentos frescos, seguros e com
origem italiana (CAMPAGNA AMICA, 2021).

Genuino Clandestino

Criado em 2010, o Genuino Clandestino surgiu como uma campanha de
comunicagao com o intuito de denunciar um conjunto de regras de cunho sanitario
que privilegia as grandes agroinddstrias, em detrimento das pequenas e artesanais
producdes dos camponeses italianos. De acordo com Sacchi (2015, p. 2) “os produtos
sdo genuinos porque a matéria-prima usada para processamento e transformacao
sdo sauddveis, organicos, frescos e km zero, mas, ao mesmo tempo, clandestino
porque o Regulamento (CE) 852/2004 sobre higiene alimentar torna a venda ilegal”.

De acordo com entrevistas realizadas, a origem do ‘Movimento Genuino
Clandestino’ esta diretamente vinculada a uma Associagdo denominada ‘Campi
Aperti’, fundada em 2007 em Bologna, Emilia-Romagna. Tal associagao tem origem
no final dos anos 1990, a partir de uma necessidade de acbes coletivas dos
agricultores da cidade de Bologna para promover o debate da ‘soberania alimentar’,
da ‘agricultura bioldgica’ e resistirem como camponeses, em vez de tornarem-se
empresarios rurais sob uma perspectiva capitalista de maximizacdo do lucro. Em sua
carta de principios (Campi Aperti, 2021), destacam os seguintes elementos
norteadores de suas a¢des: economia relacional; circuito curto de comercializa¢ao;
agricultura bioldgica; sistemas de certificacdo participativo; sustentabilidade
ambiental; agricultura camponesa; precos justos e transparentes; e redes de
economia solidaria. Nesse sentido, denota-se uma clara contraposicao discursiva ao
regime alimentar corporativo (McMICHAEL, 2016), quando se posicionam
explicitamente contra os alimentos que rodam milhares de quilémetros para serem
comercializados, os quais dependem de ‘“camaras frias por dias e dias, produzidos
com métodos desconhecidos em areas desconhecidas, com custos altissimos em
termos de uso de recursos e poluicdo ambiental” (CAMPI APERTI, 2021). Ademais,
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criticam de forma contundente o fenémeno de ‘supermercadizacdo’, na medida em
que defendem que os mercados se tornem espagos nos quais € possivel construir
novas relagdes sociais de modo distinto “ao paradigma dominante de consumo
impessoal em locais sem alma como os supermercados” (CAMPI APERTI, 2021).

Por meio do lema “Mudar a agricultura para mudar o mundo”, o movimento
Genuino Clandestino busca por mudangas radicais nos sistemas alimentares
contemporaneos. Assim, consideram a terra, nao como um mero recurso econdémico,
mas uma fonte provedora e generosa de alimentos que precisa ser cuidada; buscam
transformar a relacdo empresario-consumidor para uma economia relacional entre
produtores e co-produtores; rejeitam a mercantilizacdo dos processos de certificagao
por auditoria para fomentar sistemas de certificacdo participativa; promovem a
defesa de uma ‘boa alimentacao’ com alimentos originais do territério; defendem o
paradigma da agroecologia para orientar os modelos de producdao e consumo, e
promovem cursos de formagdo acessiveis e autogestiondrios. Em suma, os
integrantes do Genuino Clandestino buscam um novo estilo de vida: mais integrado,
resiliente, criativo e estimulante. O projeto pela soberania alimentar se sustenta
economicamente por meio da venda direta de suas produc¢bes, normalmente em
pequenas feiras, onde os produtores obtenham uma remuneracdao mais justa pelo
seu trabalho e os consumidores comprem produtos de qualidade diferenciada e a
precos acessiveis (Genuino Clandestino, 2021).

Slow Food

Por fim, a ultima rede organizacional objeto deste estudo € a ‘Slow Food’, a
qual tem origem em 1986, apds uma manifestacao realizada por ativistas contrarios
a instalagao de uma lanchonete ‘fast food’ do McDonalds, em uma famosa praga na
cidade de Roma, Itdlia. Suas bandeiras iniciais buscavam evidenciar como o frenesi de
uma vida eficiente, produtiva e ancorada nos valores de uma economia industrial
rompeu com o modo de vida simples, lento e sabio dos seres humanos. Como
consequéncia disso, em 1989 foi fundada a organizacao internacional Slow Food em
Paris, Franca, com a proposta de “[...] defender as tradi¢des regionais, a boa comida,
o prazer gastrondmico e um ritmo lento de vida [...] e contra o poder ilimitado das
multinacionais da industria alimenticia e da agricultura industrial” (SLOW FOOD,
2021). A abordagem do Slow Food é baseada num conceito de qualidade alimentar
definido por trés principios interligados: bom, limpo e justo:

BOM: uma dieta de alimentos frescos e sazonais, que satisfaca os sentidos
e seja parte da cultura local; LIMPO: producdo e consumo de alimentos que
nao prejudiquem o meio ambiente, o bem-estar animal ou a saide humana;
JUSTO: prética de precos que sejam acessiveis para quem consome e
condi¢6es de remuneracdo que sejam justas para quem produz (SLOW
FOOD, 2021).
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De acordo com Birochi et al. (2019) e Gentile (2016), o Slow Food se utiliza das
seguintes estratégias para alcancar seus objetivos: i) pelo catdlogo, descricao e
atracdo de alimentos, sementes e técnicas em vias de desaparecimento (Arca do
Gosto) e a concomitante conscientizacdo dos consumidores para uma reeducacao do
gosto; ii) pela valorizacdo dos produtos da sociobiodiversidade, por meio de redes
produtivas agroalimentares territorializadas que ajudam produtores de alimentos
artesanais a preservarem seus métodos tradicionais e seus produtos finais
(Fortalezas); iii) por intermédio de uma ampla alianca entre agricultores familiares,
comunidades camponesas e tradicionais, com renomados chefs de cozinha,
praticantes da ecogastronomia (Alianca de Cozinheiros); iv) pelo apoio a
comercializacdo de pequenos produtores locais que vendem diretamente aos
consumidores em dreas urbanas, por meio de producdo ecoldgica e produtos livres
de organismos geneticamente modificados (Mercados da Terra).

Além disso, o Slow Food promove os Grupos de Consumo Responsavel e as
Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA), dado que se utilizam de principios
autogestiondrios e promovem a proximidade e a confianca entre as partes
envolvidas. Em suma, o Slow Food busca uma ressignificacdo das relacdes de
produc¢do e consumo, lutando contra a padronizagao do gosto e da cultura, e por um
“mundo onde todos possam ter acesso e consumir alimentos bons para quem come,
bons para quem produz e bons para o planeta” (SLOW FOOD, 2021).

5 Encontros e desencontros dos CCCA da Coldiretti, Genuino Clandestino e Slow
Food

O quadro 2 sintetiza as redes organizacionais selecionadas para o estudo a
partir de cinco categorias analiticas, os quais serdao analisados a seguir: 1. Motivacao
da origem; 2. Atores centrais; 3. Principais bandeiras politicas; 4. Modalidades dos
CCCA; 5. Objetivos e estratégias dos CCCA.
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Quadro 2: Categorias analiticas das redes organizacionais objeto de estudo

Redes organizacionais

associados;
-Sustentabilidade.

produgdo e consumo;
-Sistemas de certificagdo
participativa;

Categorias Coldiretti Genuino Clandestino Slow Food

a. Motivacdao da | -Representacao -Luta contra as | -Luta contra um modo de vida

origem; sindical e defesa | legislacGes que | industrial e defesa das
dos direitos dos | privilegiam a grande | tradicbes regionais, tendo
cultivadores industria alimentar. foco no alimento.
diretos.

b. Atores | -Cultivadores -Contadinos/neo rurais. -Contadinos/ neo rurais;

centrais; diretos/ -Chefs de cozinhas.
contadinos;
-Sindicalistas.

C. Principais | -Representacdo -Soberania Alimentar; -Defesa do ritmo lento da

bandeiras politica; -Agricultura  Bioldgica/ | vida;

politicas; -Melhores Agroecologia; -Defesa das tradicbes
condigbes para | -Contra o poder ilimitado | regionais, da boa comida e do
produtores das multinacionais da | prazer gastronémico;
agropecudrios; inddstria alimenticia e | -Contra o poder ilimitado das
-Defesa dos | agricultura industrial; multinacionais da industria
interesses de seus | -Novas  relagbes  de | alimenticia e  agricultura

industrial;
-Novas rela¢6es de producao
e consumo;

consumidor;
-Gera¢do de renda
para os associados;
-Campanhas
profissionais  de
marketing.

mercados alimentares;
-Valorizacdo da
sociobiodiversidade;
-Pregos justos;
-Agroecologia e
Soberania alimentar.
-Economia relacional,
reciprocidade e
confianca.

-Transformagdo  radical | -Transformagdo radical dos
dos sistemas alimentares; | sistemas alimentares;
-Sustentabilidade. -Sustentabilidade.
d. Modalidades | -Feira Direts; -Feira Direta; -Feira Direta;
dos CCCA -Ponto Varejista; -Venda na propriedade; -Venda na propriedade;
-Agroturismo; -Comunidade que | -‘Arca do Gosto’
-Venda na | Sustenta a Agricultura | -Restaurantes com
propriedade; (CSA); gastronomias requintadas;
-Restaurantes; -Grupos de consumidores | -Grupos de consumidores
-Eventos; responsaveis; responsaveis;
-Hortas coletivas; -Eventos. -Comunidade que Sustenta a
-Compras coletivas. Agricultura (CSA);
-Eventos;
-Turismo pedagdgico.
e. Objetivos e | -Km zero; -Km zero; -Km zero;
estratégias dos | -Alimento de | -Aproximagao entre | -Alimento bom, limpo e justo;
CCCA origem italiana; produtores e co- | -Educagdo alimentar;
-Aproximacgao produtores; -Valorizagao da
entre pequeno | -Territorializacao e | sociobiodiversidade;
produtor e | enraizamento dos | -Territorializagao e

enraizamento dos mercados
alimentares;
-Alianca entre comunidades

camponesas e chefs de
cozinha;
-Campanhas profissionais de
marketing;
-Economia relacional,

reciprocidade e confianca.

Fonte: Elaboragdo dos autores.
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a. Motivagao da origem:

E possivel observar uma similaridade entre as motivac6es de origem do
Genuino Clandestino e do Slow Food, na medida em que hd um questionamento a
agricultura industrial e defesa do modo de vida camponés. Mas ainda assim ha uma
diferenca importante entre essas redes organizacionais: o Genuino Clandestino
emerge da dimensao da producdo, enquanto o Slow Food emerge da dimensdo do
consumo. De outro modo, a Coldiretti tem origem nas histdricas lutas sindicais pela
defesa dos interesses dos cultivadores diretos, as quais a levam a atuar como um
braco do Estado italiano (ANJOS e CALDAS, 2017).

b. Atores centrais:

Novamente é possivel observar uma similaridade entre Genuino Clandestino
e Slow Food, na medida em que neorurais sao agentes catalisadores dessas redes
organizacionais citadas. Além deles, outros atores sociais assumem centralidade,
especialmente aqueles que veem na manutencao das tradicdes rurais e do modo de
vida camponés um caminho para o desenvolvimento. Na medida em que o Slow Food
emerge da dimensdo do consumo, é possivel observar uma importante participacao
de chefs de cozinha como atores sociais dessa rede organizacional. Por outro lado, o
Genuino Clandestino possui em seus agricultores (contadinos e neorurais) um maior
protagonismo de suas a¢des coletivas que lutam contra as legisla¢bes ‘opressoras’
da agricultura industrial. J4 a Coldiretti possui como atores centrais os sindicalistas e
os cultivadores diretos/contadinos, ou seja, possuem uma trajetdria histdrica com a
terra e a produgao agropecuaria, ancoradas nas estruturas organizacionais sindicais.

c. Principais bandeiras de luta:

De um lado, a Coldiretti possui como bandeiras de luta centrais (TARROW,
2009) a defesa de seus sindicalizados, a luta pela melhoria da qualidade de vida
dessas populacdes, o que implica necessariamente em uma maior integracao com os
mercados, sejam eles quais forem. Observa-se uma preocupacdo de desenvolver
empreendimentos econdmicos a partir dos seus associados que tenham condi¢des
de viabilidade nas cadeias de valor, o que em outras palavras significa a busca pela
crescente profissionalizacdo e especializacdo produtiva (MUNOZ, 2019).

De outro modo, Genuino Clandestino e Slow Food tém como chave a bandeira
de questionamento do modus operandi do regime alimentar corporativo
(McMICHAEL, 2016). Ou seja, defendem novas relacdes de producdo e consumo que
possam viabilizar modos de vida social e ecologicamente sustentdvel contra o poder
ilimitado das grandes industriais alimentares. Apesar dessa similaridade, as duas
redes organizacionais assumem também bandeiras diferenciadas, na medida em que
o Genuino Clandestino acompanha diferentes movimentos sociais agrarios que
defendem a agroecologia, a soberania alimentar e o sistema de certificacdo
participativa. No contexto contemporaneo, a literatura demonstra que tais
movimentos sociais agrarios continuam importantes com a perspectiva de
representarem resisténcias e novas possibilidades ao modus operandi dos sistemas
alimentares (SCOONES et al., 2018; CARVALHO et al., 2022).
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De forma distinta, o Slow Food possui uma perspectiva de luta associada
centralmente a defesa de um ritmo lento da vida, seja nas cidades, seja no campo,
com a defesa das tradi¢bes regionais, a boa comida e o prazer gastronémico. Como
destacam Niederle e Wesz Junior (2018), além da critica ética protagonizada,
sobretudo, pelos movimentos sociais agrarios, ha outro tipo de dinamica que
repercute uma “critica estética” ao regime alimentar corporativo. Esta critica ndo
focaliza a iniquidade do modelo, mas sua incapacidade de responder a emergéncia
de novos estilos de vida. Ainda de acordo com os autores, a aproximacao destes
novos estilos com o mundo rural revela uma crescente sobreposicao entre as criticas
estética e civica. Isto é notdrio, por exemplo, no movimento de gastronomizacao, o
qual assumiu, primeiramente, uma preocupacao com o discurso da sustentabilidade
e da localidade, o que levou a revalorizacdo dos produtos frescos, da biodiversidade
e organicos e, em seguida, incorporou busca por produtos das agriculturas familiares
e das comunidades tradicionais.

d. Modalidades dos CCCA:

Todas as trés redes organizacionais desenvolvem circuitos comerciais. A
Coldiretti atua com um leque diversificado de circuitos de comercializa¢ao, indo ao
encontro dos preceitos do marketing - ou seja, de proporcionar melhores servicos e
conveniéncia as necessidades e desejos seus clientes - nos pontos varejistas,
agroturismo, restaurantes e compras coletivas. J4 o Slow Food e o Genuino
Clandestino possuem uma diversificagao de circuitos de comercializacao que vao ao
encontro das redes alimentares alternativas (GOODMAN et al., 2011; ANJOS e
CALDAS, 2019; DAROLT e ROVER, 2021), na medida em que visam, centralmente, a
construcao de novas relagdes de producao e consumo. O Genuino Clandestino € a
rede organizacional que utiliza uma menor diversidade de circuitos de
comercializagao.

e. Objetivos e estratégias dos CCCA:

Embora as trés redes desenvolvam diversas modalidades de CCCA, os quais
possuem certa similaridade na forma, ndo se pode dizer o mesmo sobre o seu
conteudo. A Coldiretti é arede organizacional que mais seguiu as orienta¢des centrais
dos preceitos do marketing e objetivou ofertar bens e servicos de qualidade direto
da agricultura contadina como uma vantagem competitiva (MUNOZ, 2019). Para
tanto, a Coldiretti focou em duas mensagens centrais para estimular os
consumidores: km zero (e, portanto, baixa pegada ecoldgica) e alimento de origem
italiana. Estes objetivos sao a mola mestra da Campagna Amica e suas profissionais
campanhas de publicidade por todo o pais.

Ja o Genuino Clandestino e o Slow Food optaram por outros objetivos e
estratégias dos seus CCCA. Essas duas redes defendem a territorializagdo e
enraizamento dos mercados alimentares, a valorizacdo da sociobiodiversidade e o
incentivo para uma economia relacional, baseada na reciprocidade de confianca.
Contudo, apesar dessas semelhancas, ha diferencas importantes a pontuar. O
Genuino Clandestino ndao se propde a desenvolver sofisticadas campanhas de
promocao de seus alimentos. Sua proposta central estd na luta pela defesa da
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agroecologia e da soberania alimentar, bem como pela defesa de pregos acessiveis
para seus consumidores.

De outro modo, o Slow Food, faz profissionais campanhas promocionais dos
seus diferentes CCCA, tais como ‘Arca do Gosto’, Comunidades que Suportam a
Agricultura, turismo pedagdgico, restaurantes com gastronomias requintadas. Desse
modo, as estratégias do Slow Food buscam promover um comportamento ético e
civico de seus consumidores ao mesmo tempo em que trabalham numa maior
estetizacao de suas a¢bes econdmicas. Em ultima instancia criam produtos com
maior valor agregado e, portanto, elitizam o consumo.

6 Consideracgdes Finais

O presente artigo objetivou compreender como diferentes redes
organizacionais italianas organizam seus repertdrios de agdao coletiva para a
construc¢dao de CCCA, em face das crises geradas pelo regime alimentar corporativo.
Para tanto, foram analisadas cinco categorias centrais: 1. Motiva¢ao da origem; 2.
Atores centrais; 3. Principais bandeiras politicas; 4. Modalidades dos CCCA; 5.
Objetivos e estratégias dos CCCA.

Os principais resultados apresentados demonstram que, apesar das
diferencas que as redes organizacionais estudadas possuem entre si, ha importantes
elementos de convergéncia, tais como a producdao de alimentos diferenciados, a
promogao de diferentes modalidades de CCCA e os discursos a favor da
sustentabilidade. Contudo, é possivel observar, centralmente, dois posicionamentos
distintos: 1) a énfase da Coldiretti na promocao de circuitos curtos de comercializagao
sob a perspectiva do marketing, quer dizer garantir mercados competitivos para os
seus sindicalizados; e 2) A promocao de redes alimentares alternativas pelo Genuino
Clandestino e Slow Food, num contexto claro contraposicao ao regime alimentar
corporativo. Contudo, as promo¢des dos CCCA ocorrem de forma diferenciada:
enquanto o Genuino Clandestino oferece menos op¢bes comerciais e pouca
preocupacao com campanhas promocionais; o Slow Food desenvolve, assim como a
Coldiretti, profissionais campanhas de marketing de modo a conquistar novos
adeptos que estejam dispostos a transformar os seus habitos de producdo e
consumo. Seja como for, as trés redes organizacionais italianas promovem acdes
coletivas que buscam incluir e favorecer os agricultores ndo empresariais nos
sistemas alimentares da Italia.

As experiéncias dessas trés redes organizacionais italianas podem servir de
inspiracao para as diferentes redes organizacionais brasileiras no que se refere aos
seus repertdrios de acdo coletiva em prol da agricultura familiar e camponesa, e a
constru¢dao social de mercados. Novos e melhores mercados para agricultores
familiares e consumidores podem nascer dessas acdes coletivas que promovem
sistemas alimentares mais sustentaveis.
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