Submetido em 04/04/2008. 130
Aprovado em 10/05/2009.

Vantagens Competitivas da Formacdo de Redes de Economia
Solidaria: o caso Rede Abelha Cearé

Roséngela Andrade Pessoa *
Danielle Miranda de Oliveira Arruda**
Maria Vilma Coelho Moreira Faria***

RESUMO

O rapido crescimento das redes de economia solidaria e de seu poder de
atuagdo no desenvolvimento empresarial é um dos fendbmenos marcantes da
ultima década. A Rede Abelha de Economia Solidéria ilustra a dindmica desta nova
forma de organizagao produtiva, em que os empreendedores se reldnem, em
cooperacdo, no intuito de aumentar a competitividade. O objetivo central da
pesquisa foi investigar a percepcao dos membros da Rede Abelha Ceara acerca das
vantagens competitivas oriundas de sua participagdo na rede. Buscou-se, ainda,
identificar as solucdes alcangadas pela Rede Abelha, no que tange aos aspectos de
colaboracao solidaria que ensejam competitividade. Para tanto, utilizou-se como
marco referencial teérico o modelo das cinco forcas competitivas de Porter (1986).
A metodologia abrangeu o estudo de caso e os dados foram submetidos as
analises descritiva e de contetdo. Os resultados indicaram que a formagao da rede
configura-se como vantagem competitiva para o grupo de apicultores, que
ressaltaram beneficios para seu negécio, notadamente no que tange a ganhos de
escala provenientes da compra em grupo, apoio governamental para a obtencgao
de crédito e capacitacdo para a producao do mel.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Redes Solidarias. Vantagens
Competitivas. Rede Abelha.

A pobreza no Brasil, produto de situacoes estruturais, sociais, politicas e
econdmicas, é alvo da atuacdo de segmentos diversos da sociedade e do Estado,
visando a reducdo dos desniveis sociais, por meio de economia popular solidaria
(BERTUCCI, 2003). Assim, um dos grandes desafios na contemporaneidade é o
combate ao desemprego, que avanca rapidamente a medida em que a tecnologia
evolui e cria diversos recursos capazes de ampliar a produtividade das maquinas.
Diversas empresas estdao fechando ou se modernizando e, como conseqiiéncia,
muitas pessoas sdo excluidas diariamente de determinadas atividades produtivas,
particularmente daquelas que exigem menor qualificacio da mao de obra. Nesse
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contexto de reestruturacdo produtiva, afloram dindmicas organizacionais e
mercadologicas: trabalhadores se organizam em cooperativas para alcancar alguns
objetivos almejados como oportunidades de trabalho, sem tutela do Estado;
quebra do paradigma em relacdo ao emprego como alternativa para o trabalho
sem capital; melhoria da renda e ampliagdo das possibilidades de transferéncia de
atuacdo da economia informal para a modalidade formal (SCHNEIDER, 1999).

Conforme Silva e Vinhas (2006) destacam, “o campo da economia
solidaria, baseado na pequena empresa comunitdria, na agricultura familiar, no
trabalho doméstico autbnomo, nas cooperativas e empresas autogestionarias”,
viabiliza a competitividade de cooperativas e pequenas empresas comunitarias.
Diversos projetos sao desenvolvidos auxiliando no fortalecimento dessas iniciativas
de base comunitdria, com apoio de entidades governamentais ou nao,
notadamente por meio de cooperacdo em rede. Esses projetos sao concebidos
dentro de uma nova légica econdmica, com suporte nas relagoes de solidariedade,
visando ao desenvolvimento econdmico e social em uma perspectiva politica e
emancipatéria (SILVA JUNIOR, 2006). A organizacdo em rede aparece como
estratégia de viabilizacdo das iniciativas econdmicas populares, favorecendo a
comercializacdo e a producdo, em funcdo da atuagdo de forma articulada, o que
torna mais facil a competicao para essas iniciativas no mercado. A implementacao
de estratégias e utilizacdo de ferramentas mercadolégicas, visando a melhoria do
desempenho e a obtencao de vantagens competitivas, tem sido valorizadas por
redes de economia solidaria (BETANHO; EID, 2005).

A apicultura brasileira cresceu consideravelmente na ultima década, seja
pelo desenvolvimento com a incorporacao de tecnologias, pela ampliacdo de
unidades de processamento, pela diversificagdo dos produtos (mel, prépolis, pélen,
apitoxina, geléia real, cera) ou pelos processos de formacdo educativa, mediante
cursos sistematizados e material didatico especifico que fazem ampliar o capital
cultural. E um setor que se destaca pela produtividade alcancada e pelas
possibilidades de formacdo de parcerias. A Rede Abelha Ceard acompanha 42
grupos, envolvendo 108 apicultoras e 112 apicultores, articulados para o
desenvolvimento sustentavel de 29 comunidades em 19 municipios distribuidos no
Ceard e consiste no objeto deste estudo. Trata-se de um sujeito coletivo que
articula homens e mulheres, visando a organizacao social e produtiva por meio da
criacio de abelhas, do género apis ou melipona, ensejando, com suporte no
agrupamento e no associativismo, uma producdo ecolégica, justa e solidaria
(SOUZA; SILVA, 2007).

A Rede Abelha de Economia Soliddria concede suporte financeiro a
organizacoes de carater comunitario. As fontes de recursos financeiros para o
funcionamento da Rede Abelha Ceard advém da anuidade paga pelos membros,
que tém um valor correspondente a cinco litros de mel, de doacdes e projetos das
entidades apoiadoras,tais como: Centro de Pesquisa e Assessoria (ESPLAR),
Associacdo Crista de Base (ACB), Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria
ao Trabalhador (CETRA), Centro de Atendimento ao Trabalhador (CEAT),
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Cooperativa Contact, Rede de Socieconomia Solidaria, Rede Abelha Nordeste,
institutos tecnolégicos, universidades, bancos, Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Social do Comércio
(SESC), Governos Federal e Estadual (BOLETIM INTERNO DA REDE ABELHA,
2003). A rede tem como objetivo articular grupos para a evolucdo dos
empreendimentos solidarios em diferentes formas e em diversas regides no Brasil.

Esta rede ilustra a dindmica de uma nova forma de organizacao produtiva,
em que os empreendedores se relinem, em cooperacao, objetivando aumentar a
competitividade. O objetivo central da pesquisa foi investigar a percepcao dos
membros da Rede Abelha Ceard acerca das vantagens competitivas oriundas de
sua participacdo na rede. Buscou-se, ainda, identificar as solugoes alcancadas pela
Rede Abelha, no que tange aos aspectos de colaboracdo solidaria que ensejam
competitividade. Para tanto, utilizou-se como marco referencial teérico o modelo
das cinco forgas competitivas de Porter (1986).

Este artigo foi organizado em 7 tépicos, além da introducdao. No primeiro,
levanta-se uma discussdo tedrica acerca do conceito de economia solidaria; no
segundo, aborda-se a dindmica organizacional e mercadolégica das iniciativas de
cooperacdo em rede; no terceiro tépico, apresentam-se, em nivel tedrico, as
vantagens competitivas das redes; no quarto, descreve-se a Rede Abelha Ceard; o
quinto tépico traz os detalhes da abordagem metodolégica; no sexto, apresentam-
se os resultados da pesquisa de campo, seguido das conclusdes e das referéncias
bibliogréficas.

ECONOMIA SOLIDARIA: BREVE DISCUSSAO

A perspectiva de compreensdo de Economia Solidaria ocorre por meio do
contato direto com a realidade concreta de seus atores sociais no cotidiano de suas
praticas, sejam homens ou mulheres em suas atividades produtivas, de
comercializacdo, consumo e prestacdo de servicos; ou em projetos de pesquisa;
igrejas, em suas acdes; movimento de sindicatos em busca de solugdes;
movimentos sociais a procura de organizagdo comunitdria ou em poder publico na
elaboragao e execucdo de politicas em parceria com a sociedade. Na concepcao de
Andion (2002 p. 4-5)

[...] a economia soliddria é como um conjunto de organizacdes que
atuam no campo social mobilizada a partir da sociedade civil e que tém
as seguintes caracteristicas: (i) demanda e ofertas sdo construidas
conjuntamente, ou seja, as iniciativas vinculam-se exclusivamente as
necessidades ou as demandas reais vividas localmente pelas populacdes;
(i) sdo espacos enraizados na esfera publica, constituindo-se em uma

comunidade politica local; (iii) visam a uma ampliacdo do acesso a bens
e servigos produzidos; (iv) e sua gestdo esta baseada na hibridacdo de
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diferentes fontes de financiamento (doacdes, vendas de produto, fontes
publicas, investimento social privado etc).

Franca Filho e Laville (2004) salientam a necessidade da insercao da
economia solidaria tanto na esfera politica como no ambito econémico para que
possa contribuir com melhorias sociais. De acordo com os autores, a economia
solidaria ndo é uma nova forma de economia, mas uma articulagdo entre as
economias mercantil, ndo mercantil e ndo monetaria. Desta maneira, constitui um
fato associativo composto por uma dimensao econdmica, politica e social, em
permanente articulacdo, sendo baseada, sobretudo, em valores do associativismo e
cooperativismo, oriundos dos meios populares e da sociedade. A economia
solidaria pode ser definida como “uma série de experiéncias organizacionais
inscritas numa dindmica atual em torno das chamadas novas formas de
solidariedade” (FRANCA FILHO, 2003, p.13).

Deste modo, nao se pode distinguir empreendimentos populares e
solidarios de iniciativas autogestionédrias (TAULIE, 2001). Para Roca (TAUILE,
2001, p. 3) "a economia solidaria recobre diferentes formas de organizacao onde
os cidadados e cidadas se incumbem, seja para criar sua propria fonte de trabalho,
seja para ter acesso a bens e servicos de qualidade ao mais baixo custo possivel.”
E, numa dindmica solidaria e de reciprocidade, articulam-se os interesses
individuais aos coletivos. Dentre essas caracteristicas, destacam-se

[...]1 a reciprocidade colocada no cerne de sua passagem a agdo
econdmica; as pessoas se associam numa base voluntaria com o
objetivo de satisfazer necessidades sociais e culturais; a vontade de
empreender é coletiva. Ndo se busca o “retorno sobre o investimento”
individual; tais iniciativas se perenizam combinando fontes de recursos
mercantis, ndo-mercantis e ndo-monetarios (financiamento hibrido:
estatico, receitas autogeridas e contribuigdes voluntdrias); estas
experiéncias organizam-se dentro de uma dinamica cidada favorecendo
a criacdo de espagos publicos de proximidade (ROCA apud TAUILE,
2001, p. 3).

Os empreendimentos de economia solidaria sao gerenciados pelos préprios
trabalhadores. Com efeito, o interesse e o empenho dos trabalhadores no
crescimento da empresa tendem a ser maiores. Tauile (2000, p.1) ressalta a
remuneragdao privilegiada do trabalho em relagdo ao capital, tanto no campo
quanto na cidade, bem como o grau de democracia interna dos empreendimentos
produtivos de iniciativa coletiva.

Estas iniciativas sdo comumente organizadas em rede, no intuito de
favorecer as dimensdes comercial e produtiva, gerando competitividade. O
préximo tépico aborda a dindmica da organizacdo em rede.
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DINAMICA ORGANIZACIONAL E MERCADOLOGICA DAS INICIATIVAS
DE COOPERACAO EM REDE

As empresas da economia solidaria, como qualquer outra organizacao
produtiva, possuem exigéncias funcionais presentes no cotidiano da sua gestéo.
Esta forma de organizacdo econOmica propde a busca da articulagio das
estratégias de sobrevivéncia dos que oscilam entre a exclusao e a vulnerabilidade
com a crescente inovacdo das redes de empreendimentos locais (LIMA, 2001).

Na economia solidaria, as redes sao espagos de fortalecimento para a
comercializagdo. Os pequenos empreendimentos solidarios tém mais chances de se
manter no mercado associando-se a outros empreendimentos, podendo realizar
compras coletivas, compartilhar maquindrios, disseminar informagao, e outras
acbes que contribuam para aumentar a sua competitividade no mercado. As redes
de economia solidaria integram grupos de consumidores, produtores e prestadores
de servicos em uma mesma organizacado. Uma rede pode ser formada por
organizagdes de um bairro, de uma regido ou até de um pais inteiro, onde todos se
propdem a pratica do consumo solidario, com o objetivo de comprar produtos e
servicos da prépria rede para garantir trabalho e renda para as pessoas que dela
fazem parte, preservar o meio ambiente, além de produzir produtos e servigos de
que os membros do grupo precisam para viver melhor, formando, assim, uma
solida parceria em que todos possam se organizar de maneira harménica e
integrada (MELO NETO, 2007). Assim, conforme Mance (2003), o consumo
solidario é praticado “ndo apenas em favor dos trabalhadores que produziram
aquele bem ou servico e da manutencao do equilibrio dos ecossistemas” (MANCE,
2003 apud EID et al 2005). Os que fazem parte dessas redes tém interesse de que
os concorrentes déem certo, porque acreditam que se um empreendimento cresce,
ha possibilidades de todos crescerem juntos. Considerando que quando um
empreendimento fracassa, a rede enfraquece, os integrantes da rede interagem e
apb6iam-se coletivamente. Mance (2001) classifica as redes de economia solidaria
nas configuragoes a seguir, conforme mostra a Figura 1.
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- a. Inexistente b, Cerralizadla

. Descentralizada . Distri burdg

Figura 1 - Redes de Economia Solidaria.
Fonte: Mance (2001).

Na configuragdo A, ndo ha rede, pois os pontos estdo isolados; na
modalidade B, a rede é centralizada, portanto, a informacao que ai circula segue
em direcao ao ponto central e é distribuida para todos os lugares, fazendo uma
ligacdo entre os integrantes da rede (estados e cidades). Na configuracdo C, a rede
é descentralizada, pois existem mudltiplas ligacoes, onde diferentes grupos se
articulam, produzindo diversos produtos e servigos. As informacoes partem de um
ponto e chegam a outro por meio desses ou de outros interligados a rede. Nesse
contexto, a configuracdo organizacional das redes, em geral, é de decisdes
politicas regionais, onde cada regiao, por meio de seus membros, se organiza em
grupo e toma em rede as préprias decisdes coletivas. Para finalizar, Na
configuracdo D, a rede é distribuida; porquanto a informacdo corre de um lugar
para outro. Essa é a melhor forma de conexao entre as redes, pois se faz “ponto a
ponto”. Trata-se de uma rede mais complexa, em que todos os pontos se unem
simultaneamente. Dessa forma, uma rede econémica integraliza diversos grupos
de consumidores, cujos membros compram somente produtos da rede,
conseqlientemente, os empreendimentos soliddrios vendem sua produgdo as
pessoas do grupo, originando receita para criar outras cooperativas ou empresas
sociais.

A Rede Abelha Ceara se configura como uma rede descentralizada, na qual
se observam multiplas ligacOes e organizagao em nivel regional.

Mance (2001) sugere quatro critérios necessarios para participagdo em rede
de economia solidaria: nao haver nenhum tipo de exploracdo, opressao ou
dominagdo nos empreendimentos; preservar o equilibrio dos ecossistemas;
compartilhar o excedente para reinvestimento coletivo; e assegurar
autodeterminacao dos fins e autogestao dos meios.
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Observa-se que os critérios exigem responsabilidade e compromisso,
porquanto todos participantes da rede tém como meta principal a produgao de
produtos que seus integrantes habitualmente consomem no mercado tradicional
(MELO NETO, 2007).

Uma possibilidade de se iniciar uma rede de economia solidaria é com a
participagdo dos produtores solidarios e prestadores de servicos. Nesse caso, todos
os participantes da rede se organizam em grupo e fazem as compras dos seus
insumos. Em rede se compra a precos mais baixos, compartilham-se os
equipamentos e instalagdes, diminuindo os custos e aumentando, assim, o
excedente obtido. O excedente aqui é entendido como a receita que existe depois
de serem deduzidos os custos. Em conseqliéncia, uma parte desse excedente ou
saldo positivo é reinvestida para financiar outros empreendimentos. Ressalte-se
que todos os membros da rede devem participar do consumo solidario, de maneira
que tudo o que é produzido na rede seja consumido internamente.

A cooperacgao oferece, ainda, a possibilidade de se dispor de tecnologias e
reduzir os custos de transacdo relativos a inovacdo, aumentando a eficiéncia
econdmica e, por conseqiiéncia, a competitividade. Esta oportunidade decorre da
formacao de redes de economia solidaria, que operam sob a légica de que a
riqueza originada pelo trabalho coletivo é a melhor forma de geracdo de trabalho e
renda, principalmente para as pessoas que ndo tém o ensejo de entrar no mercado
de trabalho formal, minimizando assim, a desigualdade social. Com isso, por meio
da comercializacao realizada entre grupos solidarios, obtém-se um valor excedente
para o grupo e os membros da rede podem comprar os produtos e servicos.

A partir de estudos empreendidos em cooperativas de reforma agraria, Eid
(2005) observou que o consumo solidario, conforme definido por Mance (2003) e
apresentado nos pardgrafos antecedentes, “pode absorver parte da produgao dos
empreendimentos econémicos solidarios”. Porém, o autor destaca que, para
viabilizar a producdo rural, parece inevitavel, para as organizacdes produtivas,
inserir-se no mercado e construir mecanismos para gradativamente competir na
economia capitalista. O préximo tépico aborda as vantagens competitivas que
estas redes podem obter.

VANTAGENS COMPETITIVAS DAS REDES

A organizacdo em rede pode se apresentar como estratégia competitiva
para os pequenos empreendimentos, favorecendo o desenvolvimento do
empreendedorismo além de promover o desenvolvimento econdémico de
cooperativas, com impactos no desenvolvimento local (BARBOSA, 2007).
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Aliglieri et al. (2002) consideram que a “capacidade de interagir de forma
cooperativa com outras empresas e com a sociedade é fundamental para a
sobrevivéncia, a legitimidade e a competitividade no mercado”.

As empresas de economia solidaria, por suas caracteristicas intrinsecas, sao
adaptadas para interagir associativamente. Nesse sentido, Aliglieri et al (2002)
destacam que, “com o permanente desequilibrio imposto pela globalizacdo, é
fundamental a capacidade de interagir associativamente com outros agentes
econdmicos por meio de coordenagdo e cooperacdo entre organizagbes”, fato que
exige das empresas uma nova adaptacdo organizacional, considerando a
eliminagdo de barreiras em trés dimensoes, apresentadas por Wood Jr. e Zuffo
(1997 apud Barbosa, 2002): horizontal, com consequéncia no enfraquecimento
das divisdbes departamentais; externa, por meio de aliancas com clientes,
fornecedores e concorrentes; e geografica, que pressupde aliangas estratégicas
com vistas a explorar novos mercados.

Conforme Porter (1986), cinco forcas competitivas estao envolvidas na
dindmica do mercado e determinam a lucratividade industrial, por exercerem
influéncia no preco, custo e investimento: poder de negociacdo dos fornecedores;
poder de negociacao dos compradores (clientes); ameagas de produtos substitutos;
ameaca de entrada de novos participantes; e competicdo entre empresas da
industria.

Considerando que o cerne da estratégia empresarial constitui-se na decisao
do escopo competitivo e no tipo de vantagem a ser perseguido (AAKER, 1984
apud HEXSEL e PAIVA, 2005), no que tange aos pequenos empreendimentos,
foco deste estudo, a competitividade pode ser alcancada por meio da
diferenciagdo no mercado, lideranca de custo ou flexibilidade/custo, sendo a
diferenciacdo dos produtos caracteristica da maior parte dos negécios de pequeno
porte, direcionados para um nicho de mercado (BARBOSA, 2007). Entretanto,
diversos estudos POWELL e MAISHALL (1982), Dyer e Singer (1998), Shimitz,
(1977), Feuster Seifer (1977) apontam para a formacdo de redes como
possibilidade de obtencdo de vantagens competitivas inerentes as grandes
empresas, que ndo seriam vidveis para empreendimentos de pequeno porte
isolados.

Assim, “um dos focos que vem chamando atencdo no estudo da estrutura
das redes esta relacionado a questao da competitividade que este tipo de estrutura
apresenta em relagdo a outras organizacbes que se encontram dispersas no
mercado” (CRUZ e QUANDT, 2007). As empresas participantes de redes obtém
ganhos de eficiéncia que firmas individuais dificilmente alcancariam SHIMITZ
(1977 apud Cruz e Quandt, 2007). A insercdo em rede permite o fomento de
estratégias que reduzem a mortalidade de negbcios que ndo conseguiriam
sobreviver sozinhos “(BARBOSA, 2007).

O modelo de Porter (1986) foi desenvolvido no intuito de analisar o
ambiente competitivo, que na perspectiva do autor, exige monitoramento
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permanente da “rivalidade entre concorrentes industriais, da ameaga de produtos
substitutos e de entrada de novos concorrentes, e do poder de barganha dos
clientes e fornecedores” (PORTER, 1986). No caso especifico da Rede Abelha
Ceard, a obtencdo de vantagens competitivas oriundas da alocacdo dos pequenos
produtores rurais em rede foi analisada a luz das cinco forcas de Porter (1986)
apresentadas nesse tépico. Na concepgao do autor, “o conhecimento da inddstria
propicia subsidios para a obtencdo de uma vantagem competitiva, que se
configura na diferenca entre o valor que a empresa é capaz de criar para seus
compradores e o custo de criagdo desses valores” PORTER (1990 apud BETANHO
et al., 2005).

Coutinho e Ferraz (1995 apud Betanho et al., 2005) ressaltam a
necessidade de superacdo da fragilidade do sistema empresarial brasileiro como
desafio essencial, “tendo em vista que o atual cenario de rdpidas transformacoes
pode levar ao aprofundamento do abismo que separa a estrutura competitiva do
pais dos demais, com reflexos indesejaveis de agravamentos das disparidades
sociais e regionais. Para vencé-lo, é imprescindivel que a internacionalizacao da
inovacdo técnica e a capacitacdo sejam vistas como atividades empresariais
permanentes e estruturadas”. Nesse sentido, Rodrigues (2006 apud Cruz e Quant,
2007) enfatiza os incentivos e as articulagdes regionais que a articulacdo de uma
rede podem favorecer.

A formacdo de rede pode ser motivada pelo escopo da empresa em
alcancar posicoes competitivas ou poder de mercado, dentre outras possibilidades
apontadas por Kogut (1988 apud Pereira; Pedroso, 2003). O presente estudo esta
enfocado nesta dindmica, que tem como objeto a Rede Abelha Ceard, descrita no
proximo tépico.

A REDE ABELHA CEARA

A Rede Abelha Ceard é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, de carater
educativo, social e assistencial de educagao indeterminada. Tem como propdsito
essencial contribuir na promogdo do desenvolvimento socioecondmico e
ambiental, fortalecendo a criacdo de abelhas e a agricultura familiar no Estado do
Cear4 (REGIMENTO DA REDE ABELHA CEARA, 2001).

Em termos estruturais, encontra-se presente em inumeros territorios, grupos
informais de agricultores, associacoes, cooperativas e ONG's situados no Nordeste
do Brasil. Possui Secretaria Executiva assumida pelo Grupo Colméias e
coordenagdes estaduais constituidas nas Redes Abelhas Ceard, Rio Grande do
Norte, Piaui, Pernambuco, Paraiba, Maranhao e Bahia, integradas na dinamica da
Rede Abelha Nordeste. (BOLETIM INTERNO REDE ABELHA CEARA, 2003).
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A ideia de criacdo da Rede Abelha no Estado do Ceard iniciou-se com um
diagnoéstico dos grupos de apicultores do préprio estado, acompanhados por trés
entidades: Caritas Regional Ceard, Centro de Pesquisa e Assessoria (ESPLAR) e
Associacdo Cristd de Base (ACB). A diagnose foi realizada em 35 grupos,
utilizando-se um questionario como instrumental balizador. As informacdes
coletadas se referiam a: identificacdo do grupo, endereco, equipamentos de que os
grupos dispunham, quantidade das colmeias povoadas, producdo de mel nos anos
1999 e 2000, forma de comercializacao e organizacao.

As respostas a diagnose apontaram problemas dos grupos em manter os
enxames, producdo em pequena escala e baixa produtividade. Dos grupos
pesquisados, todos os participantes eram do sexo masculino, indicando
necessidade de questionar a ndo participacdo de mulheres na producédo apicola. Na
comercializacdo do mel, os apicultores se deparavam com a concorréncia das
empresas produtoras, com baixo consumo por partes das pessoas que véem o mel
como remédio e ndo como alimento, e seus produtos nao tinham boa
apresentacdo nem qualidade. Do ponto de vista organizativo, os grupos nao
contavam com apoio da comunidade e do poder publico local, tinham pouco
habito de planejar e ainda enfrentavam a falta de interesse de alguns membros.

Apo6s o conhecimento da realidade dos grupos, o passo dado pelas
instituicbes apoiadoras foi a realizacdo de um encontro regional, que teve como
objetivos: discutir a formagdo da rede de apicultores do Ceara; elaborar um
programa de trabalho anual ou bianual; formar nlcleos da rede para a
implantacdo do programa; e criar um estatuto ou regras para definicio de quem
pode ser integrante e realizar troca de experiéncia, inclusive sobre funcionamento
da Rede Abelha Nordeste. Naquela ocasido, os apicultores tinham expectativas de
descobrir o que é uma rede de apicultores, obter informagdes de como
comercializar o mel e de encontrar formas de melhorar a produgao. Foi nesse
encontro de apicultores, realizado no ano de 2000, que foi criada a Rede Abelha
Ceard, cuja missao é fortalecer o negocio da criagdo de abelhas, facilitando a
producdo e a comercializacdo dos produtos das unidades familiares e dos grupos
comunitarios.

A Rede Abelha tem como objetivos principais divulgar o valor alimentar e
medicinal dos produtos das abelhas; incentivar a criacdo de abelhas, protegendo o
meio ambiente; criar uma central de informacdes e comercializagdo; capacitar os
apicultores e as apicultoras para produzir com qualidade e em quantidade;
produzir mel organico, incentivar a criacio de abelhas nativas; estabelecer
parcerias; incentivar a participacdo feminina na criacdo de abelhas; e aumentar a
participagdo de mulheres na rede. Trata-se de uma organizacdo na qual grupos
podem se relacionar de forma a assegurar trocas de informacbes e gestdo
compartilhada. Por meio de cooperativismo, as unidades produtivas conseguem
melhorar a producdo e comercializagdo do mel, ganhando mais forca no mercado.
Assim, reconhecendo a importancia desta organizagdo para a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores nela inseridos e das vantagens competitivas
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que a locacdo dos empreendedores em rede pode proporcionar, foi realizado este
estudo, cuja abordagem metodolégica esta descrita no préximo topico.

METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada por meio de estudo de caso, numa abordagem
qualitativa, com o uso de estatistica descritiva e andlise de contetido. De acordo
com Yin (2005), a pesquisa sob a forma de estudo de caso procura investigar
fendmenos contemporaneos dentro de sua realidade, baseando-se nas vérias
fontes de evidéncias reais. Utilizou-se procedimentos exploratério e descritivo.
Exploratério porque visou levantar questoes para este estudo, e descritivo pelo
fato de incluir fatos e fendmenos de determinadas realidades dentro do setor da
apicultura na rede. Para a andlise quantitativa dos dados, foram empregados
recursos dos softwares Excel e SPSS. A seguir sdo explicitados os detalhamentos
dos procedimentos utilizados.

Procedimentos da Pesquisa

Coleta de Dados - A coleta de dados realizou-se em duas etapas. A primeira
refere-se a elaboracdo de material tendo como fonte a pesquisa bibliografica,
enquanto a segunda corresponde a coleta de dados primarios, realizada por meio
da pesquisa de campo. A execucdo destas etapas se deu entre os meses de
fevereiro de 2007 e janeiro de 2008.

Pesquisa Bibliografica - De acordo com relato de Gil (1999, p. 48), a
pesquisa bibliografica é aquela “[...] desenvolvida a partir de material elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Os dados do material
elaborado abrangeram artigos publicados em eventos e periddicos qualificados
pela CAPES como nivel qualis “A", dissertacoes, teses, livros e reportagens
publicadas sobre temas de Economia Soliddria, dindmicas organizacionais e
mercadologicas de redes e a integracao organizacional em rede da Economia
Solidaria, bem como pesquisa documental que consistiu no exame dos estatutos,
regimentos e cadastros da Rede Abelha Ceara.

Pesquisa de Campo - Os dados primarios foram coletados por meio de
formularios de entrevista semiestruturada e em profundidade, aplicados aos
apicultores da Rede Abelha Ceara e a outros informantes-chaves (coordenadores
da Caritas Brasileira, coordenador da Rede Abelha Nordeste e as entidades
apoiadoras, como ESPLAR, CETRA, ACB e ACT). “"O formulario é um dos
instrumentos essenciais para a investigacao social, cujo sistema de coleta consiste
em obter informacdes diretamente do entrevistado” (LEITE, 2004, p.187). O
formulario de entrevista adotado nesta pesquisa é composto de quatro tépicos: 1)
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forcas competitivas da Rede de Economia Solidaria; 2) percepgdo das
possibilidades de formacdo de “redes” como vantagem competitiva; e 3) solugdes
alcancadas por intermédio da rede perfazendo um total de 30 questdes compostas
por perguntas abertas e fechadas, com o intuito de abordar os objetivos do
trabalho.

Havendo sido o formulério de entrevista aplicado pelas autoras do estudo,
ha de se ressaltar, portanto, a importancia da confiabilidade e do controle das
respostas dos participantes, diminuindo assim, as dividas dos entrevistados. O tipo
de entrevista seguiu um roteiro preestabelecido, porém permitiu a inclusdo de
perguntas, de acordo com a posicao do sujeito entrevistado. A elaboragao do
roteiro teve a intencdo de que todos os entrevistados respondessem as mesmas
perguntas, permitindo a sua comparabilidade, pois as diferencas apresentadas nas
respostas tendem a refletir a diversidade entre os julgamentos dos respondentes.
O uso dessa técnica demonstrou alguns proveitos e limitagdes. Além das
vantagens apresentadas, é importante destacar o fato de que a entrevista foi uma
oportunidade para se obter dados que nao se encontravam em fontes documentais
e que eram relevantes, tendo favorecido a ampliagdo do conhecimento sobre o
tema, pois os respondentes, em algumas ocasides, fizeram comentarios amplos
sobre o objeto estudado, esclarecendo dulvidas e ocasionando questionamentos
que enriqueceram a pesquisa.

O periodo de aplicacdo do formulario de entrevista ocorreu nos dias 23 a
27 de novembro de 2007, em um encontro de intercambio, realizado pelas
entidades apoiadoras e organizado pela Caritas Brasileira, representada pelo
coordenador da Rede Abelha Ceara. A aplicacdo teve duracao aproximada de 30 a
40 minutos por entrevistado, o que possibilitou a obtencdo de todas as
informagdes necessarias para concluir o estudo.

Populagao e amostra - A populagao-alvo consiste em todos os apicultores
associados da Rede Abelha Ceard, estes divididos em 42 grupos articulados, 29
comunidades, em 19 municipios distribuidos no Ceard, reunindo um total de 220
produtores, sendo 112 apicultores e 108 apicultoras. Sob este aspecto, a amostra
utilizada no estudo foi constituida por 22 apicultores associados da Rede Abelha
Ceara, os quais se encontravam no evento de intercambio realizado em Russas,
Ceara. Todos os apicultores presentes ao evento fizeram parte da pesquisa.

Método e Técnicas de Analise dos Dados - No que se refere a utilizacao de
métodos e técnicas de andlise de dados, na busca de consolidar os dados
quantitativos, foi aplicado o método descritivo Distribuicdo de Freqiiéncia, apoiado
pelo software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Os dados tratados
e trabalhados do software foram apresentados em forma de graficos estatisticos,
possibilitando melhor visualizacdo dos resultados. Anderson et al. (2002, p. 39)
assinalam que “uma distribuicao de freqliéncia é um sumario tabular de dados que
mostra o numero de observagbes em cada uma das diversas classes ndo
sobrepostas”. O objetivo da estatistica descritiva é promover a sintetizagdo e a
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descricdo de dados numéricos para proporcionar melhor entendimento dos dados
(LEITE, 2004), através do uso de graficos, como forma de melhor explicar a
importéncia da rede para o trabalho apicola brasileiro.

No segundo momento da andlise, utilizou-se a técnica de Andlise de
Contetdo, proposta por Bardin (1977), com o intuito de conferir maior
compreensao e fortalecimento das andlises. O procedimento metodolégico da
Andlise de Contelddo, segundo Bardin (1977), procura afastar os perigos da
compreensao espontanea e lutar contra a evidéncia do saber subjetivo. Essa
atitude de vigilancia critica exige o roteiro metodolégico e o emprego de técnicas,
afigurando-se tanto mais Util para o especialista das ciéncias humanas, quanto
mais ele tenha sempre uma impressao de familiaridade em face do seu objeto de
andlise. Bardin (1977, p. 115) considera a andlise de contelido como

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagbes visando
obter, por procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricio do
conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de
producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens.

Os métodos como as técnicas sao recomendados tanto para as pesquisas
quantitativas quanto qualitativas (VERGARA, 2005), caso deste estudo,
caracterizando-se, sobretudo, pela exigéncia de categorias exaustivas,
mutuamente exclusivas, objetivas e pertinentes, pela possibilidade que oferece do
tratamento e armazenamento de grande quantidade de dados, ficando a sua
interpretacdo, no entanto, a cargo do pesquisador.

ANALISE E RESULTADOS DO ESTUDO

Apresentam-se nesse segmento a andlise dos dados oriundos das
entrevistas semiestruturadas com apicultores associados da Rede Abelha Ceara. Os
resultados enfocam a dimensao competitividade da formacédo de rede de economia
solidaria, incluindo analise a luz do modelo das cinco forcas de Porter (1986).

Quanto a percepcao da formacdo de rede como vantagem competitiva, a
quase totalidade dos produtores entrevistados ressalta beneficios para seu negécio,
concordando com a nocdo de que: sozinho no negécio é dificil competir; redes de
producdo chamam a atencdo de compradores, de fornecedores e do préprio
governo; pequenos empreendimentos, operando de forma articulada, tornam mais
facil a competicao no mercado; e a uniao de produtores facilita o desenvolvimento
da cooperacdo entre empresas e ensejam maior competitividade junto ao
mercado, como demonstrado no Gréfico 1.
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Grafico 1 - Formacdo em Rede como Vantagem Competitiva
Fonte: dados da pesquisa (2007).

No que concerne a competitividade no setor da apicultura (Grafico 2), os
indicativos demonstram que foram instalados mais empreendimentos de mel nos
ultimos trés anos, embora este fato ndo tenha trazido conseqliéncias para as
vendas ou para a produtividade para a maioria dos associados da Rede Abelha. Os
entrevistados declararam que existe ligagdo emocional da parte dos produtores
com a atividade produtiva de mel. Os custos fixos sdo elevados para a maioria dos
integrantes da rede que compuseram a amostra. Doze entrevistados relataram ter
havido reducdo na rentabilidade do setor e 11 produtores consideram que ha
guerra de precos para conquista de mercados ou manutencao dos atuais. Sob a
Optica de 11 entrevistados, porém, a diferenciagdo dos produtos da rede causa
impactos positivos no que tange a concorréncia: valorizagdo do produto devido a
utilizacdo de embalagem superior, a inclusao de informagdes nutricionais, bem
como a dados referentes a validade e origem. Estes aspectos, aliados a utilizagao
de uma marca forte, elevam a confiabilidade dos produtos face aos concorrentes.
Estes resultados corroboram a visao de Azevedo (2003), quando ressalta que por
meio de parcerias os empreendimentos tém mais chances de se tornarem
competitivos no mercado tradicional.
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Grafico 2 - Competitividade no Setor de Mel.
Fonte: dados da pesquisa (2007).

Quanto a avaliacdo do entabulamento de negécio com os compradores
(Grafico 3), observou-se que os produtores da Rede Abelha Ceard se encontram
em circunstancia de vulnerabilidade em relacdo aos seguintes aspectos: os
compradores adquirem grandes volumes da producdo (15 entrevistados); os
compradores sdo sensiveis a variacdo de precos em 15 dos casos estudados; a
lealdade dos compradores asseverou-se baixa em metade dos empreendimentos; e
compradores de sete entrevistados sdo capazes de produzir mel. Para a maioria,
ndo existiria custos extraordindrios para o comprador, caso passasse a comprar de
outra unidade produtora. Por outro lado, no mercado local, os compradores
desconhecem o valor real do custo da producdo do mel, o que dificulta a barganha
de preco. Outro fator positivo para os produtores é o fato de ndo haver
concentragao de compradores em determinada regido, o que também dificulta a
barganha por precos.
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Grafico 3 - Avaliacao da Negociacdo com Compradores.

Fonte: dados da pesquisa. (2007).

O Quadro 1 mostra as principais motivagbes apontadas pelos produtores
para o exercicio da cooperacdo, tendo em vista melhorar o nivel de

competitividade no mercado.

Percepcao das possibilidades de formagdo de “redes” como vantagem competitiva

Componente

Evidéncias empiricas

Maiores motivacoes para
cooperagdo dos produtores de
mel no Estado do Ceara.

“Através da Rede Abelha j& avangamos em muita
coisa como: rétulo organizagao, comunidades e entre
municipios” (Entrevistado 1)

“Respeito ao meio ambiente, necessidades financeiras
de sustentabilidade e aproveitamento do potencial”
(Entrevistado 2)

“Sonho que a coisa vai melhorar em termos de
cooperacdo. (Entrevistado 3)

“Capacitacdo, formagdo, comercializagdo (proprio
mercado)” (Entrevistado 4)

“Sociabilidade, ampliagdo do capital cultural. A

apicultura deve ser feita em grupo e em rede, para
facilitar o processo comercial” (Entrevistado 5)

“Através da apicultura temos: apoio financeiro,
protecao e nos ensinam a ser mais organizadas. Onde
tem unido, confianca e entendimento tudo fica mais
facil” (Entrevistado 6)

“Para aperfeicoar meu conhecimento” (Entrevistado
7)

“Acredito que as cooperativas se preocupam com 0s
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pequenos empreendimentos” (Entrevistado 8)

“Nosso assentamento é muito eficiente e colabora
para a producado de mel e outros produtos
(Entrevistado 9)

“Financeiro e qualidade de vida" (Entrevistado 10)

“Financeiro, respeito e amor ao meio, pois destruindo
a mata nao se produz mel" (Entrevistado 11)

“Fator ecolégico e econdmico” (Entrevistado 12)

“Fico mais fortalecido no meu Estado” (Entrevistado
13)

“Pelos apicultores, compra em grupo, troca de
experiéncias” (Entrevistado 14.)

“Porque temos comunicagdo e informagdo”
(Entrevistado 15)

“Clareza das informacoes, cursos, objetivos definidos”
(Entrevistado 16)

“Financeiro e por gostar do que fago" (Entrevistado
17)

“A consciéncia que juntos podemos competir com
grandes empresas na compra de insumos”
(Entrevistado18)

“Trabalhar em rede, pois a unido faz a forca”
(Entrevistado 19)

“Crescermos juntos e melhorar a qualidade de vida da
nossa familia” (Entrevistado 20)

“Comprar mais barato e adquirir o rotulo da Rede
Abelha Ceara" (Entrevistado 21)

“Comprar em grupo e compartilhar os insumos
(matéria-prima)" (Entrevistado 22)

Quadro 1 - Componente: maiores motivagdes para cooperacdo dos produtores de
mel no Estado do Ceara.

Fonte: dados da pesquisa (2007).

Existem algumas acoes realizadas pela rede que motivam os produtores a
participar dela. Eis algumas motivagdes: as oficinas, as palestras e os cursos de
capacitacdo dos produtores em atividade, possibilidade de produzirem com
maiores niveis de qualidade e quantidade, satisfazendo o mercado exigente e
beneficiando a rede. Outra motivacdo que atrai os apicultores sao as compras dos
insumos realizadas em grupo, que se tornam mais faceis e mais baratas. Os
produtores afirmam que juntos conseguem melhores condicoes de compra. Os
resultados encontrados confirmam Tauile (2001), que defende a obtencao de
economias e ganhos de solidariedade a partir de eficiéncia coletiva obtida pela
atuacdo conjunta e concatenada dos agentes da economia solidéria.
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Os produtores relacionaram as maiores dificuldades encontradas para
cooperar, constantes do Quadro 2.

Percepcao das possibilidades de formagdo de “redes” como vantagem competitiva

Componente

Evidéncias empiricas

limitacoes
cooperacao.

Maiores dificuldades

para

€
a

Dificuldades

“Comércio justo, exigéncias de mercado, ter que nos
adequar ao mercado, temos que trabalhar com qualidade”
(Entrevistado 2)

“Isolamento, a nao multiplicacdo do material didatico para
melhor aprendizado” (Entrevistado 5)

“Baixa quantidade de producdo de mel, fica dificil”
(Entrevistado 7)

“Falta de recursos para organizar melhor" (Entrevistado 8)
“Diferencas, cada pessoa tem seu jeito" (Entrevistado 12)
“Tem pessoas que ndo colaboram” (Entrevistado 16)

“Atendimento precario, falta de recursos para deslocamento
para outras regides (visita nas comunidades)” (Entrevistado
17)

“A maior dificuldade dos produtores é de nao querer
colaborar e querer receber o mesmo dos que trabalham na
producgao do mel” (Entrevistado 18)

“Produzir em grande quantidade” (Entrevistado 21)

“Unido entre os apicultores em produzir mais mel e vender
a CONAB ou a outros lugares, em grande quantidade”
(Entrevistado 22)

Limitagcdes
“Ha distancia entre os municipios e falta de integracao,
apesar de ser muito limitante” (Entrevistado 1)

“Falta de informacdes. As informagdes chegam de forma
errada, técnicos novos, inexperientes deixam a desejar”
(Entrevistado 3)

“Individualismo” (Entrevistado 4)

“Falta de experiéncia das pessoas em lidar realmente com
as abelhas, o apoio ainda é pouco. Precisa de melhor
orientagdo” (Entrevistado 6)

“Floresta, inexisténcia de inverno, florada sé existe no
inverno e a producdo na regido cai muito” (Entrevistado 9)

“Pessoas que ndo tém interesse de produzir mais”
(Entrevistado 10)

“Necessitamos de mais incentivo como: cursos e encontros”
(Entrevistado 11)
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" Acesso aos créditos” (Entrevistado 13)

“A exigéncia de grandes quantidades para a venda de mel
em grupo,” (Entrevistado 14)

“A producdo ainda é muito pequena"” (Entrevistado 15)

“dificuldade de Registro (Selo SIF), é muito dificil a
certificacdo” (Entrevistado 19)

“A venda do mel, pois vender individualmente é muito
complicado, pois ainda nao produzo o suficiente para
vender em grupo” (Entrevistado 20)

Quadro 2 - Componente: maiores dificuldades e limitagbes para a cooperagao.
Fonte: dados da pesquisa (2007).

Pode-se verificar, por meio das respostas dos apicultores, que as
dificuldades para cooperar mais citadas pelos entrevistados se referem a producao
(3 casos) e ao relacionamento pessoal intrarrede (3 casos). Quanto as limitacoes
no que tange a cooperacdo, destacam-se as exigéncias relativas a producdo (5
casos), incluindo quantidades minimas para comercializacdo em grupo (4 casos),
obtencdo de certificacdo (1 caso), especificidades geograficas (2 casos) e
treinamento (2 casos).

Questionados quanto ao nivel de organizacdo dos empreendimentos da
Rede Abelha, os associados avaliaram oito dimensdes de suas atividades:
capacitacio dos produtores; estudo de mercado; articulagago de apoio
governamental; compra de matéria-prima; participacdo em eventos e feiras;
esforco em melhorar a qualidade da producdo e da apresentagdo dos produtos;
promocgao dos produtos por meio de propaganda; e busca da legalizacao por meio
de certificagdes. Os resultados estao sintetizados no grafico 4.
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Grafico 4 - Nivel de Organizagao dos Empreendimentos da Rede Abelha.
Fonte: dados da pesquisa (2007).

A propaganda, em relacdo aos produtos da rede, praticamente ainda nao
existe; a divulgacao é realizada em feiras e encontros de intercambios, onde os
produtores conseguem expor seus produtos. A maior parte dos associados avaliou,
de forma global, a propaganda como de baixo nivel (20 entrevistados). Casarotto
Filho (2001) salienta que a permanente inovagao tecnolégica é uma trajetéria
necessaria para a manutencdo da competitividade. A falta de divulgacdo de um
produto ou servico dificulta o sucesso do empreendimento e a rapida
comercializacao.

A participacdo em feiras e eventos realizados pela Rede é de grande valia
para os apicultores: incrementam as oportunidades de vender seus produtos e de
fazer sua propaganda nos municipios visitados, onde eles expdem os produtos.
Todos afirmaram que ndo conseguiriam as mesmas vantagens, caso estivessem
sozinhos. Gaiger (In: KRAYSCHETE; LARA; COSTA, 2000) destaca a nogao de que
os empreendimentos solidarios emergem da busca de solucbes organizacionais
como imposicdo da necessidade. As feiras e os eventos de que os produtores
participam é uma das solucoes encontradas para o crescimento da rede.

As sugestdes apresentadas pelos apicultores para a melhoria da rede estao
sintetizadas no Quadro 3 e enfocam unidade, formagdo dos produtores e
comercializacdo do mel.
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Percepcao das possibilidades de formacdo de “redes” como vantagem competitiva

Componente

Evidéncias empiricas

Sugestdo que vocé daria
para melhorar o resultado
da Rede Abelha Ceara.

“Entreposto para a comercializacdo, que ja é um discurso
antigo da Rede Abelha, que necessita ser colocado em
acdo" (Entrevistado 1)

“Mais apicultores articulados” (Entrevistado 2)

“Eu acho que deve existir um elo de todos os meios”
(Entrevistado 3)

“Falar com todos para conseguir uniao"” (Entrevistado 4)
“E necesséria a busca de apoio financeiro para investir na
atividade e reforcar a articulagio em que possamos
melhorar e barganhar melhores precos e prazos”
(Entrevistado 5)

“Trabalhar na formagdo de educadores, publicacdo de
material didatico na Rede Abelha e mais orientacdo sobre
como cuidar das abelhas" (Entrevistado 6)
“Acompanhamento com os apicultores” (Entrevistado 7)
“Buscar mais apoio governamental” (Entrevistado 8)
“Apoio técnico constante” (Entrevistado 9) “Maior
incentivo” (Entrevistado 10)

“Divulgacdo do mel, expandir para outras localidades e
muita capacitacdo” (Entrevistado 11)

“Maior interacdo dos participantes da rede e mais
capacitacdo” (Entrevistado 12)

“Localizacdo para vender mais e melhor” (Entrevistado
13)

“Acompanhamento técnico diariamente, para ndo ter
perca de enxame" (Entrevistado 14)

“Mais assisténcia e empenho” (Entrevistado 15)
“Fortalecer, lutando para os nossos objetivos e mais
cursos” (Entrevistado 16)

“Melhorar na elaboracdo dos projetos” (Entrevistado 17)
“Mais propaganda para o mel e rotulagem” (Entrevistado
18)

“Comercializar de forma mais articulada com as
cooperativas" (Entrevistado 19)

“Fazer propaganda do mel e do grupo que faz parte da
Rede Abelha Ceard” (Entrevistado 20)

“Cursos de capacitagdo na minha cidade e técnicos que
possam ensinar varias formas para aumentar a produgao”
(Entrevistado 21)

“Melhorar a comercializagdo junto a empresas de grande
porte” (Entrevistado 22)

Quadro 3 - Componente: sugestoes que vocé daria para melhorar o resultado da
Rede. Fonte: dados da pesquisa (2007).
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Os produtores entrevistados ressaltaram solucdes alcancadas por meio da
rede e que ndo seriam possiveis individualmente. Na concepcdo de sete
apicultores, a rede favoreceu na obtencdo de recursos financeiros, tais como
empréstimos, acessos a bancos de desenvolvimento. Dos entrevistados, 20
avaliaram a rede como fomento da organizagdo de seu negécio, enquanto 21
associados consideram que a rede favorece a capacitagdo para a produgdo do mel.
Vinte membros da rede garantem que existe apoio governamental para os
produtores da Rede Abelha Ceara, incluindo politicas de crédito a fundo perdido,
isencoes fiscais, dentre outros aspectos.

No que concerne as compras de insumos, necessarias a producao de mel,
sdo realizadas por meio da rede em 9 dos casos estudados, enquanto 7 produtores
compram individualmente e 6 fazem compras de ambas as formas. A totalidade
dos entrevistados declarou que obtém melhores condi¢bes de compra de insumos
por meio da rede e que sozinho ndo obteria as mesmas vantagens. Notem-se as
provaveis perdas de economia de escala que poderiam ser geradas pela sinergia da
rede.

Os apicultores expressaram a nocdo de que, quando produzem mel em
rede, conseguem vender em grande quantidade e por preco justo. Ressaltaram,
ainda, que a Rede Abelha Ceara eleva a confiabilidade do mel, fator determinante
para o comprador. Todos os apicultores entrevistados relataram que se consideram
mais fortes fazendo parte da rede, porque conseguem barganhar melhores
condicoes e precos, além de seus produtos serem mais valorizados.

De acordo com a maioria dos produtores, a marca Rede Abelha sugere
qualidade (para 18 associados), credibilidade (para 16 associados) e sadde (para 17
associados). Evidencia-se, contudo, que 11 associados nao a utilizam, apesar de
conscientes dos beneficios que poderiam obter com o uso da marca. A nao
utilizacdo da marca esta relacionada a dificuldades relativas a obtencdo dos rétulos
em 5 dos 11 entrevistados que nao usam a marca rede abelha, e a burocracia na
aprovacao da utilizacdo da marca por parte da rede em 6 dos casos estudados.

Com o intuito de aprofundar o estudo da dimensdo competitividade,
avaliou-se a estrutura setorial da apicultura cearense com base no referencial
tedrico estabelecido: as “cinco forcas competitivas de Porter”, constituidos de
ameaca de novos entrantes; ameaca de produtos substitutos; poder de negociacao
dos fornecedores; poder de negociacao dos compradores; e rivalidade existente na
industria. A andlise desses resultados esta sintetizada no Quadro 4.

As principais barreiras para entrada de concorrentes apontadas pelos
respondentes sdo: a exigéncia de capital para instalacdo da nova empresa; o dificil
acesso aos canais de distribuicio para venda dos produtos; e a exigéncia de
producdo em quantidade elevada. Observou-se que a exigéncia de capital é uma
barreira de entrada muito forte e diminui a ameaca de novos concorrentes. A
pequena empresa, notadamente, ndo se instala com facilidade em razdo do
investimento inicial ser alto. O dificil acesso aos canais de distribuicao para
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comercializar a producdo foi outra forte barreira apontada aos novos entrantes,
bem como o acesso a matéria-prima necessaria, cujo preco é elevado. Os
apicultores relatam que a comercializagdo é uma das maiores dificuldades
encontradas no setor, pois a venda agrupada requer uma quantidade elevada de
producdo de mel e nem todos os produtores que fazem parte da rede tem essa
possibilidade, faltando condicoes fisicas e financeiras para comprar um maior
nimero de colméias. Assim, a necessidade de produzir em grande quantidade
torna-se uma forte barreira para os novos entrantes, pois no inicio é dificil a
producdo em volume. O elevado conhecimento tecnolégico para produzir
comercialmente é uma forte barreira, pois além de conhecimento técnico, a
producdo de mel requer muita pratica.

Quanto a possibilidade de substituicio do produto, os apicultores
responderam que nado existe produto substituto natural para o mel, embora
tenham mencionado a existéncia do melago, proveniente da cana-de-agucar. Este
produto, no entanto, nao substitui o mel j4 que ndo tem as mesmas caracteristicas
ou propriedades.

Em relagdo a terceira forca competitiva de Porter ou o poder de negociagdo
dos fornecedores, os apicultores responderam que existem fornecedores em
numero suficiente que garanta a organizacdo do mercado, e que o volume de
compras de seu empreendimento, pelo fato de ser realizado em rede, é
significativo para os fornecedores, condicao que possibilita a obtencao de melhores
precos. Assim, o poder de barganha dos produtores do setor da apicultura é
representativo, pois se associam para comprar em quantidade e garantir produtos
de qualidade com pregos acessiveis, o que os tornam mais competitivos.

O poder de negociagdo dos compradores compete com a industria forcando
0s precos para baixo, demandando por melhor qualidade e mais servicos. No que
diz respeito ao poder do comprador aumentar ou diminuir de acordo com as
ofertas do mercado, a maioria dos respondentes relatam que nao existe uma
concentragao de compradores em determinada regiao, porém ha baixa lealdade,
conforme Grafico 3. Portanto, na medida em que o preco aumenta, os
consumidores passam a ter mais poder de barganha, ja que a lealdade é privilégio
de poucos apicultores.

A intensidade da rivalidade entre empresas concorrentes trata
especificamente da rivalidade entre produtores. Existe rivalidade na industria
quando se assume uma forma de disputa entre os produtores de mel, observada
de forma corriqueira no que tange aos pregos praticados, servicos prestados,
competicdo por compradores, dentre outros. A rivalidade ocorre porque os
concorrentes sentem-se pressionados pelo mercado e procuram melhorar seus
produtos e servicos.
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FORGCAS COMPETITIVAS DA REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA

Forcas de Porter

Resultados da Pesquisa

Possibilidade de entrada de novos
concorrentes no Setor da Apicultura

A ameaca de novos entrantes parte do
principio de que as empresas ganham
acesso a industria por superarem certas
“barreiras de entrada" do setor. O acesso
de novos produtores limita o potencial de
geracdo de lucro de uma indUstria,
porque estes trazem nova capacidade
produtiva e procuram conquistar os
compradores puxando as margens para
baixo (PORTER, 1986).

Os apicultores identificam as seguintes
“barreiras de entrada: exigéncia elevada de
capital para instalacdo do empreendimento;
a necessidade de produzir em grande
quantidade para compensar os custos (escala
minima  vidvel) e o conhecimento
tecnolégico  elevado  para  produzir
comercialmente, além do dificil acesso aos
canais de distribuicdo”.

Produto substituto para o mel

A ameaca de produtos substitutos verifica
que a concorréncia depende também da
possibilidade de substituir os produtos de
uma industria por produtos de outra. A
ameaga de produtos substitutos é
significativa nas seguintes hipoteses: a
evolugao tecnoldgica possibilita reducoes
de preco e melhoria de desempenho; as
margens elevadas desses produtos
possibilitam  redugbes de preco. A
presenca de bens substitutos: limita o
preco que os competidores podem fixar
sem induzir a substituicio por outros
produtos (PORTER, 1986).

De acordo com os respondentes ndo ha
produto substituto para o mel, o que
representa vantagem para os produtores.

Poder de Negociagdo com Fornecedores

O poder de negociacao dos fornecedores
da empresa verifica como os fornecedores
querem cobrar os pregos mais altos por
seus produtos, dai surgindo uma luta de
poder entre as empresas e seus
fornecedores tendo maior poder de
barganha aquele que perde menos com o
término da relagao.

O poder dos fornecedores da-se em
funcdo dos seguintes fatores: grau de
concentragdo  (poucos fornecedores);
setor comprador pouco ou nada
importante; inexisténcia de substitutos
para seu produto; importancia do seu
produto como componente do produto
da industria compradora; porte das
empresas; ameaca de integracdo para

As  respostas mostram que  existem
fornecedores em nldmero suficiente que
garanta a organizacdo do mercado; o
volume de compras realizadas dos
apicultores é  significativo  para  os
fornecedores, pois compram por meio de
associacdo e existem intermediarios para
compra de insumos em rede, condicdo que
os coloca em boa posicio competitiva,
elevando o poder de negociacéo.
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frente (PORTER, 1986).

Poder de Negociagao com Compradores

O poder dos compradores da empresa
depende de certas caracteristicas quanto
a sua condicdo no mercado e da
importancia relativa de suas compras para
a indastria em comparagdo com seus
negocios. O poder dos compradores da-
se em funcdo dos seguintes fatores: grau
de concentracdo (poucos clientes) em
comparagdo com a industria ofertante;
porte das empresas; alta participagdo do
produto adquirido nos custos totais;
disponibilidade de informacdes sobre
mercado, preco e custo de fornecedores
da industria; padronizagdio ou nao
diferenciacdo dos produtos adquiridos;
lucratividade de suas operacoes e ameaga
de integracdo para tras. (PORTER, 1986).

De acordo com os respondentes, nao existe
uma concentragdo dos compradores em uma
determinada regidao, poucos compram em
grande escala, ndo existe lealdade por parte
dos compradores e muitos deles sdo capazes
de produzir o seu mel. Estes resultados
indicam que a rede nao esta em posicao de
vantagem competitiva quanto ao poder de
negociagdo com compradores.

Rivalidade Existente na Inddstria

A rivalidade entre os concorrentes
depende dos seguintes pressupostos:
concorrentes  numerosos e  bem
equilibrados;  crescimento lento da
indUstria;  custos  fixos altos ou
perecibilidade do produto; auséncia de
diferenciacdo ou custos de mudanga;
aumento de capacidade em grandes
saltos; diversidades de estratégias, de
origens e de personalidades apresentadas
pelos rivais; barreiras de saidas sédo
elevadas. (PORTER, 1986).

Os apicultores responderam que foram
instalados novos empreendimentos nos
ultimos trés anos; os seus custos fixos sdo
elevados; existe uma forte ligacdo emocional
da sua parte pela atividade, ha impacto de
diferenciagao do produto na concorréncia.

Quadro 4 - Categorias de andlise: Forcas competitivas da Rede de Economia

Solidaria.

Fonte: dados da pesquisa (2007).
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CONCLUSAO

Os resultados desta investigacdo indicam que, em parceria com outras
entidades, a Rede Abelha Ceara desenvolve relevante trabalho no setor de mel,
colaborando para o desenvolvimento sustentavel da Economia Solidéria e de seus
associados.

A pesquisa evidenciou que a alocacdo em rede, no caso dos produtores de
mel, representa um modo de organizar a atividade econémica de maneira mais
humanizada, priorizando as necessidades basicas dos individuos, isto é, conduz as
relagbes comerciais, tendo o ser humano como agente principal. Além disso, os
empreendimentos solidarios se caracterizam por serem autogestiondrios. Por
conseguinte, garantem a todos os integrantes o direito a participacdo e a decisoes
nos negécios, diferenciando-se das praticas correntes estabelecidas entre patroes e
empregados.

Do ponto de vista dos produtores associados, a Rede Abelha Ceara é uma
importante articuladora para o crescimento dos empreendimentos. Quanto a
percepcao das possibilidades da formacao de rede como vantagem competitiva, a
quase totalidade dos produtores entrevistados ressaltou beneficios para seu
negocio, concordando com a nocdo de que, sozinho no negdcio, é dificil competir;
redes de produgao chamam a atencao de compradores, de fornecedores e do
préprio Governo; pequenos empreendimentos, operando de forma articulada,
tornam mais facil a competicdo no mercado; e a unido de produtores facilita o
desenvolvimento entre empresas e ensejam maior competitividade junto ao
mercado. Dessa forma, os resultados destacam que a formagdo da Rede Abelha
permite o alcance de solucdes tecnolégicas no que tange a aspectos de
colaboracao solidaria que ensejam competitividade. Nesse sentido, ressaltam-se as
dimensdes: gestdo e organizacdo do negdcio; capacitagdo para a producdo do
mel; e a obtencdo de apoio governamental.

Os resultados da pesquisa apontaram que as compras realizadas em rede
permitem a obtencdo de economia de escala para os associados. A sinergia da
rede, entretanto, ndo é plenamente aproveitada, porquanto um terco dos
entrevistados realizam compras por meio da Rede e de forma individual. A
dimensdo mercadolégica surgiu como ponto fraco na éptica dos entrevistados, que
consideraram a propaganda incipiente. Destaca-se, ainda, perdas relativas a nao
utilizacdo da marca Rede Abelha por metade dos participantes.

Quanto as relacbes com o mercado, observou-se que os apicultores
consideram-se mais fortalecidos fazendo parte da rede. Juntos, obtém melhores
condicbes e precos na compra de seus insumos, além de valorizarem seus produtos
na venda. A Rede permite, ainda, a formagao de barreiras a entrada de novos
concorrentes no setor, além de transformar em colaboradores os possiveis
competidores. Ademais, a diferenciacdo dos produtos comercializados pelo grupo
causa impactos na concorréncia, com resultados positivos para a rede.
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O trabalho realizado permitiu apontar implicacbes gerenciais, tendo em
vista que o setor apresenta possibilidades de ocasionar melhoria em rendimentos
para os produtores. A venda de mel para o mercado externo apresenta-se como
importante possibilidade de incremento comercial, com impactos positivos na
rentabilidade, o que nao acontece ainda em razdo das barreiras legais,
notadamente as dificuldades com a obtencdo de certificagbes internacionais. A
Rede necessita de efetivo investimento no capital humano, como fator
fundamental de sucesso competitivo, com o objetivo de melhorar a capacidade de
geracao e assimilacdo de tecnologias.

Melhor aproveitamento do grande potencial no setor de mel, configurado
nas vantagens estudadas, serd possivel com o desenvolvimento de instrumentos e
mecanismos que induzam a cooperagdo entre todos os atores envolvidos no setor.
Portanto, os desafios impostos pela concorréncia no mercado sugerem a busca por
melhor organizacdo da Rede, de forma a se aproveitar as sinergias de cooperacdo
entre os produtores e os demais agentes envolvidos. A inovacdo tecnolégica
aplicada ao setor de mel podera possibilitar maior diferenciacdo do produto e
torné-lo mais competitivo para os produtores. Quando se fala em inovacao
tecnolégica, a expressdo deverd ser considerada no seu aspecto geral, incluindo
tecnologia de sistema de informacgdes, tecnologia administrativa, sistema de
transportes, tecnologia para capacitacdo de recursos humanos, dentre outras.
Assim, a Rede Abelha Ceard pode ampliar a produgdo de mel com outras
caracteristicas, agregando valor com o desenvolvimento de cosméticos e remédios
capazes de competir no exigente mercado internacional, o que ja é feito por
alguns produtores, de maneira artesanal.

Em decorréncia do estudo desenvolvido e com base nos resultados obtidos,
formularam-se algumas recomendagdes consideradas relevantes para trabalhos
futuros: aprofundar os estudos acerca da implementacdo e das praticas de
economia solidaria, pesquisando mecanismos capazes de tornar os
empreendimentos solidarios mais competitivos junto ao mercado tradicional;
ampliar a abrangéncia da pesquisa envolvendo outras unidades politico-
administrativas, avaliando o impacto no desenvolvimento regional.

Por fim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para a discussao sobre
as necessidades dos apicultores, assim como sobre as vantagens competitivas
alcancgadas por produtores associados em rede, e que esse debate possa aportar
subsidios que contribuirdo para desenvolver e fortalecer politicas publicas voltadas
para empreendimentos solidarios.
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Competitive Advantage in the Creation of a Network of
Solidarity Based Economy: the case of Ceara Bee Network

ABSTRACT

The fast growth of solidarity based economic networks and their acting
power within businesses' development is one of the remarkable phenomena of the
last decade. The Bee Network of economic solidarity illustrates the dynamics of
this new form of productive organization, in which entrepreneurs get together, in
cooperation, aiming at raising their competitiveness. The main research objective
in this study was to investigate the perception of the Bee Network members about
the competitive advantages resulting from their participation in the network.
Furthermore, the study sought to identify the solutions reached by the Bee
Network in relation to solidarity based cooperation that creates competitiveness.
Porter’s (1996) model of five forces was used as a theoretical framework. The
methodology was a case study and the data analyzed through descriptive and
content analysis. The results indicated that the network formation has become a
competitive advantage for the group of honey producers, who emphasized its
benefits for their business, especially related to scale gains from the group’s
purchases, governmental support for financing and training for honey production.

Keywords: Solidarity based Economy. Solidarity Networks. Bee Network.,
Competitive advantages.

REFERENCIAS

ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Antonio; CAMARA, Maércia. Responsabilidade
Social na Cadeia Logistica: uma visdao Integrada para o Incremento da
Competitividade. In: Encontro de Estudos Organizacionais, 2., 2002, Recife. Anais:
Observatério da Realidade Organizacional: PROPAD/UFPE: ANPAD, 2002. 1 CD.

AMATO NETO, Jodo; OLAVE, Maria Elena Leén. Redes de Cooperacao Produtiva:
uma Estratégia de Competitividade e Sobrevivéncia para Pequenas e Médias
Empresas. Sao Paulo, v.8, n.3, p. 289-303, dez. 2001.

ANDERSON, David R; SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica
Aplicada a Administragcao e Economia. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

ANDION, Carolina M. As Particularidades da Gestdo em Organizagbes da
Economia Solidaria. In: ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS



158

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO-ENANPAD, XXV,
2002, Salvador. Anais... Salvador: ANPAD, 2002. 1 CD-ROM.

AZEVEDO, Alessandra. Inovacdo  Tecnolégica em  Empreendimentos
Autogestionarios: utopia ou possibilidade? In: COLOQUIO INTERNACIONAL
SOBRE O PODER LOCAL, IX. Salvador. Anais... Salvador, 2003. 1 CD-ROM.

AAKER, David A. How to Select a Business Strategy. Califdrnia Management
Review. 3, v. 26, 1984. p. 167-175.

BARBOSA, Leticia. Cooperativas Articuladas em Rede e o Mercado: o sucesso das
estratégias da Cooperacdo Mondragon. Revista Espaco Académico. Ano VI, n. 70,
mar/2007.

BARDIN, L. Andlise de Conteldo. Lisboa: Edi¢des 70, 1977.

BERTUCCI, Ademar. Das Alternativas de Sobrevivéncia & Economia Solidaria: a
trajetdria da Caritas Brasileira. Revista Proposta, ano 30, n. 97, jun./ago. 2003.

BETANHO, Cristiane; EID Rosaura; EID Farid. Economia Solidaria e Marketing no
Cooperativismo de Reforma Agraria: um estudo com educandos do ITERRA. In:
XLII CONGRESSO DA SOBER “Instituicbes, Eficiéncia, Gestdo e Contratos no
Sistema Agroindustrial”. 2005.

BOLETIM INTERNO DA REDE ABELHA. Fortaleza: Rede Abelha Ceara, 2003.

CASAROTTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis Henrique. Redes de Pequenas e Médias
Empresas e Desenvolvimento Local: estratégias para a conquista da
competitividade global com base na experiéncia italiana. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CHAKRAVARTHY; BALAII, S.; DOZ, Yves. Strategy Process research: focusing on
corporate self. Renewal. Strategic management journal, v. 13, verdao 1992, p. 5-
14.

FAIRBANKS, M.; LINDSAY, S. Arando o mar: fortalecendo as fontes ocultas do
crescimento em paises em desenvolvimento. Rio de Janeiro: Quality Mark, 2000.

FORUM SOCIAL MUNDIAL. 2000. Disponivel em:
<http://www.ecosol.org.br/txt/fsmecosol.doc>. Acesso em: 05 set. 2007.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de. A Tematica da Economia Solidaria e suas
Implicagbes Originais para o Campo dos Estudos Organizacionais. Revista de
Administracdo Puablica, FGV, v. 37, n. 1, p. 11-31, jan. /fev. 2003.

.; LAVILLE, Jean-Louis. Economia Solidaria: uma abordagem internacional.
Porto Alegre: UFRGS, 2004.

GAIGER, Luiz Inacio. Sentidos e possibilidades da economia solidaria hoje. In:
KRAYSCHETE, Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Beatriz. (Org.). Economia dos
Setores Populares: entre a realidade e a utopia. Vozes: Petrépolis, 2000.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas em Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas,
1999.



159

HEXSEL, A. E; PAIVA, Ely Laureano. Contribuicdo da Gestdo de Operagbes para a
Internalizagdo de Empresas. Revista de Administragao Contemporanea — RAC, Rio
de Janeiro/ RJ, v. 9, n.4, p. 73-95, 2005.

LEITE, Francisco Tarciso. Metodologia Cientifica: iniciacdo a pesquisa cientifica,
métodos e técnicas de pesquisa, metodologia da pesquisa e do trabalho cientifico
(monografias, dissertagdes, teses e livros). Fortaleza: Universidade de Fortaleza,
2004.

MANCE, Euclides André. Consumo Solidario. In: CATTANI, Antonio D.(org.) — A
Outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

MANCE, Euclides André. A Revolucdo das Redes: a colaboragdo solidaria como
alternativa p6s-capitalista a globalizacao atual. Petrépolis: Vozes, 2001.

MELO NETO, Joédo Joaquim de. Construindo Redes de Economia Solidéaria. 2005.
Disponivel em:
<http//www.dourados.ms.gov.br/semases/rededeeconomiasolidaria.pdf>.
Acesso em: 08 dez. 2007.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise da IndUstria e da
Concorréncia. 7 @ Ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

REGIMENTO INTERNO DA REDE ABELHA CEARA. Fortaleza: Rede Abelha Cears,
2002.

SCHNEIDER, J. Desafios e Perspectivas das Cooperativas de Trabalho. Economia
Solidaria: o desafio da democratizagdo das relagdes de trabalho. Sdo Paulo: Arte &
Ciéncia, 1999.

SILVA, Gabriela; VINHAS, Ana Paula. A Economia Solidaria como Alternativa ao
Desenvolvimento Econdmico. In: ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO
NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO-
ENANPAD, XXVII, 2003, Atibaia. Anais... Atibaia: ANPAD, 2003. 1 CD-ROM.

SILVA JUNIOR, Jeova Torres. O Desafio da Gestio de Empreendimentos da
Economia Solidaria: as tensdes entre as dimensdes mercantil e solidaria na
ASMOCONP / Banco Palmas-CE. In: ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO
NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO-
ENANPAD, 30 anos, 2006, Salvador. Anais... Salvador: ANPAD, 2006. 1 CD-
ROM.

SOUZA, José Valdeci; SILVA, Paulo. Rede Abelha: uma alternativa, produtiva,
ecoloégica, justa e  solidaria.  2007. Disponivel  em: <http//
fbes.orgs.br/index2.php?
option=com_content&task=view&id=2098&pop=1...>. Acesso em: 12 set.
2007.

TAUILE, José Ricardo. Do Socialismo de Mercado a Economia Solidaria. Estudos e
Pesquisas, Porto Alegre, 2001. Disponivel em: http://www.ecosol.org.br. Acesso
em: 12 jun. 2007.



160

VERGARA, Sylvia. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 52 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 32 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

WOOD JR T. ZUFFO P.K. Supply Chain Management. uma abordagem estratégica
para logistica. In: Encontro da ANPAD, 25, 2001, Campinas, Anais..., Rio de
Janeiro: Associacdo Nacional dos Programas de Pés-Graduacdo em Administracéo,
set, 2001.



