COMPETITIVIDADE:

Um novo padrio de desenvolvimento regional®

Dinizar Fermiano Becker?

PRELIMINARES

Este texto, originariamente, era para ser uma resenha do Estudo da
Competitividade da Indistria Brasileira (ECIB), pesquisa coordenada pelos
professores COUTINHO, L. (UNICAMP) e FERRAZ, J.C. (UFR]), cuja
publicagfio apresenta uma radiografia da realidade industrial brasileira recente
e, 20 MeSMO tempo, sugere proposigdes para a formulagio de politicas publicas
favoraveis ao desenvolvimento competitivo da indistria nacional.

Trata-se de pesquisa abrangente (estudou 50% do PIB industrial
brasileiro), de grande profundidade analitica (porque transdisciplinar) e
riquissima nos seus resultados. Ao longo da leitura dessa complexa obra, nos
damos conta da oportunidade das novas brechas que esse trabalho oferecia
para avangarmos novas e velhas questdes que ultimamente nos preocupam.

Exatamente por serum trabalho abrangente, transdisciplinar e profundo,
e pelos subsidios novos que trouxe, decidimos passar de resenha a artigo,
retomando, assim, temas e problemas que ja abordamos anteriormente.

Nos trés tiltimos textos publicados, de nossa autoria, a analise esteve
voltada para questdes relacionadas ao processo de desenvolvimento
contemporaneo. No primeiro texto’, o aspecto que orientou as discussdes foi

1Agradecemos a leitura atenta e as criticas feitas a versdes anteriores deste texto pelos professores
Marco Vargas, Rejane Alievi, Sabino P.Jnior e Vera Carvalho, os quais eximo de quaisquer
deslizes e/ou falhas que por ventura permanegam na atual redagio.

2Doutor em Economia pela UNICAMP, professor do Mestrado em Desenvolvimento Regional
da UNISC e da Faculdade de Ciéncias Econémicas do Alto Taquari (FACEAT).

3A Fconomia Politica do Vale do Taquari: Uma andlise da dinamica do processo de
desenvolvimento regional. Estudo e Debate. Lajeado: FATES, v. 1, n. 1, 1994,
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i l'll“i.'l’lltlf'.lde presente ¢ crescente de o Vale do Taquari gal

tecnoldgicos ditades, nos dias atuais, pela dindmica do cag 1;211?1:1 i 1L
no segundo tqto‘, o veio da andlise centrou-se na questio ];a nm_‘l_ﬂa'lfu- -
processo decisério do desenvolvimento e nos seus frutos Pdes;:l-‘“c;o y=
dificuldades crescentes paraque essa participacio tormne-se nm:; reaI'd:;n : g vy
|: ;1105;:0 te:-mpo,d apont;ndaclana.llternativas paraque se torne uma pc:ssibiel'ig‘:{i
voncreta e movadora. Finalmente, no terceiro texto i
esteve dirigida para as contradigges atuais do processo a:x:;z:ipa?ao
que se define por duas tendéncias bdsicas: uma de globalizagio eco e
(financeiro-produtiva, mercado), outra de regionalizagio social (s6ci ﬂﬂl'fll!c_a
co-cultural). Tendéncias que pressupSem a descentralizagio politica e

CRISE DAS TRANSFORMACOES

Hium processo geral e atual de transformacses ue, par i
(consultores) e desespero de outros (empreengfdo,rgsj, ’fed:edi:!cé: :Zum
termos (Kanbam, Just-in-Time, JIT, Just-in-Case, JIC, CEP, Kaisen CC‘Ss
TQC, GSM, GEP, GT’s)6 o cotidiano dos negdcios, Sdo pala'\-'ras e si;;las e
indicam inovacées (novastecnologias) no processode trabalho e naorganiz sio
do processo de trabalko, bem como no processode producio e na by
do processo de produgio, i

i ;30 uilesm'o tempo, essas inovagdes organizacionais sé se tornaram
. Hicace pelos avangos tecnolégicos que culminaram na automagio crescente
tas inddstrias, para ndo dizer de todos os aspectos da vida atual,

Decorre dail um novoe glossério de palavras e s
. iglas (CNC/MFC
CEP/CAE/ CAD/ CAM/ CLP/CIM) que designam fs traisfarnmgées I:;

g g : ;
Lhig de fibrica no que diz respeito a layout, design, desenvolvimento de
produtos e desenvolvimento de processos industrias,

Desenvolvimento partici iati ime magio
: participante-criativo: Urma primei i i
Lajeada, FATES, 1995, Texto Discussio n® D'J?? PR SR

i Iiments Co i baliza
fiTe s 3 ¥ 1
Debate, Lajeado, FATES, VE‘:T 19;?550 e o e

"uem quiser entender todas essas € H] i

Q iglas, rarefa ndo muits ficll, consuliar: co 3

: ”F:flir?}: llﬁ;i;t;_g mﬁ,‘" 11995‘; CO;I;J;‘:T, 1994,; TORRES _]r.,nla;g-‘ﬁ.: I'!ﬂ]lt\li’*ll‘l‘t]:“I;fJ‘{ir
A e ., . LEITE, G MATTOS0,1994 e 1995 em

ais 0t de roclapd
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Nessas condigbes, as transformagdes adquirem uma velocidade

extraordindria e complexidade tal que confundem até os mais experientes
cstuciosos da realidade. Diante das evidéneias de rompimento do paradigma,
cacda intelectual parece ficar & vontade para ver e perceber de forma diferente
o processo de transformagGes dos nossos dias. Alguns exemplos, para termos
a dimensfio da confusio: primeiro, LOJKINE afirma que estamos a caminho
du “sociedade informacional®; segundo, BELL diz que chegaremos  sociedade
“pés-industrial”; terceiro, TOURAINE estd convencido de que se avizinhaa
“sociedade programada”; quarto, HABERMAS coadjuvado pelos filésofos de
FRANKFURT deizxam entender a “sociedade comunicacional”; quinto,
LYOTARD j4 é mais direto, afirmando que a sociedade que se desenha ¢ a
“pos-moderna”; sexto, j4 BAUDRILLARD, MAFFESOLI ¢ MORIN
conceituamasociedade contemporinea como umasociedade tribal (tribalizada);
sé1imo, outros nio menos importantes, como DRUCKER acreditam que a
wiciedade que nos aguarda, logo ali; éa “sociedade do conhecimento™ ; oitavo,
lpuns nacionais também arriscam, como IANNI, que vé logoali a “sociedade
global”, ou, como REIS VELLOSO que conceitua a sociedade atual como a
“sociedade de inovacdes”. Diante do caos tedrico® estabelecido, ECO reage
agrupando osintelectuais em “apocalipticos™ e “integrados”. BOAVENTURA
SANTOS nio fica atrds e autointitula-se um intelectual *inquietante” para
poder taxar a posigio de seus adversirios de reconfortante. TOURAINE, por
s\ vez, separa os intelectuais em *economistas” e “culturalistas”, LOJKINE
coloca, de um lado, os “deterministas” e, de outro, os “indeterministas™
(utros, mais ideoldgicos do que teéricos, nio deixam por menos e taxam o0s
(que sio favordveis, os que defendem o processo, de “otimistas” (LLOSA) e os
(ue estiocontra, 0s que criticam astransformagdes, de “pessimistas” (ENZEN-
SBERGER)?

" A confusio & tanta que até hipdreses malucas do fim da histéria, como ade FURUY AMA,
panham novoriedade e uma legidio de seguidores. Uma visio sensata sobre o tema encontra-
s na debate organizada por LEFORT, Bernard. Sobre o fim da histdria. Petrdpolis,
Vores, 1994, Especialmente a parte II, O fim da histéria: p. 51-96.

' "0) exercicio do pensamento na época da pbs-modernidade realiza-se no imbito do
modelo sistbmico-sinerdnico-esurutural-funcional, daarqueclogia do saber, da microfisica
o poder, da revolugio molecular, da sociedade imagindria, de um eu éspantando o outro,
da morte do sujeito, do fim da histéria"{ITANNI, 1993: 180).

" Para ilustrar sinds mais a confusio, basta observar que o que CONCEICAQ TAVARES
chama de *Capitalisme organizado®, LASH ¢ URRY chamam de "Capitalismo
desarganizada®e CICCOLELLA chama de "Capitalismo histérico®. Parece uma Torre de
Babel " pdsamoderna”.
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APARENCIA

B .
mﬂisel,);if::lli r;t;;snelzed;ss;: emml-:mhado & achar uma luz para orientar o
Erisiie gabedorig pr: a:‘::me adores das politicas de desenvolvimenrdssa
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PROCESSO

Sem diivi i i i
. :r\;wda, exj.r:ite uma construgdo sbeio-econdmico-politica em no
pais. rdamos todos que se precisa de uma desconstrugi !
i reconstrugio baseada em no digs 1al s
vas condigdes sociais, econdmicas e polfticasiar
10

Pﬁmei: ;Lr;c;?ilgé.'qs para a reconstrucio passam por trés esferas diferent -
e posi¢do d? processo geral de transformagées conformass:
- p e 0 glebah‘zs.gao econdmica (produtiva, financeira, m :id.gdf;
:m(::; Dee:u; no mx;c;::d de competitividade, em uma direcio dezl;fca pde
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de
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erente g,

Pressupdem sujeitos sociais ativas nos 1ErmOs Propostos por v Al Critica jue
! 3 TOURAINE, Al Cri
muodernidade. T ﬂmpu]ls: ozes, 1994, Ver parte, pag. 211 a v
d lade. Perrd Vi Ey ] Jn dg. 211 370 da
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ustentabilidade. Sustentabilidade como reconhecimento das diversidides
ambientais e culturais que se transformam em vantagens ou trunfos dos ©
diferentes espagos ¢ escalas geograficas e na sabedoria de como articular o
sutonomia decorrente da diversidade coma unidade da sociedade nacional o/
ou global (BECKER, 1993. p. 137). Sustentabilidade compreendida como as
miltiplas alternativas que cada localidade, regido, nagio tem, pelas suas
diferencas culturais e ambientais, deinserir-seno processo geral potencializando
Seus recursos.

Terceira, uma novidade que, na verdade, se transformou numa
necessidadedo préprio processo detransformages: aflexibilidade. Flexibiliclade
quese desdobraem participagio, parcerias, redes, cadeias, consércios, aliangas,
integragio, mercados comuns, entre Outros. Flexibilidade que passou a
aproximar organizagdes, instituigBes, regides e nagdes para tratar de
determinados fins de interesse comum.

Compeﬁtiﬁdade,susl:entabiﬁda.deeﬂexibilidadeconformnmu—éscnmpus
distintos e separadas, mas complementares, que fundamentam e ddo dindimica
a0 processo de desenvolvimento contemporineo.

DIRECAO

Embora seja uma dirego diffcil, porque dividida e disputada, exigindo
um esforcode coordenagio crescente dos paisesdesenvolvidos, principalmente
do grupo dos 7 grandes (G 7)1, o processo de desenvolvimento capitalisti nio
deisa de ter uma diregio, Uma diregio diferente do imediato pos-guerti
quandoos Estados Unidosda Américaassumiramocomandodanau capitalisia,
1ma diregiio econdmica, politico-militar e cultural, ndio deixando divida de
sun hegemonia,

Para exercer essa direcio, um conjunto de organizagbes e instituigden
internacionais foram eriadas, As formas de poder global passaram/passam pela
Organizagio das Nag8es Unidas (ONU), poderosas organizagGes guardids do
Jistenia monetario internacional como o Fundo Monetdrio Internacional
(FMI) e o Banco Internacional de Reconstrugio e Desenvalvimento, Outras
{nstituighes internacionais atuam na drea ccondmica: Acordo Geral de Tarifas
¢ Comércio (GATT), Organizagio para Coaperagio ¢ Desenvolvimento
Feondmico (OCDE), Banco para Liquidagdes Internacionais (B15) entre

G 7w Teblia, Juphey Alsmantia, EUA, lnghites, Frangs e Clunnadh,
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Imuitas outras como a Conferéncia das Nages Unidas sobre Coméreio e
I )escm]rolvgeuto (UNCTAD). O poder se distribui ainda setorialmente; dois
exemplos: OrganizagioInternacional do Trabalho (OIT), OrganizagioMundi
da Satide (OMS)12, e
O Conselho de Seguranga da ONU ¢ o melhor exemplo de como ¢ por

(uem o poder ¢ exercide. O poder de veto Americano e Soviético nio deixa
i .
dividas a esse respeito,

Nosdias atuais, adire¢io do processo, além de ser cooperada, negociada
entre osgrandes, é constantemente testadae negada pelo descontrole crescente
510 sistema f_inaucciro mundial. O risco de desestabilizagio espreita a todo o
instante o sistema mundial, pois ¢ inegdvel o poder emergente dos grandes
grupos, conglomerados econdmicos mundializados. Seu poder é crescente e
muito maior do que muitas nagdes por esse mundo afora, Esses grupos, mais
os paises desenvolvides (G7) € que definem e difundem um novo padrio de
desenvolvimento regional, que alguns insistem em chamar de “modelo Japonés”,

OBJETIVO

ol Muitas perguntas, no entanto, ficam no ar: serd que o que prégam os
idedlogos de plantio vai piorar, ou melhorar, a ja desmilingiiida qualidade de
vidi do povo brasileiro? Por que o uso agora tio intensivo do prefixo “des”
se loram eles mesmos que construfram os monstros que agora queren;
destruir? Quais sdo realmente os interesses que estio por trds dessa onda
“modernizadora® Quem ganhard e quem perderd com as atuais transformaces?

_ Outras tantas questdes poderiam e deveriam ser formuladas, pois
precisamos urgentemente de muiras respostas, O objetivo deste texto é
contribuir paraacompreensiodo processoatual de transformagées, construindo
umi interpretagdo critica. Iniciamos nessa tarefa discutindo primeiro, e neste
texto, a cnmpet{t{vidade dos dias atuais,

_ Porconformarem campos distintos (competitividade, sustentabilidade,
flexibilidade) e corresponderem a esferas distineas e separadas da vida moderna
(econbmica, social, politica) e, mais, por resultarem de processos distintos
(globalizagio econdmica, regionalizagio social, descentralizagio politica), é
que podemos estudi-las, organizi-las separadamente, ;

M G quaiser aprofundar eoa temtiea cansultar TANNI, 1994 (MTLBLT

REOLS, Santa Cove do Sul, v 1, 0o B8 ful 1996
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Na discussio que ora introduzimos, nossa andlise centrar-se-4 no tema
competitividade. Ficario para préximos textos a discussio da sustentabilidade
e da flexibilidade. Isso quer dizer que, neste texto, priorizaremos o5 aspectos
econbmicos do processo de desenvolvimento contemporineo. Os aspectos
sécio-culturais contidos nas alternativas de sustentabilidade e os aspectos
polftico-institucionais compreendidos nas mais diversasformasde flexibilidade
ficardo para uma proxima anélise.

TESE

Neste texto, como nos anteriores, uma tese tem servido de orientadora
da andlise do processo de desenvolvimento atual.

Por um lado, existe um movimento gera! de globalizagio, que se
caracteriza pelo primado do econdmico, considerando os demais aspectos da
vida humana com o meio. Nesse processo, a diregio esti nas mios dos grandes
conglomerados mundiais e é liderado pelos paises do primeiro mundo,
principalmente Japfo, Alemanha e EUA. Esse conjunto de paises e de
conglomerados econbmicos dio uma determinada légica e dinfmica ao
processo de valorizagio do capital, que se objetivam em padrBes de
competitividade para 0 mundo, deixando evidente de quem é a hegemonia no
processo de desenvolvimento contempordneo, o que conforma um processo
de igualizagdo econdmico-organizacional.

Por outro lada, resparece todo um processo de regionalizagio sécio-
cultural que se caracteriza primeiro, pela defesa dos recursos ambientais
(naturais) e culturais; e, segundo, pela busca de alternativas para sobreviver ao
processode globalizagio. Num primeiro momento, asiniciativas s caracterizam
pelaresisiéncia, peladefesa, conformando estratégias defensivas. Numsegundo
imomento, podera ou nio ocorrer, dependendo da experiénciae da tradigio de
el espago em agdes cooperadas, a adogdo de agBes ativas e cooperadas que
poderio configurar estratégias competitivas baseadas nos recursos ambientais
{inaturais) e culturais de cadaespago (localidade, municipalidade, regido, nagdo,
utros). £ atcontra-hegemonia passiva, negativa, defensiva, ou ativa, positiva,
olensiva, o que di forma e conteddo a um processo de diferenciagio sécio-
cultural.

“Temos os dois lados da moeda, globalizagio econémico-organizacional
o regionalizagio socio-cultural, ligando cara e coroa, e mediando globalizagio
(igualizagio) e regionalizagio (diferenciagio) estd o processo de flexibilizagio.

I wma espécie de processo de descentralizagiio politico-institucional de todos

REDUS, Santa Cruz do Sub v 1, 00, po 965 ful 1996
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e em todos os espagos empresariais, sindicais, organizacionais, institucionais,
estarais, locais, regionais, nacionais, que recoloca a possibilidade da diferenca;
portanto, admite a existéncia de miltiplos sujeitos, dessa forma admite
também alteridade e, assim, enquanto tendéncia, abre a possibilidade A
participagio dos diferentes, aparceria dediferentes, a regulagio entrediferentes
e aintegracio dos diferentes!?,

Por enquanto, esse fendmeno é limitado. Mas, enquanto tendéncia, nfio
devemos subestimé-lo. Trata-se, na verdade, de se pensar a nossa realidade, a
partir de agora, (e quem sabe: imaginar nesse future) através do diferencial
(GOLDMAN, 1994, p. 29).

Em sintese, a tese orientadora da pesquisa, & que existe uma agio
hegeménica (processo de globalizagdo econdmico-organizacional, processo de
igualizagio), que abre a possibilidade para a reagio, a contri-hegemonia
(processo de regionalizacio séeio-cultural, processo de diferenciacio), as
quais necessitam de mediagfio (processo de descentralizagio politica, processo
de flexibilizagdo).

Nos termos analiticos propostos por POLANYT (1980), existe um
movimento que prima pelo econdmico; 10 mesmo tempo, configura-se um
contra-movimento, que por exceléncia é social, dos quais resulta 2 necessidade
de mediagdo, que é politica, que tem por pressupostos a diferenca e conforma-
se através da flexibilidade.

INSTRUMENTAL

Percebemos o processo de desenvolvimento competitivo nio mais
como (eaqui parafraseando BOBBIO, 1995, p. 38,39, 69 2 7C) abusca de espaco
entre dois opostos (econémico x social, ou como nos tempos de guerra fria,
capitalismo x comunismo), quando cadalocalidade, regifo, pafsque privilegiasse
ou um ou outro nio eliminava o conflite, mas contribufa para que os opostos
de distanciassem, impedindo que se tocassem e que entrassem em choque, ou
impediam a alternativa seca, ou capitalismo ou consumismo, possibilitando
um tereeiro caminho,

Ocorre o contririo com o desenvolvimento contemporineo, pois este
tende a ir além dos dois opostos (globalizagiio x regionalizagio, economia x

Wiecuperar as diferengas signilien retomar, repor a criatividade hamana no seu sentidy s
lidico de respeivo & coralidade di ndividuo enquanto sujeito do processo de desenvalvimeno.

REDES, Santa €rie oo Sul v 1, nd, po 985 jul 1906
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social, competitividade x sustentabilidade) e a “englobi-lcs‘:;iﬁ"‘ﬁn" e

superior (descentra-lizacdo, politica, ﬂead‘bilifiade), e portanto, anulando-os
enquanto tais: dito de outro modo, a0 invés de duas totalidades (de dois
processos) que se excluem reciprocamente e nio sio, como irenr.e. e verso da
imedalha, visiveis simultaneamente, faz deles s partes de um todo, de uma
totalidade dialética”,

Esta forma de perceber o processo de desenvolvimento “se distingue
tanto da totalidade mecinica, na qual o todo deriva da combinagio de partes
componiveis, e componiveis porque comp_:ti\'fis, quando da tomhda?e
orginiea, na qual as partes singulares estdo em jungio do E,udo. e, portanto, nio
sio antitéticas entre si, MAas convergentes para o centro .

O desenvolvimento contemporfneo vai além dessas concepgbes:
caracteriza-se por ser resultado da sintese dos processos nde globalu_r.an;ao
econbmica (competitividade), é a tese, a aﬁrma-;ita, a diregio e::oném_ica; a
regionalizagio social (sustentabilidade) é a antitese, a reagio sccnzl; a
descentralizagio politica (flexibilidade) é a sintese, a negagio da negagiio, a
mediagio politica.

I a possibilidade da existéncia enquanto resultado, de um processo df
desenvolvimento regional, préprio e especifico de cadalocalidade, regido, pais
¢ OUlros espagos.,

ABRASILEIRANDO AS INOVACOES

Desde os tempos das inovagdes organizacionais no processo detrabalho
¢ no processo de produgio implantadas nas fébr[::as de HENRY FC')RI_),
ainpresirios brasileiros copiam e adapram as inovagBes xi,e uma fotma prépria,
fupiniquim, Enquanto FORD, portador de uma visio de sociedade mais
iberta e uma visio de economia mais ampla, tinha como pressuposto que seus
uperdrios deveriam também ser consumidores dcs__aummévels prod.u.ztu:}os
pur eles, abrindo, dessa forma, caminhos para pradugaolem massa, empresirios
birasileiros, portadores de uma visio fechadae corporativa, apropriaram-se das
[novagdes fordianas para melhorar tinica e exclusivamente sua rex?tabihd:xdc,
deinando seus operirios de fora, sem participacdo nos frutos das inovagdes.

Agora, como dantes, a histéria parece se repetir. Conseguem, segundo
s e crfticos, “taylorizar o just-in-time”, cpnfqnne constata LEITE (1994),
sianio s novas tecnologias organizacionais prfssupﬂem a crescente
dustorarquizagio, descentralizagio, desconcentracio, desverticalizagio,
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desdepartamentalizagio, desespecializacio, desparcelizagio do trabalho e da
proc!u_;éo e compreendem os processos de horizontalizagio, comunicacio,
qualificagio, cooperagio, participagio como elementos fundamentais pa.r;
elevar a produrividade do trabalho e assegurar qualidade a0 produto. © que se
observa, na realidade, & “o cardter parcial e reativo dessa estratégia”, como
detecta LEITE (1994) em diversos estudos, O que leva COUTINHO e
FERRAZ (1994) a rotularem as formas limitadas de introdugio de inovagtes
de “estratégias defensivas”, porque restritas & modernizacio conservadora das
relagBes internas das empresas.

Nesse contexto, aparece o uso das novas téénicas de produgiio, como o
cfl:cu.los de‘ controle de qualidade (CCQs), novas equjl::_am::ms de bas:
microeletronica: controles numéricos programéveis (CNPs), miquina
f?n:arm:nta controle numérico computadorizado (MFCNC), controladares
[6gico-programaveis (CLPs), robds. Mudangas que vieram acompanhadas por
inovagdes de produto ede processo: sistemas CAD/CAM/CAE/CIMM, just-
in-time, celularizagio da produgio, organizacio de familias de componentes
(tecnologia de grupo), sistemas de qualidade total (exemplo CEP - Controle
Esraristico da Produgio) esbarram na *heranga das estruniras hierdrquicas de
?;tjol;\';;ssas 4 participacio dos trabalhadores” (COUTINHO e FERRAZ,

_ Esses limites sio decorrentes da resisténcia dos gerentes das empresas
bras:]eiras em delegar decisdes aos operdrios, o que levou a adaptages/
mutagdes dos CCQs, limitando-os acs quadros de supervisio ¢ de técnicos
deixando de fora os operirios de chdo de fabrica (HIRATA, 1983), Outras
iniciativas emp‘re‘o:a:i:.is visaram a usar os CCQs como forma de disciplinar a
iniciativa operdria (SALERMO, 1985). As diversas versbes locais das novas
tecnologias praticamente nio alteram em nada as relagsesde poder no interior
dasempresas brasileiras (FLEURYY, 1985). Em muitos casos,as novas tecnologias
organizacionais serviram muito mais para reestrutarar o controle gerencial do
?{?E r_p}ag;i 1f;;r;arie.oer a participagio dos trabalhadores no processo decisério

"Pely ordem; CAD - Computer Aided Design (Projeto, modela, desen!

! < . ; 0, desenhio por computador),
« .QM - Computer Aided Manlu.{aaurmg (produgio industrial assistida por computadir), CAFE
- Computer Aided Engeneering (Engenharia assistida por computador), CIM - Computer
Invegrated Mulm!m:luunlL[T'mcnuu de produgiio inegrado por computador), Jusein-Time
(ustarn teanpoy, processe de produglo ajustado no tempo). '
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Diversos estudos!® demonstram, no entanto, que a principal barreira
para a introducio das novas tecnologias organizacionals e gerenciais na
administracio das empresas brasileiras é o autoritarismo reinante no seu
interior.

DESAFIOS

Desde j4, dois desafios se colocam, para que as novas tecnologias que
instrumentalizam o controle moderno do processo de produgfio, dando maior
agilidade e flexibilidade no atendimento da demanda, ndo se limitem pura e
simplesmente & redugio do consumo de matéria-prima e de energia, dos
estoques, do “lead time” das pecas, dos tempos de produgdo, tempo de
preparagio das méquinas, do retrabalho, dos defeitos.

Enfim, para que amodernizagio das formas de organizagio do processo
de trabalho e do processo de produgio nio se enclausure na redugio de custo
¢ que sirva para a expansio da produtividade, e, principalmente, para que se
cleve a competitividade das empresas brasileiras, é que precisamos enfrentar

esses desafios.

O primeiro desafio é recuperar osentido e o contetido original das novas
iecnologias, geradas no interior dos grandes conglomerados japoneses no
esforco inovarivo japonés do pés-guerra, como reaglo & agio hegeménica
Americana na difusio mundial de seu padrio de produgio e consumo. Difusdo
essaquecompreendeu aintern acionalizaciio das grandes empresas americanas,
financiadas pelos abundantes recursos do Plano Marshall, que nos objetivos
aparentes se dirigiriam para o financiamento da reconstrugio e desenvol-
vimento dos paises destruidos pela I Guerra Mundial. Na verdade, esses
recursos serviram para a multinacionalizagio da grande empresa produtiva
arnericana, caminho trilhado logo depois (anos 60) pelos grandes bancos
AIErICANos.

Fssa orientagiio econbmica assegurada pela diregio politico-militar dos
Istados Unidos da América do Norte destruiu as relagfes sociais do modelo

U IUMPLHIREY, [, 1990a, Perspectivas do sindicalismo no local de trabalho no Brasil ¢ na
Toglaerra. In: SOARES, R, (org,).Gestaodaemp A petitividade. Brasilia,
WEASIPLAN; TAUILE, José K. 1990, Rearganizagio industrial, bem-estar social ¢ com-
potitivielue invernacional; perspectivas brasileiras. n: SOARES, R. (org.). Gestio da empresa,

WA petitividade, Brasilia, IPEAAPLANLEITE, M.1994.0 futura do trabalho:
Mo tncaologios o subjorividade operdria, Sio Pavlo, Serina/BEADESP,
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|.1por}§5_ baseado nos lagos familiares dos clis, assentados na propriedade
fundiisia. Por isso e por outras!® que, muito antes de ser uma pritica, o
“modelo japonés de trabalho e organizagio” foi uma necessidade imposta
“desde de fora" & sociedade japonesa, que se tornou uma bandeira e ass:.m,PO
lilosofia, s6 depois se tornando uma tecnologia. .

Sem poder econdmico, ideolégico, politico, sé restava i elite econbmica
recorrer a formas altemnativas para reaver seu poder, Diante da ameaca e do
risco que representava o poderio americano ¢ da necessidade de reconstrucio
nacional, a bandeira da cooperagio, entre os japoneses e as instituicées
japonesas, legitimou todas as iniciativas empresariais, governamentais, entre
outtas, pard o esforgo do desenvolvimento. Com isso, a sociedade ja;:oncsa
fotenc;allza v:_alores tradicionais, como a cooperagio 20s asidticos. Por isso, 14
fmudan;a,s daidentidade-nés[coletivo]em famrdaidmtidade-eu[individ&o]
¢ menos pmnunrfiado (-..) [no Japdo] do que nos paises ocidentais, com
vantagens expressivas para sua competitividade” (ELIAS, 1994: 147).

. . No mteri_or das empresas, das organizagBes econbmicas, cooperagio
mgmﬂf:ava paruFlpacia dos operdries no processo decisério operacional
assumindo coletivamente responsabilidades sobre a organizacio do trabalho
¢ da produgdo no chio de fibrica. As inovagdes surgem da necessidade de
competir. Portanto, tinham como objetivo elevar o grau de competitividade
da €IMpresa japonesa e Como pressuposto e/oucomo necessidade a participagio
operdria. Para que tal participagio fosse possivel, a cooperagio metamor-
foseou:se em comunicagio, informagio, horizontalizagio, qualificagio
celularizagio, agrupamentos de pegas e miquinas, automagio normalizagio'
entre outros!7. i '

1Cuem quiser saber com detalhesa cons 5 j

trugiode “modelo japonds detrabalho e organizagio”
deve cansultar interessante obra de CO tjami o an:ii:e
e RIAT, Beijamin, Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro:

1N sem muitas escaramugas dos sindicatos. Mas 14, conwo aqui, as di

; \ qui, a5 dificuldades dos sindi
[rd se comunicar com os quadros das empresas ttura.m crescentes, Cnnformfsd::nc::;as::
CORIAT, B, Pensar pelo avesso, Rio de Janeiro: UFRJ/REVAN, 1994/ 95,

:1} sindicalismo de md\ilstrm, marcado por uma tradigio e uma ventade de enfrentamento
e I|1lr ©om os preg; f u.“s rep a0 b grnndt's :icrrmds‘ leve que
aceitar sua transfarmagio em sindicalismo de empresa, a0 mesmo tempo em que foi obrigado
i passiar de priticas de enfrentamento i [ormas cada vez mais marcadas pelo acordo; o nh‘mr“lma
pels cnoperagio com o bpresentantes dox interesses do capital.* s
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Mas cooperagio transformou-se, também, em participagiio nos frutos
do desenvolvimento com elevagio dos padres de qualidade de vida dos
operirios e da populagio japonesa em geral'$ .

Portanto, inovagio no interior da empresa deveria ser sempre sinénimo
de flexibilizagio que & igual a participagiio operdria, a qual, por sua vez, é
qualificagio que implica criarividade. Parase recuperara capacidade de criago
do operério, é preciso desalienar, o que, por si s6, ¢ uma pequena mas
significativa revolugdo nas relagdes de trabalho!?, embora, saibamos todos, a
participagio, mesmo nas empresas mais avangadas tecnologicamente em
termos de organizagio, reduzse praticamente ds decisdes operacionais, é
limirada a decisdes taticas e limitadissima a decisBes estratégicas, a decisdes de
politicas de crescimento da empresa no longo prazo.

J4 o segundo desafio & modernizagio das relagdes do trabalho e de
produgio nointerior daempresa brasileira passa pela desconstrugdio das velhas
[ormas e contetidos da construgio autoritdria no gerenciamento dos negdcios.
Clonstrugio que ndo é somente bancada pelos niveis intermedidrios da
administragio, mas que em muitos casos esta localizada na alta direcio da
empresa, principalmente nas pequenas e médiasempresas ondeaadministragio
¢ normalmente familiar. Nio sfio raros os exemplos de grandes empresas
{umiliares onde as relagdes de poder sio as tradicionais.

Para superar esse segundo desafio, segundo muites, a saida ¢
profissionalizar com qualidade, contratando profissionais comprometidos
tom a participagio operdria no processo de decisio e no de crescimento
erupresarial. Profissionais que tenham como objetivo a competitividade.
P'ortanto, defensores de estratégias ativas, positivas, agressivas, enfim,
competitivas, e que tenham no horizonte o crescimento, a expansio e a
intensificagio dos negéeios baseados na participagio. Aqui cabe uma pergunta,
yorh que esse tipo de profissional existe no mercado de trabalho brasileiro ?

Foi-se o tempo em que desqualificar e despedir era o negécio do Brasil.
[oje, qualificar e estabilizar a mio-de-obra é o negéeio do mundo. O poder
wuth sendo usado para isso.

IR0 o respeite CORIAT, 1994, p. 83 e segs.
W formma, abrese o possibilidade para o exiséneia do individuo enquanto individuo no

e iy ETL"W. produtive, No entant, ndo figuemos cufthricos, pois isso nio passa de uma

ponnlbittichiuele, nadds mads do que nma possibilidade para as condighes de cultura aworiviria
sebinnine s o beagtes brasileiras,

REOES, Santa Cruz oo Sul, v ., mipo 988 jul 1996




a2

COOPERACAO

No entanto, e é sem:
No ¢ ; pre bom lemly amas i
U:-F‘-uuz::cmnal (PMOs), ou Programas dn:. ’5::]%;3@ '1"‘:letal'rJI oder;lzﬂs'ﬁn
:1::11 I:mlmenfe Programas reativos que primam gor iniciatiw: inm(.:?o s)_ ﬁ'-":o
‘unho econémico-empresariais, Visam a ficitncia
s 8 Melhorar o desempenho ea eficiénei:
l[ 'n: ui:rﬁz parase adequar, adaptar a0s padrges médios eitemos i e:ﬂk}d
11, 1550, 540 Programas que se caracterizam por decisdes e acoes d dP’?‘“-
0es de delesa.

I )lﬁcll mente vio mui ¢ :;533
o a]em de solu i 1 i
ki 1medlaras, internas e espacfﬂcns para

Dessa forma, transfo
; rImAm-se em prey

‘ : gramas que se assen

|lm ve?da agio,no negativo em vez do positivo, na a;go passiva a;?:v?adt 3?%"
; iires;;va:;l naatuagio corretiva ao invés da apacio a1;i1anc|-4::r1'=.1:i\"t:)-i.nl)es e

‘edducio de invé i e
me u:sms aoinves da expansio do negdeio. Enfim, sio prognma:‘ -
‘ rmam “estratégias defensivas” a0 invés de estratéeias cos S
iss para
:-:lo, sio programas recuperara rentabilidade, ema.lg;uns ;:‘m"“' -~
salvar a ‘@ntabzhdade', em vez de serem ro| r——
i programas para aumentar a

Como sabemos, as i &
emos, as inovagdes tecnoldy; izacionai ial
; mo: ; cas (organizaci
debase microeletrinica) vém contaminadas e ghan e e
1550, quer queiram ou ndo, os agentes s se 1o . l'mm:le«]mcUul}em&iﬁazeﬁ;lmr
: : se tornam r

t;xtrapola:em © espaco, o ambiente interne de cada grgani;a:;otee Eﬁc' -

Or pressuposto ibilizag: ity
];n mfform f-se ) a ﬂex‘lb_ﬂlzigh- Eﬂqmto em nivel de empresa cooperagiio

, > em participagio, em nivel exerno & organizacio !
metamorfoseia-se em parceria, regulagio e iumgraci;gecnng e T T
mica.

Nessas condic&es ; .
.i:)mplexidade, ao r‘r:lfzsx:m:I I:.i::;: ‘;::ii;f:eng:vmaéz;eduimcigad? e
:‘::mfre)endeareuuzﬁo,‘em torno de um mesmo Ob;:tim dzsgi;:e Pr:nell'ﬂ.
[j.,"s ;:;E?,m parceria,adiferenca, conformap, dOPmoes;og dedjfen G

A produgdo e de produtos, elementos fyndamentais na e
competitividade. R e o

Segundo i
gundo, uma nova dimensfio da cooperagfio compreende a reunido de

diferentes, emborasemelhantes, paraassegurarem a permanéncia dadif
erenga.

Wpyestom atenglo, num dia desses, a0 contetido po:
falin de reestruturagio do negécio e dos demaisl?'o,

& mesina, uma fibrica de ganhar dinheiro,

i lé:mis do diseurso dos consuliares quando
% A reestrutaragio se torion nbijetivo em
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Jsso significa aliangas de semelhantes para garantir a difemﬁhﬁ'ﬁ;ompondu
processos de normalizagio e/ou de regulagio das relagbes entre os diferentes,
buse indispensivel para a existéncia e sobrevivéncia da competitividade. A
yérie 1SO é exemplo dessa nova realidade.

Por (iltimo, uma dimensio contemporinea da cooperagio compteende
+ reunidio de diferentes préximos para recuperar a diferenca. Isso implica
aliangas de nages vizinhas para reestabelecer ambiente favoravel e estivel &
diferenca, dando forma e contetido aos processos de integracio econdmica
uiitre nagBes e aos macromercados, conformando espagos reservados e
iferenciados de construgio das diferentes competitividades!,

[m resumo, a construgio da competitividade, enquanto processo de
Aiferenciagio, vai muito além de sua dimensio econdmica. Adiciona-se,
(ontemporaneamente, a dimensio social, cultural, politica, tecnolégica e
wnibiental.

Além disso, baseia:se, fundamentalmente, na cooperagio intra €
\nterlirmas, intra e interorganizagdes, intra e interlocalidades, intra e
(iterregides, intra e inter-nagdes. O elo, a ligagio se faz via cooperago, cuja
linse é adiferenga??, a qual porsuavez, pressupdea flexibilizagiio das relagGes.

f: a diferenca, enquanto valor e/ou enquanto objetivo, que possibilitaa
participagiio operdria; as parcerias entre empreendedores, produtores,
(1 abalhadores, consumidores, pesquisadores, educadores, entre outros; aliangas

Hiessas condigdes, a cooperagio toma forma definitiva ma conformagio do grau de
ompetitividade, pois permite a supressio de niveis h.i:ri:quiws,posa’b&l.i’taad:svmjnaliz.ado,
snsein o descentralizagio de responsabilidades operacionais, imensifica a horizontalizagio das
Infoimagdes e da comunicagio, viabiliza maior dinamisme nas respostas s demandas, acelera
1t desenvolvimento de produros e processos e reduz as incerezas de iniciativas inovacionais e
recnnlégicas, porque propicia a regulagio das relagies econdmicas e de mercado.

2 9easa forma, abre-se a possibilidade para se galgar 2 vm nova patamar f4s relagBes humanas.
[fawsar s relagbes através das coisas para as relagbes entre sujeitos do processo. Isso quer dizer
que exigte a possibilidade de a diferenga nfio ser pura e somente das coisas. Mas de a diferenga ser
tundamentalmente dos sujeitos, Os sujeitos enguanto sujeitos & que poderdo ser diferentes. Sio
eenplos dessa nova realidade as formase os contelidos através dos quais s locais e/ou regibes
wentam se vender. Hoje, os locais, as regides se q local, eng regiio:
Lajeado/ IS se vende através da Expovale; Santa Cruz do Sul se vende através da Oktoberfest.
i everita que trine num mesmo espago e a produgd ial e cultural, no caso
e Sunta Gz, Nio se fazem pais feiras de produtos Fenal (Lajeado/RS) ou Fenafumo (Santa
Crug do Sul), Embora alguns municipios e regides insistam /oy permanegam na forma e
copetida antigo de se vender através das coias,
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entre organizagdes, instituigdes, nagdes; a integracio econdmica entre nagdes.

Portanto, a cooperagiio entre os diferentes que resulta em participagio
operén:i\,‘parcena.s, aliangas e integragdes é que da forma e contetido 4
competitividade,

) A diferenga, oumelhor, a construcio dadiferenca & aqui entendida num
sentidoamplo, enquanto processo dediferenciagio social, econérnica, politica,
cultural, tecnolégica, ambiental; conformadores de singularidade, ou, como
quer ELIAS (1994), enquanto processo de “individualizagio™ quantitativo,
qualitativo, temporal, espacial & outros®,

REATIVIDADE

Exatamente, nesse ponto, localiza-se o elo mais fraco do processo
econdmico brasileiro, conforme demonstram COUTINHO e FERRAZ
(1994). Parcerias produtivas, a jusante e a montante, do processo de produgio
dos grandes grupos nacionais sio coisa rara e, quando existem, sio parciais e
limitadas a algumas operagdes.

Conséreios recnolbgicos, somando esforgos em projetos conjuntos de
pesquisa, desenvolvimento de produtos e/ou de processos entre concorrentes,
ou envolvendo empresas, setores, institutos tecnolégicos, Universidades, sé
recentemente tomam forma. Aliangas politicas envolvendo trabalhadores,

H“Tm\a-sidc um procesio de individualizagio que, no grande fluxo do desenvolvimento
Iansane, € inseparivel de outros processos, como a crescente diferenciagio das fungdes sociais
© o controle cada vez maior das forgas narurais nio-humanas (...).

Mo curso desse processo, nilo s6 as pessoas se tornam de fato mais diferentes em sua composicio,
como cada pessoa se conscientiza mais dessa diferenca, E, a partir de certo estigio do
I vi ial, rais difereng umvalorespecial, Comact diferenciagi
du sociedade ¢ a conseqiiente individualizagio dos individuos, esse cardter diferenciado de uma
pessoa em re:Iagéo a todas as demais torna-se algo que ocupa um lugar particularmente elevado
na escala secial de valores. Nessas sociedades, torna-se um ideal pessoal de jovens e adulios diferir

dossemelhantes de um modo ou de outro, distinguir-se T Querse b
disto ou ndo, o individuo é colocado, nessas sociedades, numa luta eomperi ivi,

T . . B . . 5.
parcia tvé.atae;‘mu 1 : mplicm,unqw:édu suma importincia para seu orgullio ¢
queele possa dizer asi ‘Estaéd licdacle, passe, renlizagio ou dom pelo

L L} L L L

quitl difiro das pessoasque encontroa meu redor, aquilo que me distingue delus " Nio & muis que
m:ln-:;n;;l- ”I il B ,'J.",.. uagio : que seexy o fano ey emcerva medida,
o individun busear sentido e tealizagho em alige que apenas el fae ou & (ILIAS, 1994, 117.8),
Portanto, oo confundie diferengas com desigualdad g J

ISRt 11010 B9 1
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empreendedores e governantes em torno de temas e problemas comuns sio,
por enquanro, iniciativas setoriais. A integracio compreendida no espaco do
Mercosul nio passa de um limitado livre coméreio, nfio compreendendo
nenhum esforgo tecnolégico conjunto. A participagio operdria esbarra no
autoritarismo reinante no interior das empresas.

Seem nfvel empresarialas inovagdesse reduzem aestratégias defensivas,
emnivel séeio-politico asestratégias destrutivas das condigSes de reprodugio
i economianacional sio as que predominam, tudoem nome da“modernizacio
conservadora®, como muito bem rotulou CONCEICAD TAVARES (1993).

Tratasse de uma reagio destruidora das condigdes econbmicas de
reprodugdo, mas, principalmente, uma reagio destruidora das condigdes
“ociais e politicas de reprodugiio da sociedade brasileira, Primeiro destroi-se
o listado, depois a infra-estrutura social e logo a seguir a infrasestrutura
reonbmica.

Emvezdedesconstruire reconstruiras condigdes favordveisireprodugio
(i sociedade, destréise o pouco que restava da satide, educagio, habitagio,
smprego, pesquisa, tecnologia, financiamento e de muitos outros que
puodleriamos arrolar, pois a lista & imensa.

Pois & destrufmos em vez de construirmos, s6 que a destruicio ndo éde
toilas as condigdes e nem para todos, Alguns poucos ganham comadestruicio
pra depois ganhar, novamente, com a construgio de acorde com interesses
purticularissimos?. Mas deixemos essa discussio para outro artigo e para a
parte final deste texto, quando e onde discutiremos a 1égica e a dindmica do
jocesso de desenvolvimento contemporineo.

AGAO

Por ora observemos o processo de modernizagio nos paises
dwsenvolvidos, ounos paises centrais, como prefere CONCEICAO TAVARES
(1993),

S Bstn sabier ws cansas da queba dace i icana e as dificuldad, d
Wi, Sepuivam o recaitudrio ao pé da lera, através dele foram cevadas e agora estio sendo
Wi el eapital finaneeira imermacionalizado que alguns insistem em apelidar de capital
saprnbitivo, que & um eapital vadio, errante que aparece sempre onde existem dificuldades
et aucionais; potencializandoas, Fendmeno resultante do desenvolvimento des-
St eladon dis st Gimeeiro privado internacionalizado, Vejam o exemplo do caso Barings,
Seontlin s gl que o infido deste ani queleon especulando.
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Lia Flesconstrugﬁo compreendeu uma “rapida transformacio industrial
e tecnolégica”, Essa reestruturagiio, liderada pelo Japio e Alemanha, dois
exemplos de “capitalismo organizade”??, foi fundada na cooperagio orgnica,
principalmente no caso japonds, entre Estado, bancos privades e grandes
empresas industriais® (CONCEICAO TAVARES, 1993a:55),

A modernizagio feita pelos paises centrais e para os paises centrais & um
voltar para dentro?’, que teve dois sentidos: num primeiro momento (inicio
dos anos 70), foi a reagio ao acirramento da competicdo internacional, que se
manifestou na queda da rentabilidade das empresas e no fim do padr:‘ic; délar.

A partir de 1972, com o fim do lastro ouro da moeda americana e a
adogiio das raxas flexiveis de clmbio (as cotagdes das moedas nacionais
passaram, a partir de entio, a ser dadas pelo mercado mternacional), a
instabilidade econdmica internacional retornou a0 palco, rompendo com a
calmaria do pés-guerra.

Resultado: recessio nos paises desenvolvidos, e o voltar-se para dentro
transformou-se numa reestruturago geral das economias centrais. Asinovagtes
na organizagiio do processo de trabalho e de produgdo, bem como no
gerenciamento aceleram-se, Essas inovagdes foram possibilitadas em grande
medida pelo avango na automagio de base microeletrdnica, cujos efeitos sobre

“J4a “expressio paisesde ‘capitalism A i
a“ex capi oregulada’, por suavez, envolw i
emquea intervengioestataltemsido decisivano pés-guerra, ng i “f‘::ir\?!ﬁ‘:rmam‘ﬂq,
0, mas também na politica industrial mediante estimul financi iblice”
B ok g ey e estimulos e clamento piblico

%" Essas relagdes estruturais tém dado | i i
ngar a verdadeiras redes que t &

reclprocas dosagentes econémicos privados e do Estado ocorran;lde E:Hr:: mfﬁm
a conciliar interesses, eriando consensos estratégicos na politica de reestruturacio indnau-ial,
ilém de permitira coordenagio operacional da palitica econdmica, Iseo contrasta coma politica
liberal d.n.i “lobbies” do tipo angle-saxénico que funcionam medi pressiies litériase
Competitivas, quase sempre sobreo Congresso, com excesdodos baneos privados, quea exercem
diretamente sobre o Banco Central” (CONCEICAO TAVARES, 1993 a: 55),

70 “voltar-se paradentro” intensifica:se a partir do infeio dosanos se idedinstabilidade
eacrive decorrente do fim do padrio d6l£-, © que provoed, entre o:en“‘::ggiwmio:::‘;mfundn
translormagio nas formas de o ¢io. A cooperagio deixa de ser uma forma de subordinacio
dura e passi i ser umn responsabilidade, comp i ). Dessa forma, a cooperagio torng
se ba ruiclsra AR ALEIE @ ApFaxIar o8 proximos, para reunir os semelhantes ¢ até atrair vellios
u[lvrl'kirxusu par se proteger, para se defender dos diferentes, Parece cam neoliscismo, nio ¢
Conmltara esse roxpeitn CICCOLELLA, Pablo José, O capitalismo histérico, IN: LAVINAS,
Livsa o onteon, Dntagraghig vogiio ¢ regionalismo, Rio de Janeiro: Bertyand, 1994, :
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o mercado de trabalho sdo preocupantes: de um lado “verifica-se a
desproletarizagio” do trabalho industrial; de outro lado “vivenciase a
subproletarizagio” via trabalho parcial, temporério, precirio, subcontratado,
(erceirizado. Resultado desse processo “é a expansio sem precedentes na era
moderna, do desemprego estrutural, que atinge o mundo em escala global®
(ANTUNES, 1995, p. 41). Por esse processso chega-se a uma maior
lieterogeneizagio, fragmentagio e complexificagio da classe trabalhadora™
(ANTUNES, 1995. p. 42)%8.

Por esse caminhe, a reconstrugdo das condigdes de reprodugiio, nos
ifses centrais, compreendeu e potencializoua capacitagio produtiva, financeira,
1eenolégica e gerencial dos grandes conglomerados. Associados ao Estado,
¢sses grandes grupos multissetorializaram ainda mais seus negdeios ¢ deram
forma e contetido ao processo de modernizagio assentado em novas formas de
voperagio (participagio, parcerias, regulagioe integrages) prioritariamente
iire as nacionais, sé secundariamente com outros agentes externos, Mesmo
(iesse caso, as preferéncias recafam sobre organizages, instituigdes, nagdes
proximas.

O segundo momento do volrar-se paradentro (final dosanos 70, 80 90)
sipnificoua redefinigio dadivisio internacional dotrabalhoe, pri ncipalme:;te,
o crescimento das transagdes (bens, servigos, outros) entre os paises
desenvolvidas. Além das transagoes da balanga comerci‘al cresce mais que
proporcionalmente o fluxo de capitais, notadamente de investimentos mais
“nire os pafses desenvolvidos, do que dos paises desenvolvidos para os demais
pulses de mundo®?.

[ interessante observar as conseqiifncias provocadas nos paises
subdesenvolvidos. AREVALO e SAGASTI (1994, p. 236), destacados técnicos
Ao Banco Mundial, trazem dados que nio deixam dividas dos estragos
provocados pelo processode “modernizagio conservadora” noterceiro mundo.
A América Latina como um todo participava em 1950 com 10,1% das
importagdes mundiais e com 12,4%das exportagbes mundiais. Essa participagio

Muem quiser dados sobre as transtormagdes no munde do trabalho consultar: MATTOSO,
1994 [ 526 ¢ segs, Os ndmeros ali encontrados sio assustadores. O desemprego crescen
significativamente no pos-setenta, Paises como a Espanha saiu de 1% de taxa de desemprego em
1928 s vma v de 17, 1% em 1989,

IVt esse tespeito CONCEIGAO TAVARES, 1993, COUTINIHO ¢ FERRAZ, 1994, p. 69
w0 FISEILOW, 1994, p. 380 e segs
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cai continuamente, ao longo de 40 anos, chegando a 3,2% das importagdes e
23,99 das exportacBes mundiais em 1990,

Reestruturadas as grandes empresas, reorganizadas aseconomias centrais
e redirecionadas as relagGes econdmicas internacionais, estavam dadas as novas
condigdes de reprodugio e definidos os novos padrées e parimetros para o
processo de “moder-nizagio conservadora®. Como j4 observamos, a
normalizagio da série ISO¥ e o receituiriodo Consenso de Washington®! sio
as exemplos mais significativos e atuais2,

Niio é preciso dizer que as nagSes e empresas que EEraram essas novas
condigbes o fizeram de acordo com suas necessidades, possibilidadese interesses.
E, por isso, asseguraram a diregiio do processo de inovagdes conformadoras da
“Terceira Revolugio Industrial” e a expandiram via uma nova onda de
transnacionalizagio econdmica (CONCEICAO TAVARES, 1993 a e b).
Patrocinada, principalmente pelo Japio, a transnacionalizagio desdobra-se
em trés outros movimentos: mundializagio dos mercados, globalizagio
produtiva e internacionalizagio financeira (BECKER, 1995).

Baseados em mercados internos dinfimicos, que “estmulam a busca

continua de competitividade e permitem a obtengiio de economias de escala e
escopo®™ (COUTINHO e FERRAZ, 1994: 233), viabilizadorasdediferenciais

SO significa International Organization for Standards (Organizagio Internacional de
Normalizaglo). Se quiserem ver uma primeira idéia da questio ler: HUTCHINS, Greg. Sio
Paulo: Makron Books, 1994.

3 Para aqueles que quiserem ter maiores informagdes sobre o que represents o Receitudrio
denominado “Consensa Washington™, sugerimos a leitura do Caderno MAIS da Folha de Sio
Pulo, p.3, dosdias 3, 10,17, 24 e 31 de julhoe 7 & 14 de agosto de 1994, ¢ FIORI, Jose Luls. Sobre
o Consenso de Washington. Rio de Jangirn: IEI/UFR], 1995, Texto para discussio n® 324,

24 partir desses pressupostos, pois as norimas de produgio e as receitas para a estahilizagio s
transformaram em pressupostes para os demais paises, € que se racionaliza o sucessoe o fracasso,
Explica-se a0 mesmo tempo o “sucesso” na ruralizagio do Chile e o fracasso na liberalizagio
mexicana. Tudo se torna uma questio de competéneia, oude peténcia, O mesmo vale em
nivel empresarial para o processo de reestruturacio da organizacio e da gestio. O sucesso ¢ o
H g : 1

i

plicados a partir dos

p pOstos © il
s

1p
uma questio de comp , OU ing

p 1.

obre os conceitos de economiasde escalae d po; e mais, sobre os conceitosde econamiy
de aglomeragio, localizagdo, regionalizagio consultar: HADDAD, Paulo It Ok novos polos
regiongis de desenvolyimento no Brasil. IN: VELLOSO, Jofio Paula dos Reis, (eoord),
Estabilidade ¢ crescimentor s desafiog do Real, Rio de Janeira: José Olympio, 194 ¢ TORRES
Tro Alvair Silveira. Totegragho o Mexibilidade: o novo paracigm s organizages, $io Pl
Mh-amm‘ 1954, p. W7
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competitivos, os grandes conglomerados e as economias centrais cmr;rad;u i
inovagio acumularam vantagens competitivas (dinimicas e construidas) que
relativizaram as vantagens comparativas (tradicionais e naturais).

Com efeito:

“estyeitou-se ainda mais a integragdo da economia

dial, q toa revol) ,anmnt'égimsedlﬁmdm
de forma designal entre as principais economias
avangadas. Seis outras grandes tendéncias devem ser
destacadas: 1) a emergéncia do complexo eletronico
como carro-chefe do dinamismo das novas tecnologias
deinformagioe telecomunicagies, epicentrocdo pracess
de inovacio nos patses cados; 2) a transformagd
dosmétodos deprodugio, principalmente com adifusdo
de automagio industrial flexivel ¢ integrada e de novas
téenicas organizacionais que implicam mudangas
significativas nos processos fabris, nas relagbes de
trabalbo e nos requisitos educacionais da mio-de-obra;
3) as inovagbes nas formas de gestio e de organizagio
empresarial, com o avango das formas de interligagdo
e integragio intra e interempresas (sendo inclusive
estabelecidos noves padrées de relacionamento entre

tores, fornecedaves e usudrios, incluindo con-
sumidores finais); 4)a forteaceleragio dos investimentos
diretos no exterior, conduzindo a uma crescente
interpenetracio patrimonial entre os grandes griepos
econdmicos dos paises di lvidos; 5) o rpids
erescimento do coméreio internacional, em particular
do comércio intevindustrial (e, dentrodele, do coméreio
intrafirmal; 6] a emergéncia de novas formas de
concorrénciaentregrupos deempresas, através da proli-
Jeragiio de redes de cooperagio, aliangas tecnoldgicas e
outras aliangas competitivas, especialmente nos
oligopolios mundiats, (COUTINHOe FERRAZ, 1994:
G8).

P silo as bases do novo padrio de produgio e consumo em fase de
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expansio e difusdo mundial, processo de transformacio que alguns QUADRO 02 - A Dinimica das Transformagdes
denominaram de “modelo Japonés™ e outros rotulam de “terceira revolugio
industrial”. Mas que, independente do rétulo que se dé, sdo definidas de um

novo padrio para o desenvolvimento regional.

Construgio do igual  Desconstrugdo doTgual  Reconstrugio do diferente

Qualifieagio Desqualificagio Requalificagio
Eenecializacio o s Fespiiitiniza
0 3 &
LOGICA Profissionalizagio  Desprofissionalizagio  Reprofissionalizah
v gk . = Verticaliza Desverticalizagio Reverticalizagio
Ja lembrava GRAMSCI, no inicio do século, que a crise resulta de que Bm“ . g’: Dist s Gt Sk
o velho estd morrendo e o novo niio consegue nascer, e que essa passagem do Estruroacid TekEsutiy —
velho para o novo demarea um perfode transitério, critico. Hidrrnbecds Desierarquizagh Reierarquizagio
it G =t D centragdo Reconcentragio
5;;(1;:10’ npme{:tar esquematicamente o pr atual de for- mmf;: T\_‘“_‘“ = f:‘ e S
R ? e iR Alienagio Desalienagio Realienagio
QUADRO 01 - As Transformagdes Composigio Decomposigio Recomposicio
Cheganizagin Desorganizagio Reorganizagio
Agle Tt Desagl o Reaglomeragio
VELHO CRISE NOVO Imegragio Desintegragio R.eiuu:.yaqib
g » Oird D & R
ngldo 'Fl.exl-\"el Orientagio Desorientagio Reorientagio
Duro Soft Regulagio Desregulagio Reregulagio
Fechado Aberto Dot oo Blsransilareriid Reregul ais
Especializado Pluriespecializado Normalizagio Desnormalizaglo Renormalizagio
el e Contrale Descantrole Recontrole
Protegio Desprotegio Reprategio
35 Nacionalizaga Dl s Renacionalicisth
R -!m - Ji S = -
Espaciali Desespacializagio Reespacializagio

Ha uma légica e uma dindimica que indicam a existéneia de uma situagio.
dada (a CONSTRUCAO), que comega a ser alterada internacionalmente.
pelos agentes (1 DESCONSTRUGAQ), os quais vo lhe dar uma nova forma
e contetido (a RECONSTRUGAO). O processo pode sersintetizado comono
QUADRO - 02.

I"odlerfamos continuar arrolando aspectos do processo de transformagées,

Jian 1o ¢ esse nosso objetivo, Nossa intengio ¢ demonstrar que existe uma
Lgien o uma dinfmica na passagem de uma forma e contetido baseadas em
Adevermninados pressupostos para outra forma e contetido baseados em outros
Aupostos, e que essa passagemn néio sé compreende osDES's (desconstrugio
Agunl) mas também osRE's (reconstrugiio do diferente). Portanto, tudo que

¢ desconstruide nio ¢ senfio para ser reconstruido de acordo com outras
eaniididdes ¢ desejos dos agentes da translormagio. Em outros termios,
st o ol é Hexibilizar, o gque, por s vez, possibilita reconstruir
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diferenca. Isso é em parte verdade somente para os paises centrais, aqueles do
“eapitalismo organizado®, ja que 14 tratouse de desconstruir, construindo;
construir, desconstruindo (MORICONI, 19%4. p. 14).

J& para aqueles paises de “capitalismo regulade®, tipo Brasil, onde o
Estado teria papel decisive, o processo de “modernizagio conservadora”
assume a forma e o contetido da destruicio. Nesses casos, quando se fala em
desprivatizar, desestatizar, desre entar, desregular, desburocratizar,
desproteger esti-se falando em destruigio, estise adorandoe estratégias
destrutivas®®. Nio é umadesconstrugio parareconstruirsobnovos pressupostos
acordados entre o5 agentes, como nos paisesde “capitalismo organizado” Eum
desconstruir do igual para um neoconstruir do igual, E uma destruigio para
que se faga umaneoconstrugio com base nos pressupostos dos palses centrais.
Um contra-senso aceitar a igualagdo, quando na verdade se deveria lutar pela
diferenciagio,

Igualar tem significado desindustrializar (Chile, Argentina, Méxica).
Igualar tem significado desestruturar os servigos piiblicos essenciais (satide,
educacio, habitagio, previdéncia, seguranga, outros). Igualar tem significado
destruir o Estado. Igualar tem significado desemprego e informalizagio do
trabalho. lgualar tem significado distorgdes crescentes na distribuigio de
renda. Igualar tem significado descontrole financeiro. Enfim, igualar é igual
a destruigio.

Em sintese, a logica e a dinimica do processo geral e atual de
transformagdes assentam-se, por um lado, na exacerbagio do processo
econdmiico ¢, por outro lado, na destruigio do processo social. Em ourras
palavras, potencializa-se a reprodugio do capital e limita-se a reprodugiio da
vida, Pelolade do processo econdmico, existe uma tendénciad homogeneizagio:
igualagio que destrdi, o que, pelo lado do processo social, abre a possibilidade
a heterogeneizagio: a diferenciagio que constréi.

Ninguém nega que é preciso desconstruir para reconstruir sob novos
pressupostos. S6 que esses novos pressupostos deveriam ser acordados,
consensuados entre agentes locais, regionais e/ou nacionais, e ndo acatados,
copiados, adaptados de outras realidades cujas necessidades, possibilidades e
interesses sio préprios ¢ especificos dessas outras nagdes e/ou regides,

Além do mais, competitividade é diferenga, € processo de diferenciagio

Ot oxeanplion slo mitos, os mais conbecidos sio México s Augenilng,
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1o econdmico, social, politico, cultural, tecnolégico e ambiental, ¢ nio
processo deigualagio. Emadicional, competitividade é construgio, é processo
de construgio de vantagens competitivas que pressupdem transformagies
ccondmicas, sociais, politicas, culturais, tecnolégicas e ambientais favordveis

i reprodugio da vida, e niio processo de destruigdo.

FINAIS

Sem sonhos, sem ilusdes, com os pés na realidade, mas nem por isso
pessimista e/ou fatalista, pois, embora dentro de limites muito claros e
barreiras muito precisas, é aconselhivel reconhecer que existe nas
transformagées atuais uma vaga possibilidade de a humanidade galgar a um
{utamar superior nas suas relages. Seja nas relagdes entre os homens, seja nas
ielaches dos homens com a natureza, seja nas relagdes de poder, hi a
possibilidade de recuperar, mesmo que em parte, a capacidade criativa e
inovadorades individuos, recuperar oindividuoenquantoindividue, recuperar
() sujeito enguanto sujeito do processo. Principalmente recuperar a energia
decorrente da participagio direta no processo de construgio da diferenga.

Levard algum tempo, ainda, para que a elite brasileira aposte nessa
aventira, Antes é preciso abandonar a pele da velha elite autoritdria e se
subimeter & prova da travessia utépica para um outro desenvolvimento, um
dusenvolvimento competitivo. Anterior a isso, porém, é necessirio decidir e
concebera obra do desenvolvimento competitivo nio mais como morada do
Lonsenso, mas como processo de proliferagio de diferengas, um verdadeiro
dissenso dos desejos e dos sonhos destinados a permutar-se.

A diferenga habilitard cada lugar a participar do processo de
wenlernizagio, Cadalocalidade, municipalidade, microrregidio, regido precisard
Sptar por uma identidade econdmica, social, politica, cultural, tecnolégica e
aliental pelo que serd conhecida e reconhecida. Este ¢ o momento para que
wition wspectos da vida humana, além do econémico-material, possam ser
tuntegradog ao processo de desenvolvimento, pois seriio, sem divida,
pesnibilitadores de trocas através da diferenciagio..

T aque

A ocidentalizacio fdesenvolvimento capitalista tende
a conferiva sua luz a twdo que toca, descobre, recobre,
modifica, ilmina, as coisas, as gentes e as déias, os
espagos ¢ as tempos, o veal ¢ o imagindrio, podem
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ANEXOS
ANEXO 1
()uadro03 - Diferengasesquemdticas entre modernismoe pés-modernismo
MODERNISMO POS-MODERNISMO
romantismo/simbolismo parafisica/dadaismo
forma {oonp.muva, fechada) antiforma (disjuntiva, aberta)
propdsito jogo
projeto acaso
hierarquia anarquia
dominio/logos exaustdo/siléncio
ubjeto de a.rte/obm acabada prmesw/per'formance/happening
distincia participag
criagiio/totalizagio/sintese dae?.m;ac/ descontrugio/antitese
presenga auséncia
centragio dispersio
pénero/fronteira texto/intertexto
semifintica retorica
Eamligma sintagma
ipotaxe parataxe
metdfora metonimia
selegio combinagio
e/ profundidade rizoma/superficie
terpretagio/leitura contra a interpretagio/desleirura
signilicado significante n' B
liible (legivel) scriptible {escrevivel)
warrativa/grande histoire antinarrativa/petite histoire
ciligo mestre idioleto
Antoma desejo
Thpo mutante
pmta/ filico polimorfo/andrégino
Gl esquizofrenia
diferenga-diferenga/vestigio
Espirito Santo
ironia
indererminagio
mmndlnm tnanéneia

Fliswan (1985, 123:4) Apud TIARVIEY, 1993, 48,
WEDES, Santa Crur do Sul v 1, n 0 po D86 | jul 1996
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ANEXO 2 ANEXO 4
Quadro 04 - A organizagio da negociagio de salirios em quatro paises Quadro 06 - Diferentes formas de processo de trabalho e de
1950-1975 nrgummpo da produgio
FRANGA | GRA-BRETANHA |  ITALIA S, T1PO DE FORMA BASE DE POLITICA DE
Sindicalizagio | bama. i, colarinho azal | variavel ‘moderada IRODUCAO EXPLORAGAO | PRODUGAO
 Awbnoma | consultores, artesios | troca de bens e servi| individualista e regida
Organizagio | fraca com _ da encre iddica com i e & setor informal cos pelo mercado,
faceiosismo politico. lnfﬁm e movimentos de | unificada antimonopélio ou
bk s regulamentagio estatal
Patriies divididay entre fraca organizagio | rivalidsde seror | fartese o o P _—
tendéncias e coletiva privada, setor organizados Cooperativa Wka 3 Sl B
organizagdes piiblico cooperativas’ intercimbio externc
Estado inunanpﬁe& m::iu W;ﬁé— papel muite fraco lmri"m‘l pequenzs firmas pa.reiz:x) i.\:::dﬂ parogquial
ngﬂmenmﬂo do | normas fivadas pelo | dica dependente (exploradaras) = ¢
ed:;s Estado a partirda | de luta de classes P
nlm de dos " § 1 iy
mrd:::;ﬁdw ATy Patornalisma m‘ firmas baseada | ag AR
b e iy
FONTE: a partir de Boyer, 1986b, tabela 1. Apud HARVEY, 1993; 130. o dure) » :J:;“m ¢ na forga
ANEXO 3 Patecnalismo siismf;myqrﬁm ml;-;hdm pdési‘rﬂimsl:mie
Iniroerini e de geréncia estaral <7 sl
Quadro 05 - Entre as formas de enriquecimento do trabalho mais de QT wiggidad wpetiglo denrro das
volvidas nos GSA de oficinas com trabalho manual (montagem etc.) e B
Wi asim - Ptnimonial | impérios relagdes de podere | barganhas, ganhos
GSA UNIDADES AUTOMATIZADAS® liearquicamente troca de favores mﬁtm‘fs e lutas
2 sl & organizados na (privilégio dinfisticas
MQ implementagao prud;:én, o tradicional)
nra i
*Contodle controle de qualidade (100%) oo
padrdes téenicos - Diagnéstico, reparagio de 27 nivel
- Reparagio de 1° nivel modificagio de programas einpresa capitalista e | compra e venda de | competigio no :
WQ—"W‘;:;?;WWPI“ nl wistena de fibricas iar.g;:f: m%ho e mm#;olﬁﬂhgilﬂ
- Organiz trabalha coordenagio o NEEOCIAGIO ¢ uts
escolha da ordem e da hora de movimemagio :O;:m;gdgmh]hg classes
das miquinas | ios de
estabelecimento de grificos de produgio animagio do grupo
- Formagio " ‘
alguns dias ou virios meses de formagio politéenics 1 A putis de Deyo, 1957, Apud HARVEY, 1993: 147,
*Formas mais de Ividas de enrig do traballho
FONTE: LOJKINE, 1995: 103,

REDES, Santa Cruz do Sul, vi1, ndspo 985 gl 1906
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ANEXO 5

Quadro 07 - Contraste entre o capitalismo organizado e o capitalismo
desorganizado segundo Lash e Urry

Capitalismo Organizad Capitalismo desorg 1
Concenrigio eeentralizagiodocapival induserial, banch | d do poder em ripido cresci-
fio ial ) I mlomre]npumsm:ruﬂususmm&mmu

mmupmlmdumatemn] bancirio '
Ao ch iculam suas

sparig opriedude e controle; e emer-
Y L i

padpnu paum politicas o mdmduzs. bem distingas da
poliica de classs

ANEXO 6
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Quadro 08 - Modernidade fordista versus pés-modernidade flexivel, oua
interpretagio de tendéncias opostas na sociedade capitalista como um todo

MODE'RN]:DADE FORDISTA

POSMODERNIDADE FLEXIVEL

1 R d sl e

de escopo/ idioleto/ anarquia

homogeneidade/divisio. detalhada do trahalho

diversidade/divisio social do trabalhio

parandis/alienagio/sintoma/

tsquiz_qﬁwnlnfﬁﬂ:mt;w;%ofﬂe’sejo

4 e g i s | dectinsrebaivatabaotun dicl balhad
cientifica etecnologica s de burocracia de classe média
L o | v-l. e 1 sociagh R YO PR o DA S B vidokil
em regidiee naghés - Estado
urm:mllaphcmmusmmdn&u&eudn L independéneiadosgrand pil |
capital desgrandh do Emado do | acs regul P e 'Jc
bervestarsocial d base classista i buroeracia estarais centralizados
impéti Gimi le da produci dustrializagio de paises do Terceiro Mundo e
¢ de mercabs no exceriar dmnd\lﬂru]lﬂﬂodepafﬂsmmquenvuhmpm:l
especializagio emservigos:

inmpu:—*hdr.ﬁvrmlm:unns&daaenumpwm foste declinio de politicas e institigBes de base classi

acional par promi
negnundcc:mgulmmehm:mm
heapsiul lidade tienico-centifica T TR P A TEWEE T |

s identidades tradicionais nacicnais ou de classes

concentvgio de relagies capitalistas no imbio de um
nilmiero rebtivamente pequena de indiistrias e regides

indiistrins extrativo-manufatareiras coma fontes domi-
nantes de enprego

& v relacd i i
P i3 ¥ &
declinic das indi e I i 2

i

forie congntragin e especializagio regionais em setores | dispersin, divensificaglo da diviso verritorialespacial do:
extrativemnufatureiros trabulbo

= TR yi dadt declinia da dimensia da fibrica propiciado pela dispersio
sl da Filyes (Forga.de trabalho) geogrifica, pelo-aumento da subcontratagio e por sistemas

de produgio global

d i '_' s cicdacdes industriais & declinio das cidades indusiriais ¢ desconcentragio -
do recis 7 i o o b it oG
dns{mmuuaucﬁnm agudnsprob] oo

ggyj_p_m o cultiral-idealpica di

FONTEa partir de Lash e Urry(1987). Apud HARVEY, 1993 165 166

liabitagin pliblica/capical poli g I

ssito/ projeto/dominio/determinagio | jogo/acaso/exaustio/indeterminagio
W mn il produtive/ universalismo capital ficticio/ localisma
puder de Estada/sindicatos poder ﬁn.mc::m/md:wdunlmo
It do bem-estar social/metedpole ismo/contra-urbanizach
#ica/ mereadoria-dinheire estética/dinheiro contibil
Pleiis Pai/ materialidade © Espirito Santo/imaterialidade
piodugio/originalidade/autoridade reprodugio/pastiche/ecletismo
uperinof Vanguardismo administrador/comercialismo
politica de gropo de intevesse/semiintica politica carismidtica/retérica
sentralizagio/totalizagio descentralizaglo/desconstrugio
Mitese/ negociagio coletiva antitess/contraios Jocais

I ragio nperacional/ cbdign mestre | administragio estratbgica/ idioleto

Wlico/varefa finicalorigem andrégino/tarefas miltiplas/vestigio
Wkateoria/nirrativa/profundeza jogo de linguagem /i / superfici tugh

pnlugdo em massa/politica de elasse

pactnalidade téemco-cientifica

em pequenos lotes/social movimentos/
alteridade pluralista

Wl farte redentorafconcentragio

Udustria
wprligio meciniea

heterotopias/espeticulo/dispersio
Wil especinlizadodconsuma coletive trabalhador flexivel/capital simbélico
Mlm’w resentigiodsignificado fiegio/auto-referéncia/significante
r fétien protestante do trabalho | servigos/contrato tempordrio
reprodugdo eletrdnica
B —
s /epistemologin/regulagio ser/ontologia/desregulagio
M\ruh uthana/espugo relative revitalizagio urbana/lugar

h‘tl‘vlnl Jonimo estatal/industralizagio
W nucionalismo, petimanticia fempo

laissez-faire/ desindustrializagio
geapoliica/elemeridade/espago

-

PONTE FIARVIEY, 1993; 304,

REDES, Santa Crue o Sul v 1, ot po @88 jul 1996
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ANEXO 7

Quadro 09 - Contraste entre
segundo Swyngedouw

o fordismo e a acumulagio flexivel

Produgdo fordista (baseada em economiss | Produgdo just-in-time (bascada em
de escals) economias de escopo)
A. O PROCESSO DE PRODUCAO
produgio em massa de bens } o produgio em peq lotes
uniformidade & padronizagio produgio flexivel e em pequenos lotes de uma
variedade de tipos de produre
grandes estoques e inventirios sem estoques
phrsai fcr?;urm Mﬁmmgdgwa s controle de qualidade integrado ao processo
P (detecgdo imediata de erros)
produtos defeituosos ficam oculios 1 refeigio imediata de pegas com defeito
perdgdemmpodz produpanporcnuudelongu redugio do tempo perdida, raduzindose "2
posde preparo, peg parosidade do dia de trabathe”
estrangulamento nos estoques etc.
voltada para o demanda

voltada para o5 recussos

gragd ical & {em al s) hori | | integragio (quase:) vertical, subcontratagfio
dugiod vésd ledossaldrios | aprendizagem na pritica integrada ao
pl a longo prazo
B. TRABALHO
realizagio de uma tinica tarefa pelo rrabalhader | miltiplas tarefas
FAEETAAID PO Faia (baseado em cricérios da | Ppaga pessoal [; detalhado de
finigio do emprega) bonificagdes)
alt.u grau de especificagio de tarefas eliminagio du demarcagio de rarefas
pouco ou nenhum treinaments na trabalho longo treinamento no trabalho
organizagio vertical do trabalk organizagao mais horizontal do trabalho
I experitntia de aprendizage aprendizagem no trabalho
énfase na redu;!u d'-\ responsabilidade do | &nfase na bilidade do trabalhad
{discip da forca de
\:raha]ho]
W TR grande segurangano em ots trebaliad

Pt

no: mlnlhn '3 oondu;des de trabalho ruins para

Produgio fordista (baseada em economias de
escala)

Produgio just-in-time (baseacla em economias de
escopo)

REDES, Santa Crue do Sul, v
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C. ESPACO
e R A l(centralizacio/ | sgregagio e aglomeragio esp
descentralizagio)
divisdo espacial do trabalho integragio espacial
| gencizagio d dos regionais detra- d.wersxfmu;&o do mercado de trabalho
halho (mercados de trabalho espacial seg: ¢io interna do mercado de
mentados) Lraba].lm)

distribuigiio em eseala mundial de componen-
15 ¢ subeontratantes

proximidade espacial de fi ertical
quase integradas

D. ESTADO
repulamentagio desregul S0/ re-regul agio
rigidez flexibilidade
negociagio coletiva divisio/individualizagio, negoeiagio local

Ou por emprésa

sworializagio do bem-estar social ( o Estado do

Den-estar social)

privatizaglo das necessidades coletivas e da
seguridade social

eutahilidade inter 1 através de d d bilizagio internacional; crescentes
mulrilaterais tensdes geopoliticas
cemralizagio descentralizagh dizacdo da comperigio
mumegxonalfmmmbana
o Vistado/cidade *subsidiador™ o Estado/cidade “empreendedor®
\itervengio indireta em mercados através de | intervengdo estatal direta em mercados
politicas de renda e de pregos através de aquisigio
politicas regionais nacionais pollticas regionais “territoriais” (na formade
uma terceira parte)
pesquisa e d lvi financiados pelas | pesquisaed Lvi financiados pelo
lirmas Estado
inovagio liderada pela indfistria 4o liderada pelo Estado
E. IDEOLOGIA
comummo de massa de bens durdveis:asociedade | consumo individualizado: cultura *Yuppie”
e consume
madernismeo phemodernismo
totilidude/ reforma estrutural especificidade/adapragdo
socinlizagho Eidualisass odade da TP

FONTE: Swyngedouw (1986). Apud HARVEY, 1993: 167-169.

REDES, Santa Cruz do Sul, v.

fontopo 955  ful 1996
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ANEXO 8

Quadro 10 - Quadro sinético do campo multidimensional em que se
desloca o mito com suas duas formas “invertidas”

Taylorismo Fordismo (TF) Mito (M) Miponismo (IN)
TF1: parcelarizagio detare- | M1: divisio do trabalho | N1: polivaléncia

fas herizontal

TF2; divisio M2; divisio do trabalhe | N2; polifuncionalidade

wertical

TF3: razfio volume crescente/
produto para um mesmo
efetive

M3: cconomia de trabalho
vivo

N3: razdo diminuigio de
efetivos para uma mesma
quantidade

TE4: controle peloaltoe pelo
tempe imposto (a cadeia
*fordista”)

M#: controle social “o miro
comum do Pandptico”

(Bentham, Foucault)

N4:  “direcio sob  os
olhos"(Ohno) eautocontroledo
anterior pelo posterior

TFS: regulagio pela oferta de
massa (do produte e dos
saldrios)

MS5: Tipo de regulagio
econdmicacrelagio oferta/
demanda

N5 regulagio pela demanda
diversi

TF&: diregio autoritdria
(estatisma e burocracia).
Convenges coletivas, Estado-
previdéneia

Mé: tipo de regulagio sdeio-
politica

MNé: “negociagies contratuais
descentralizadas” entre “atores
autdnomos”,

Diemoeracia salarial

Resumo de TF = “rigidez”

Resumo de N = “flexibilidade”

M(M1 a Mé): diferentes dimensties do mite mobilizador com seus elementos comuns

is duas formaé invertidas (TF e M),
FONTE: LOJKINE, 1995:32
ANEXO 9
Quadro 11 - O novo capitalismo segundo Hala
O antigp capitalismo 0 nove capitalismo
(Paradigma industrial) (Paradigma pds-industrial)
Frouteira de progresso crescimento dificil crescimento esperto
Organizagio estrittura mecinica r_e.des de-mcm_sd_a .
Pracesso de decisio comande autoritirio lideranga participativa
Valores institucionais alvos financeiros alvos miltiplos
Foco gerencial geréacia operacional ge estratégica
Macrossistema econd grande negdel {o no | livee empresa drlnufrnhica
Sistertia mundial lucro capitalismo versus hibwidos do capitalismo e do

FONTIE: Hals, 1986, Apud TARVEY, 1993 164,

socialismo

socilivmo
e e

REGES, Santa Crue do Sul v 1, 0.1, po m

51

ANEXO 10
Quadro 12
Revolugio Industrial Revolugio Francesa

FI'M 1 -
Micuina operatriz Miquina-auto-regulada
Miquina-ferramenta Objetivagio de fungdes cerebrais abstratas
Ohjerivagiio da mio {diregio- regulagio da miguina)
Substituicio do homem pela miqui Miquina-préu
(ihjero de trabalho: ferre + carvio Silicio, supercondutores
FI'M 2 . B .
Sistemas de méquinas automiticas | Sistema Iﬂm_\"ﬂ. auto-regulado, de miquinas
mpecializadas polifuncionais

Continuidade, rigidez, estandardizagio

I'nineipio mecinico

Principio orginica

I''™M 3
Meios de circulagfio, materiais centralizadose
wpregidos

Meins de circulagin, materiais ¢ interativos
(telemitica em reds)

e
Vigilineia inespecifica, homem apéndice da

miquina

Ohimizagdo, polivaléncia vertical (concepgio
+ produgio)

2
Divisio  trabalhadores produtivos/
improdutivos (monopelizando a concepeio)

Oypoigio sdncia/produgio

Interpretagio trabalhadores

produtives/improdutives, mesclagem e

gradagio de fungdes produtivas/improdutivas

s

Inter-relagies ciéncia/produgio

Diominio das avividades industriais Papel | Cooperagio servigos-i ! Em'n

dinhmico da inddstria metalirgica Papel dindmico da metarrfnica

Uivisio: proletariado industrial/empregados Cooperagio professores/

i sorvigos Segregagio urbana pesquisad fassalariades da inddstria
Integragio urbana de fungfes em rede

FIM: Forgas produtivas materiais

FPH: Forgas produtivas humanas,

FONTE: LOJKINE, 1995: 79,

REDES, Santa Crue do Suli v 1, 01, py
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ANEXO 11

relagdio salarial de pafses avangados no

Quadro 13 - Quadro sintético de modalidades da organizagio da
pés-guerra

Alemanha: EU&
Organizagio | -Forte uridade,org ¢ | Sindicatos corparativas
sindinl LSind | a L

nacioniis por setor "“Wﬂ &i org b,

jrma. sind midia (1970
a)

53

dlos salirios

iepal, mas
wln W‘Fi:ﬂ?r‘ﬁgdn
desde o5 anos 60,

. Estado. deima politicas
'p&hlim! ‘com congultas
0§ Setares. envalvidas.

. Extensdo crescerte,
com prestagio de
servios dentro da média
-da CEE.

! . Financiamento
nallzada

st Al ST

dwnp:agadms.mém
part.menor de segur
¢ do Estado

fLabor 1986 € 1992;

LEITE ESILYA, 19%1;

992. APUDMATTOSO, 1995, P.
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ANEXO 12

Quadro 14 - Quadro sintético de modalidades da organizagio da
relagio salarial de paifses avangados no pés-guerra

Itilia Japio Sudcia
Organizagio |, Sindicatos profissionais | . Braca org, nacional, . Histaricamente forte org,
sndical e industriaz depe por empresa nas grandes: | sindical nacional ¢ com
da ramo e virias centrais empresas, Nas peq, & intenta solidaniedade social,
idenligicas: principais médias & contraeagio & Central de trabalhadores
o CISLe CGIL, basicamente individual, desde 1899 (L0
+ Perfodos de maiar . Centrais sindicais 330 . Elevardissima raxa de
unidade e forga aherma- | prepond T indicalizaglo (1970:74%)
dos com oucros.de maior servigo plibico. « OLT exrensa ¢ com acesso
divisio e declini. g ito coopermivo ¢ s inf des das
+ Alta taxa de sob efeito da guerra-fria. | empresas.
sindicalizagio Taxa de sindicalizagio  Mais de 90% dos
(1970:41%) médinfalea (1970:30%), wrabalhadores o
. OLTS garantidas par rrtas apenas 25% dos trab. | amparados pely comeatagio
lei, eleigdes diretas e sob a contratagio coletiva.
acessy b informagies coletiva,
das empresas.
Drganizagdo | | Organizagio forte; mas | | Organizado . Organizagio nacienal
patranal com fi posic ional fore e forte ¢ com Jonga tradigio
entre ﬁn}rﬁags’p\lbﬁus € | em permanente em negoccdo diretas com
empresas particulares negociagio com o o5 trabalhadores,
. Participam em acordos | gaverno.
SOCials Tripartiter. . Predamindncia das
organizagdes par
complexns selgomh c
harizontais.
+ Al capacid:d::].dn
representagio ¢ de
assegurar adesio de seus
memlbyros,
Organizegio |, Estado com awtononia | . Esado fortee atante, | . Estado forte na definielo
do Estado restrita ¢ interpenetragio | em cooperagio estreita pactuada de peliticas:
clientelista com interesse | com as orgs.patronais s | setoriais eitratégias & sociis
particulares, mas estratégias setoriais (Wedfare Seate).
regulador e ative em mac Ami . Predominio das
respostas ds lutas - Interfere arivamente na | negociagdes coletivas sem
operirizs. . organizagio industral ¢ participacio do Estado,
. Alta incidéncia de ma articulagdo dos
acordos tripartites interesses industriais &
nacionais e selariais, financeiros.
Contain . Posslvel em todos os . Contragio coletiva s6 | - Primeira acorde encre a
eoletive de niveis com por empresa, dinda que o | central dos trabalhadores
trabalhi predominineia por rama | nivel salarial das grandes | (L.O.) e a confederagio
de atividade/categorii. P sefa negociad presarial (SAF) ¢ de
Inictalmente nio shirita, 1938, Cardior centializado o
profundamene s (quatslty ot setor,
centralizada o apds anos snifre gt de weondos
) g g e urtlenbada, ARG Yhgenies
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i Produtividade nd . Produtiv, - Printipio geral de divisio
i?;:‘::m - e c dos incrementos de
explis beeid rodisvidids:
. Indesagio generalizada | explicicamente nos - :Semcliumlrd:e
v T b
Sl ds indesagio. | hd cliusulas de indexagfo. | corriqueirss, no entamo,
+ Mercados de trabalhe | . Contrato caletivo nas ex-post.
sensivel nos perindos de | grandes empress leva em
| i conta (implici )
econdimico, gATAnNtia Nk emprego.
finig3 . Politicas macro-  Poliicas maero- + Agordos tripartites ou via
]p?oelirica,u econdmicas e sociais slo | econdmicas I:?g:-’jlu iﬂuﬁgpm E;.Mmﬁ“
bl i idas o oliticas piblicas
PR e iy em forma {‘k{"m" e ahis momF fais ou estraégicas.
tparti em consultas 3
R representagies parronals
5 ad » inicial _ Extensio parcial e fraca, .Eﬂmﬁéﬁ;mﬂm:jm
eial retardatirin. com farte participagio precoce e 05 anos 30).
o f’#?v‘:l de prestagio de | das empresas. - Elevado nivel de prestaglo
servigos inferior & média | . Nivel de presgio de servigos. X
da CEE, muito varadeo, - Financiado em 70% com
. Finanei lependendo da empresa. | recurses fiscais, oo regime
Jizadk jal . Fi i szﬂleeumnnmr‘ﬂoduml
através de contribuigdes | basicamente através de empregador | nio reg.
patranais ¢ Estado ¢ cantribui complamentar,

secundariamente dos
seguradas.

empresariais.
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