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A UNIVERSIDADE E A FORMACAO DE SEUS DOCENTES: ALGUN S
APONTAMENTOS

Maura Maria Morita Vasconcellos®

Resumo

Este artigo insere-se na area de formacgéo dessmfes e tem como objetivo discutir
o trabalho docente na universidade e sua consexjilenessidade de formacdo pedagdgica.
Para tanto, desenvolve reflexdes em torno de tx@s édundamentais: a universidade como
instituicdo formadora; docéncia na universidadermécéo pedagdgica; e a universidade e a
formacgao de seus docentes. No primeiro eixo destpegel da universidade concebida como
instituicdo de ensino a servico da educacédo e dstrogdo da sociedade humana. No
segundo eixo aborda a necessidade de formacaoquecagara a docéncia universitaria sob
o enfoque da qualidade de ensino e da competéocente. No terceiro eixo evidencia que o
contexto institucional no qual ocorre o trabalh@ealde € de extrema importancia e aponta
para a responsabilidade da universidade em rekagéonacédo de seus docentes. Considera
que professores e instituicdes precisam investilimensdo pedagogica da docéncia e estar
conscientes de suas responsabilidades formativamlinfente aponta que € urgente
desenvolver politicas de educacgéo superior voltpdes a formagdo do docente universitario
envolvendo professores, alunos e instituicdes receébule uma educacdo de qualidade e

comprometida com a construcao de uma sociedadgustase humana.
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Este artigo discute a formacdo do docente uniéisitna esteira do debate ja
instaurado na area de formacao de professores @obsponsabilidade dessa formacao.

A universidade, compreendida como instituicdo dsinen é constituida por uma
comunidade, em que o0 corpo docente € o0 elementodutmm dos processos
formativos/educativos. Para exercer tal funcdo guede-se que o0s docentes estejam
preparados.

Ocorre que em razao de inameros fatores, nem sastpracontece. Muito se discute
hoje, na area de formacéo de professores, a resfgeitecessidade de a universidade pensar
sobre esta questdo e implementar acdes que visgrimoramento de seu quadro docente.
Mas, como aponta Isaia (2006), nesta area o ds@sts mais adiantado que as iniciativas
efetivas de formacao continuada de docentes uitéeos.

E urgente, portanto, discutir o trabalho docenteunizersidade e sua conseqiiente
necessidade de formacdo pedagdgica. A demandag@rdormacado ja esta historicamente
construida, mas ainda € preciso maior investimpata que uma resposta mais efetiva se
faca realidade neste nivel de ensino.

Neste breve texto pretendemos voltar nossas |graes esta tematica, conduzindo
nossas reflexdes, levando em consideracdo 0s $egu@ixos: a universidade como
instituicdo formadora; docéncia na universidadermécao pedagogica; e a universidade e a
formacdo de seus docentes.

A universidade como instituicdo formadora

A universidade compreendida como instituicdo spaal caracteriza como acéo e
pratica social, idéia que se contrapde a concemEouniversidade como instituicdo

administrativa, imposta pelo modelo neoliberal {@h&999).
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Ao invés de tentar definir universidade através d#scricdo de suas funcdes,
preferimos lembrar primeiro a pergunta radical dei&i (1996) que se refere ndo ao que é a
universidade, mas a como € produzida a universidadehecer sua resposta, a nosso ver €
imprescindivel aquele que deseja investigar estaurcao.

A universidade é produzida como expressdo da saged da realidade humana em
seu conjunto. Nesse sentido, sendo sintese deplasiltieterminacdes, sintetiza o historico, o
sociologico, o politico, o econémico, o cultural.

Sendo ela por exceléncia um o6rgdo de pesquisa iroerseus objetivos basicos,
segundo Saviani (1996), devem levar em consideragdohomem no contexto
situacaol/liberdade/consciéncia. A universidade, accdnstituicdo educativa, lida com as
funcdes especificas de conservacdo, criacdo, oramstdo e transmissdo da cultura. A
questdo essencial a ser proposta é: para que dewesersidade desenvolver pesquisa e
ensino?

Se a educacéao € promocdo do homem; se o homeraraslsuas potencialidades na e
a partir da situacdo; se a sua capacidade de imteav situacdo depende do grau de
consciéncia que possui em relacdo a situacdo, setdidade estara em condicbes de

desempenhar suas funcées somente se for capaarde forofissionais:

95® com aguda consciéncia da realidade em que vaqg atuar

@ com uma adequada fundamentagéo tedrica que Ineit@peima acdo coerente;

@ com uma satisfatéria instrumentalizagdo técnicalbjee possibilite uma agao eficaz
.(SAVIANI, 1996, p.65).

Sem perder de vista esse entendimento podemosbawnaeriversidade, entéo, tal

como descreve Pimenta e Anastasiou (2002, p. 18%-16

como instituicdo educativa cuja finalidade é o @eremte exercicio da critica, que
se sustenta no ensino, na pesquisa e na extensd®ej@, na producdo do
conhecimento por meio da problematizardo dos comestos historicamente

produzidos, de seus resultados na construcdo dadade humana e das novas
demandas e desafios que ela apresenta.

A universidade assim concebida esta a servico d@agedo e da construcdo da

sociedade humana. Dessa forma, deve ter como acstntido da educacado, que € o da
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humanizacéo, que € o mesmo que, “possibilitar odest os seres humanos tenham condicdes
de ser participes e desfrutadores dos avancosvidaagido historicamente construida e
compromissados com a solucdo dos problemas que rassaa civilizacdo gerou.”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p.162).

Ao mesmo tempo, a exigéncia de permanente reqaald#o como condicdo de
trabalho resulta na expanséo da oferta de curgesistes de graduacao e de pos-graduacéo.
A influéncia das novas configuracdes do trabalho sogiedade da informacéo, das
tecnologias avancadas e do Estado minimo, que seduzpregabilidade, estimula um afluxo
dos profissionais liberais ao exercicio da docénoignsino superior, cuja oferta de emprego
esta em expansao.

Segundo dados da Unesapd PIMENTA; ANASTASIOU, 2002), o numero de
professores universitarios saltou, no periodo d& 1992, de 25 mil para um milh&o, ou
seja, aumentou 40 vezes. As autoras ressaltamstatagéio de que muitos destes professores
exercem sua atividade de maneira improvisada, séo greparados para desenvolver a
funcao de pesquisadores e ndo possuem formacagdugcka

Docéncia na universidade e formacéo pedagogica

Segundo Isaia (2006), a docéncia envolve todastiaslamles desenvolvidas pelos
professores visando a formacdo de seus alunoses gebprios. Estas atividades estdo
relacionadas a conhecimentos, saberes e fazeraglagies interpessoais de cunho afetivo,
valorativo e ético, revelando que estas nao sel@sgoa dimensédo técnica, mas remetem ao
que ha de muito pessoal em cada professor.

Atuar na universidade pode significar também aie@do” dos profissionais para
diferentes areas da sociedade. O docente univerdiitha uma carreira que é ascendente de
acordo com o grau de titulagdo cada vez maior lyzi€ kexigido; preocupa-se com a producéo

de conhecimento; atua no ensino, na pesquisaeerséo; aléem de outras especificidades.
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Assim, as particularidades da docéncia nesse nieel ensino precisam ser

consideradas a luz de situagfes proprias do conteino indica Cachapuz (2002, p.124):

A atividade docente no ensino universitario “é uar@fa complexa e exigente, do
ponto de vista intelectual, e envolve saberes éspes; incluindo saberes de indole
didatico-pedagogica, que podem ser adquiridos @aredos, desde que se tenham
em conta a especificidade de contextos de trabaltle ensino dos docentes, seu
perfil e suas expectativas. Isso significa que déeem ser feitas transferéncias
apressadas de experiéncias de sucesso mas rekativamacdo de professores de
outros niveis de ensino que ndo tém em conta Ssagedagdgicas concretas do
ensino universitario. (CACHAPUZ, 2002, p.124)

A formacéo do professor universitario € uma guestinplexa que, apesar de alguns
esforcos, ainda é pouco abordada, visto que a madas pesquisas existentes sobre
representacdes, idéias ou concepcdes de docentesfesem a professores de ensino
fundamental ou médio, mas ndo a docentes univéositdAcontece que ndo sO as
caracteristicas dos estudantes e dos conteud@sgécificas na universidade como também,
segundo Surghi (1999), existe a consideracdo @cgansideracdo do docente universitario
como alguém diferente do restante dos docentes,squapdia no imaginario social da
universidade e seus integrantes.

Até a década de 1970, praticamente sO se exigzandidato a professor de ensino
superior o bacharelado ou licenciatura e o exercicmpetente de sua profissdo. Essa
situagdo fundamentava-se na crenca de que quemasdbmaticamente, sabe ensinar, com
profundidade e dominio do conteudo, principalmgmeue ensinar significa ministrar aulas
expositivas. Porém, os estudos sobre a tematic&ranmogjue a docéncia exige capacitacao
prépria e especifica e de que ela néo se restainge diploma de bacharel ou ao exercicio de
uma profissdo (MASETTO 1998).

A partir da década de 80 o tema vem sendo sedidwntao campo
pedagodgico/didatico com producéo e divulgacédo emrsibs eventos e nos GT da Associacao
Nacional de Pdés-Graduagdo e Pesquisa em Educag@BE(3), inclusive com estudos

vinculados a trabalhos de colegas de paises vifMARIN, 2003).
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A pergunta de base para nossas inquietacdes ébasf@rmacao, em cursos de pos e
a obtencao de titulos académicos, basta para sboomprofessor, para ensinar bem, para ter
um desempenfeatisfatério como docente ?

A docéncia universitaria, segundo Morosini (200d9cila hoje entre os polos do
“laissez-faire” e das pressdes do “Estado Avaligtiy Embora de uma maneira geral, haja
um reconhecimento de que, para saber ensinar, agia b experiéncia e 0os conhecimentos
especificos, mas se fazem necessarios os sabeaggpgeos e didaticos, na realidade, o que
se observa e € apontado por Behrens (1998) é ultaa da valorizacdo da docéncia
competente na carreira universitaria. O que serizalcsdo a titulacdo, a pesquisa e a
producéo cientifica. Ndo h4 em geral preocupacéoaqualidadeédo ensino que o docente
oferece a comunidade estudantil.

E muito importante que a universidade se preocope & qualidade do ensino que é
realizado em seus cursos. A qualidade do ensinosqupratica numa universidade esta
também atrelada ao conceito de formacdo docentsegendo Imbernén (2006), esta
qualidade deixou de ser vista apenas como o domda® disciplinas cientificas ou
académicas e hoje é pensada levando em consideaagécessidade de estabelecer novos
modelos relacionais e participativos. A formacéo giealidade deve ser adequada as
necessidades profissionais e sociais de manegeacutir na qualidade do ensino.

O conceito de qualidade de ensino ndo é estaticoaxéste um Unico modelo, pois

depende da idéia de formacédo e de ensino que selaequalidade dos docentes e dos alunos

de uma instituicio educacional (IMBERNON, 2006).

2 Concebido aqui como capacitacdo pedagdgica para o desenvolvimento de atividades relativas

ao ensino.

3 Referente ao Estado Avaliador, que nos governos neoliberais vem redefinindo o papel do
Estado do ponto de vista educacional, sendo assumido como “agéncia” fiscalizadora, determinando os
graus de eficacia, de eficiéncia e produtividade das instituicdes educativas, através de avaliagbes
regulares e estruturais das instituicoes e do sistema educacional. (GENTILLI, 2001)

4 Qualidade no sentido que lhe confere Cortella (1998), que adjetivada de social, é indicadora
da presenga de: uma solida base cientifica, de formagdo critica de cidadania e solidariedade de classe
social.
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Consideramos aqui a qualidade de ensino de um pdatovista didatico ou
pedagogico, permeados pela dimenséo ética ineeembelo trabalho docente. A idéia de
qualidade no ensino nos remete também direta naemiestdo da competéncia docente.

O termo competéncia se encontra desgastado petéacén que adquiriu N0 seu uso
pelas ideologias neoliberais definidoras das red@rraducacionais atualmente no pais. E
necessario deixar claro, portanto, de que forma@&sios concebendo e utilizando o termo.

O termocompeténciano plural, tem sido muito utilizado nos ultimos sntanto em
textos educacionais como em documentos oficiaisrggelamentam a educacéo brasileira,
como os Parametros Curriculares Nacionais. A idéiaompeténcia, na maioria desses casos,
esta associada a saberes, capacidades e habilidadasea de educacdo e a idéia de
qualificacéo profissional no espaco do trabalho.

Rios (2001) alerta para o risco da vinculacdo dedoode competéncia com o
desenvolvimento de recursos humanos, uma vez oenem deve ser visto como criador de
cultura e historia e o trabalho como atividadedfammadora e intencional dos seres humanos
sobre 0 mundo.

Estamos, portanto, utilizando o termo competénestentrabalho, da forma como o
apresenta e discute Rios (1995), que identifiermad, em principio, corsaber fazer bemA
autora explicita suas idéias, acrescentando adfisagio desaber fazer bermglém de uma
dimensao técnica e politica, uma terceira dimeres&tica.

Recuperando o aspecto dialético dos polos técnipoliico da competéncia, Rios
(2001) propde a ética como mediacao entre os dpectos. A ética, além de mediacao, pode
ser sintese, uma vez que ela esta implicita ndhestécnica e politica dos conteudos, dos
métodos, do sistema de avaliacdo, uma vez que cagoiué sempre portador de valoragcao
em sua pratica.

O saber fazer implica dominio dos conteudos agdmlcom dominio das técnicas,

das estratégias para realizar um trabalho. Porésaber fazeibem pode indicar tanto a
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dimensao técnica, quanto a dimensao politica, gaogoonceito de bem, ao contrario de uma
perspectiva metafisica, deve estar vinculado assetades historicamente definidas numa
sociedade. A idéia de bem aponta também para ulbeagao, ndo apenas de carater moral,
mas de aspectos técnicos quanto politicos da cémpat

Diante das consideracdes acima e dos inumerosiakesafenciados no cotidiano de
nossas instituicdes, consideramos que no exermé&cocéncia universitaria é urgente que o
professor:

-Dé o devido valor ao ensino, reconheca a cent@diddeste para a docéncia e sua
importancia como possibilidade de intervencdo mm&gao de mentalidades. Reconheca-se
como autor de suas acdes e escolhas na conducgimsigraticas educativas e assuma-se
como responsavel pelas consequéncias geradastasir es

-Seja livre e tenha autonomia para posicionar-sateli das complexas questbes
educativas e aja em consonéancia com principiosoeegaéticos, aplicando estes principios e
valores em sua pratica cotidiana. Dessa formatradalho, na area educativa, revelaria o
compromisso com um projeto educativo vinculado emmprojeto de sociedade mais justo e
mais digno para todos os homens;

-Assuma a responsabilidade de seu papel de edueadonceba a tarefa educativa
como indissociavel do trabalho docente, uma vezngieeha neutralidade em educacgao. Seja
consciente de que ndo € possivel para nenhum gpoofesr apenas um mero repassador de
conteudos e técnicas, atuando apenas no planavolpet “cientifico” do conhecimento, pois
durante todo o tempo de sua acao, estara lidandosabjetividades, sentimentos e valores.
Nesse aspecto, Freire (1979) destaca que € papwb@dor assumir seu cCOmpromisso em
colaborar com um processo de transformacéo dadsmize

-Seja capaz de realizar o trabalho docente com et@mgia, realizando uma
articulacao dialética entre a competéncia técniaaempeténcia politica, tendo a ética como

mediadora dessa articulacdo. (RIOS, 1995). PaieeRE998), a competéncia do docente &
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uma exigéncia ética e € ela que Ihe confere a feraaautoridade moral para exercer sua
tarefa.

Por fim, aliado a questdo da competéncia esta guomsso do professor com o
crescimento e aprendizagem de seus alunos, pamstggeepossam assumir seus papéis como
cidaddos. As duas questbes caminham juntas, popgue, realizar um bom trabalho, &
necessario querer realizad-lo e € necessario um dgautencionalidade que se revela no
desejo de realiza-lo bem.

O compromisso docente, porém, deve extrapolar a dal aula, articulando o
individual com o coletivo da instituicdo. Uma pdélslade € a participacdo efetiva na
construcdo dos projetos politico-pedagogicos. Begaulacdo, por sua vez, deve extrapolar o
institucional e traduzir-se também no compromissi@ipo e social, pois a boa docéncia nédo
pode morrer na sala de aula, pois como ela nadiciestle para mudar uma sociedade, tem
gque exercitar esse compromisso ético-politico, etido de buscar conjungcdo com outros
setores, fazendo a educacdo e a universidade sanveom seu entorno, cumprir sua
responsabilidade de construir uma sociedade diferen

A universidade e a formacao de seus docentes

Na universidade, especificamente, muito pouco be sarespeito de seus docentes.
Muitas vezes, os profissionais da area de educdedmlem previamente o formato e o
conteudo de cursos de capacitacao, a partir depsusgectivas. Na verdade desconhecemos
muitas informacdes que poderiam ajudar a elucidastfes-chaves para se pensar a
formacdo. Nao temos conhecimento aprofundado saloealidade do ensino praticado na
universidade.

Importante é também conhecer a importancia quentiesele diversas areas conferem
ao saber pedagodgico e como compreendem seu tralzallomcdo da universidade, o que

pensam da propria formacao e como se auto-avaam.o aprofundamento dessas questdes
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fica dificil pensar em alternativas de formacaotdamicial quanto continua do docente
universitario.

E necessario inserir o debate sobre quem formacent® universitario, pois essa
formacdo ndo pode ser concebida como de respaodsaleilexclusiva de pedagogos ou de
docentes da area da educacéo.

Na realidade, dadas as condi¢cdes em que se enesstigguestao, é dificil delimitar
papeéis, e acreditamos que uma das responsabilidadegrofissionais da area da educacao
seria a defesa da construcdo de uma proposta quéipse que essa formacdo acontecesse
de forma mais efetiva. Ainda assim, a pergunta dsebcontinua: de quem é essa
responsabilidade? Quais 0s espacos/tempos em spioemnacao ocorre?

O contexto institucional no qual ocorre o trabattovzente € de extrema importancia,
pois, 0 que podemos verificar no cotidiano da wideversitaria, € que ha uma preocupacao
com a competéncia do profissional na sua areardsaf@o, que se manifesta no estimulo da
instituicdo e no aval de seu departamento paralezagdo de cursos de pds-graduacao com
énfase na pesquisa de seu campo de origem, mas, @desempenho como professor acaba
ficando sem uma reflexdo sistematizada que tragapsética pedagdgica como foco de
andlise (FERNANDES, 1998).

Estudos sobre os fatores limitadores ou as difarldd existentes na questdo da
formacdo do docente de ensino superior revelaraan aj@m das dificuldades advindas das
politicas educacionais adotadas, as quais saoqimrsaas de transformacdes na sociedade,
tais dificuldades podem estar relacionadas, entteo® fatores, aos seguintes aspectos:
organizacdo das instituicbes e condicOes efetiveadrabalho; mentalidade dos sujeitos
envolvidos nos processos; corpo de conhecimenfoscé®o, consistente e sistematizado
para 0 ensino superior ainda em construcéo; relaciento entre pedagogos e docentes de
outras areas de conhecimentos; posturas pessoaidockntes perante seu papel de

educadores. (VASCONCELLOS, 2005)
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A revisdo de literatura e a observacdo da realiddmleensino no cotidiano das
instituicdes revelam um panorama que aponta carlanegs para a necessidade de formacao
pedagogica dos professores de ensino superior.

Nesse sentido, Isaia (2006, p.80) afirma que,

[...] as bases para o enfrentamento dos desaflativas & docéncia superior
pressupdem iniciativas conjuntas de professoréses em consonéncia com seus
contextos institucionais e com as politicas de adfic superior, a fim de
favorecerem o desenvolvimento institucional e gsifinal de todos aqueles que
labutam nesse nivel de ensino.

A éarea de formacado de professores, segundo PaP@d@), se preocupa em estudar
0S processos pelos quais os professores aprendetesenvolvem sua competéncia
profissional tanto individual quanto coletivamente.

A formacéo de professores € uma area de investigad@& praticas que no ambito da
didatica e da organizacéo escolar estuda os paxesfos quais os professores adquirem ou
melhoram seus conhecimentos para intervirem profiabnente no desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da instituicao.

Nosso conceito de formacédo docente nao se limitaeatido tradicional, inspirado
num modelo ideal, preconcebido, de desenvolvimdatondividuo, mas amplo, que inclui o
conceito de desenvolvimento profissional docerdi® implica diagnosticar as necessidades
atuais e futuras de uma organizacao e de sua cdadee o desenvolvimento de programas
e atividades para atender estas necessidades.

Concordamos com Pachane (2006) quando afirma qioeneacdo do docente do
ensino superior vai além do desenvolvimento donensido desenvolvimento pessoal e esta
relacionado com o desenvolvimento da organizagamreas questdes gerais com as quais se
defrontam as instituicoes educativas.

Muitas vezes o docente ja chega doutor na indlibuégcndo possui essa formacgéo para
a docéncia. Nao se questiona, nem nos editais deursms e nem no cotidiano das

instituicbes, os elementos que indiqguem que o gsiinal que domina uma éarea de
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conhecimento seja capaz também de realizar a tsig§jp didatica necessaria a um bom

ensino. Como descreve Pimenta e Anastasiou (2002):

Institucionalmente, uma vez aprovado no concursocontratado, o professor
recebe uma ementa, um plano de ensino do anoanégrcom isso em maos, o
horério de trabalho que |he cabe desempenhar. #k gaf, as questdes de sala de
aula, de aprendizagem e de ensino, de metodologia avaliagdo s&do de sua
responsabilidade, [...]. Ou seja, reforca-se airacgsso de trabalho solitario,
extremamente individual e individualizado; o prefasé deixado a sua propria
sorte e, se for bastante prudente, evitara sitsaed&remas nas quais fiquem
patentes as falhas de seu desempenho. (PIMENTA;SYIWSIOU, 2002, p.142-
143)

Em virtude dessas situagcbes consideramos que adaodo docente para o0 ensino
superior € complexa e inacabada e que as ins&®Iigé ensino superior deveriam manter um
espaco de reflexdo permanente sobre essa questéo.

Um grande problema que observamos é decorrentpads) da concepgdo que se tem
de que a formacado resume-se a um preparo de tremartécnico e de que os problemas de
ensino resumem-se a uma questdo de metodologia, dmsar de muitos docentes
esperarem, requisitarem ou declararem necessitarcuteos na éarea pedagdgica,
especialmente cursos “rapidos” de “treinamentoister também aqueles que percebem que
somente cursos ndo seriam suficientes para melb@asino na universidade e que para iSso
acontecer serd necesséria uma mudanca de mergadidiacklacdo a educacgdo, a universidade
e ao ensino, além de mudancgas nas politicas edneéie comprometimento institucional
(VASCONCELLOS, 2005).

A docéncia tem sido vista com excessivo reducionisim ser identificada somente

com as atividades que os professores realizam questéo na sala de aula com seus alunos,

como aponta Marcelo Garcia (apud PACHANE, 2007)

A docéncia na universidade, (...) ndo se deve dim# atividade docente do
professor na sua classe, pelo contrario, devemduiinoutros contextos que
influenciam a decisdo de ‘como, quando e por quainser transmitido o ensino e
com que objetivos ou finalidades. Supde, assim¢amjunto de atividades pré, inter
e pos-ativas que os professores tém de realizargsmegurar a aprendizagem dos
alunos. Conceber a atividade docente a partir destspectiva tem importantes
repercussfes tanto para a formacdo do professoo pama a sua avaliagdo, na
medida em que o0s conhecimentos e competéncias gupradessores devem
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dominar e demonstrar ndo se referem apenas agatedireta com os alunos. (p.
243)

O que parece claro também € que o fato de um pwmfdsr passado pela pos-
graduacédo nao significa necessariamente que eseigposn preparo maior para as atividades
de ensino que ira desenvolver. A avaliacdo dacati#gdo docente ndo pode ser basear-se,
portanto, exclusivamente na titulacdo docente, msta pode ndo ser um indicador
discriminatorio de competéncia (VASCONCELLOS, 2005)

E preciso reconhecer a necessidade de um esforganipado na instituicio
educacional em desenvolver acdes formativas eggecipara a formacao dos professores
(ZABALZA, 2004).

Como alerta Isaia (2006), ndo basta a vontadeiolativa individual dos professores.

As instituicoes também precisam investir na dirher®edagogica da docéncia e estar

conscientes de suas responsabilidades formativas.

Consideracoes finais

Com base em tudo o que ja abordamos até aqui,epatam que a questdo da
formacdo do docente para o ensino superior apesentla muitas dificuldades a serem
enfrentadas por cada um que se proponha a contmuiestruturacdo de um corpo de
conhecimentos voltados especificamente para ess@¢éo. Ha, a respeito dessa formacao,
questdes, ainda nao exploradas suficientementejtesmuestionamentos e indagacdes.

Um dos questionamentos seria sobre o fato de qualalade do trabalho de docentes
desse nivel seja geralmente avaliada prioritariéenpor sua producdo em pesquisa. Nao
implica contradicdo a universidade valorizar maigeaquisa como parametro de avaliacdo
docente, quando sua missédo fundante e sua vieedsaé a docéncia?

A formacdo do docente universitario € um processaenstrucdo que requer ainda

muito investimento, mas até o presente tem relegadm segundo plano os saberes mais
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relacionados com o ensino ou com a docéncia proprite dita. Muitas vezes, preferem-se
as atividades de pesquisa as de ensino e extehaBhasituacdo predispde o professor a
assumir o perfil de pesquisador especializado,nldgya a considerar a docéncia a uma
atividade de segunda categoria.

O processo formativo do docente universitario éplero e ndo pode ser considerado
apenas de um ponto de vista. Todos os elementasiaehdos ao trabalho docente e seu
contexto institucional, social e politico devem sensiderados na busca de alternativas ou
propostas de formacado, pois a necessidade do poofesiversitario assumir a docéncia
como profissdo e reconhecer a importancia da famaedagogica para seu exercicio ja e
uma demanda historicamente construida.

Muitos consideraram o0s cursos de pos-graduacdo inzigal espaco/tempo de
preparacdo do docente de ensino superior. Em n@ssspectiva, entre multiplas
possibilidades de lidar com a complexidade da §oesia capacitacdo docente, pode se
inscrever a decisdo institucional de inserir nossa@sl de pods-graduacdo e nos varios
espacos/tempos da vida da comunidade acadédmcaissOes que tratem dessa questao
especifica, aléem de associar politicas instituctomaltadas especificamente para a formacéo
de seus docentes.

Muitas mudancas sdo0 necessarias, especialmenteneatalidades expressas nas
politicas institucionais. Consideramos que a fodoaqicial e continuada de docentes para o
ensino superior deveria ser uma preocupacao caestartoda instituicdo de ensino superior,
pois, a N0Sso ver, uma instituicdo que ndo cuislsodidemonstra que ja fez anteriormente sua
opcao.

Finalmente, é urgente que se desenvolvam polidleasducacédo superior voltadas
para a formacdo do docente universitario envolvgmdessores, alunos e instituicbes na
busca de uma educacao de qualidade comprometida comstrucdo de uma sociedade mais

justa e humana.
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THE UNIVERSITY AND THE DEVELOPMENT OF ITS TEACHERS: SOME
NOTES

Abstract

The objective of this article is to discuss thakwof university teachers and their need
for pedagogical development within the context aéadher Education. It brings out
reflections on three fundamental axes: the unityees an educational institution; university
teaching and pedagogical education; and univeesity teacher development. The first axis
stresses the role of the university as a teachattution that works towards the education
and construction of human society. The second deiifisthe university teachers’ need of a
pedagogical education focused on teaching qualitg @ompetence. The third axis
emphasizes that the institutional context whereheg takes place is of extreme importance,
stressing the responsibility of the university tosmits teachers. Therefore, teachers and
institutions need to invest in the pedagogical disien of teaching and be conscious of their
educational responsibilities. Finally, this workims out to the need for the development of
educational policies involving all teachers, studeand institutions in search for an education

of quality and committed to the construction of arenjust and human society.

Key-words: teacher education; pedagogical development; usityeieaching; higher

education.
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