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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE: REVISANDO MOVIM ENTOS
POLITICO-INSTITUCIONAIS

Vera Isabel Caberlon®

Resumo

Como recorte analitico sobre a trajetéria de d€sadas da Universidade Federal do
Rio Grande, aspectos organizacionais e questfasioehdas ao ensino e a pesquisa sao
debatidos. Nessa perspectiva, é feita revisdo dectainde Atas e Resolucdes produzidas pelo
Conselho Universitério, 6rgdo maximo de deliberagdoinstituicdo, nas décadas de 1970,
1980 e 1990. A analise desses documentos, entendioo veiculos das principais politicas
institucionais, agregam-se comentarios sobre aciom@tos ocorridos na primeira década do

século XXI, ampliando possibilidades compreensigaanto a manifestacdo de diferentes

racionalidades que estao presentes no modo da seriersidade.

Palavras-chave Universidade Federal do Rio Grande; ensino; geagmodos

organizacionais; racionalidades.

A Universidade Federal do Rio Grande (Furg) cotoplel0 anos de existéncia em 20
de agosto de 2009. Sendo palco de iniumeros acomeis nesse periodo, deve ser
compreendida pela construcdo de uma historia guepsalguns aspectos é semelhante a de
outras universidades, apresenta atributos que gulainiza no contexto das instituicoes

publicas brasileiras de educacédo superior.
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Lembrando os potenciais de entendimento presemdéegazdo comunicativa de
Habermas e na hermenéutica de Gadamer, este talmibcando compreender diferentes
racionalidades instituidas, enfoca a atuacao de&loo Universitario (Consun), em seu papel
de instancia maxima de decisdo no tracado dagmlitiiversitaria. Encerrando dimensdes de
cunho conceitual, sdo destacadas discussdes edeecaiie dizem respeito ao aspecto
organizacional e aos temas do ensino e da pesquisa.

Nessa perspectiva, a partir de analises origingknexpostas em Caberlon (2003),
Atas e Resolucdes do Consun, emitidas nas décade®7@, 1980 e 1990, sao revistas. A essa
revisdo acrescentam-se alguns comentarios sobos fgaile, marcando a trajetéria da
universidade nos ultimos nove anos, auxiliam noitotde tecer um panorama dos principais
movimentos politico-institucionais e racionalidagessentes.

A revisdo documental empreendida, totalizando #EE®lucbes e 294 atas, permite,
numa organizacao preliminar dos sentidos constsuidcdmbito deste Conselho, destacar dois
momentos significativos para a compreenséao dadraenstitucional.

O primeiro momento, localizado nos anos seteptagte a década anterior e a relagéo
conceitual estreita entre a criagdo da universidgadeensino de graduacao nela instalado.
Tendo como semente a Escola de Engenharia Industieda em 1953 e moldada sob o
principio da indissociabilidade entre universidadéndistria, a Furg € portadora da visédo
desenvolvimentista de pais e da concep¢do praoissiante de universidade, entédo
prevalente. Sob tais tradi¢des, os trabalhos de@oimiciam conjugando tomada de decisdes
visando considerar disposi¢cfes contidas na Lei05.&d 1968, e discussdes quanto a estrutura
em faculdades autbnomas (geradora de diferenciagé@amentéria) e a necessidade de
federalizacdo da universidade.

O segundo momento, em que pese a atuacdo inicalConsun quase que

exclusivamente voltada para questdes burocraticapreciagdo de recursos, conduz a
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expressdo da alma institucional através da debnd@ uma Filosofia e Politica, o que
acontece em 1987. Essa definicédo, para além deatedigma econdmico-desenvolvimentista
presente na génese da universidade, torna-se rdatiancepc¢des inovadoras e importantes,
sucedidas ao longo dos ultimos anos do século XXI.

Tendo em mente esses comentarios, a revisdo dotalngeapresentada seguindo a
sequéncia temporal dos acontecimentos, a fim detemdigledignidade com o processo
histérico da universidade.

Assim, nadécada de 197@ preocupacédo da Furg esta centrada na sua estadiem
termos decisérios e organizaciofiais

A Ata n.0l1, de 02/07/1970, € exemplo da dimens@cisdria quando registra a
instalacdo do Consun e a formacdo de uma comiss@ ghaborar o Regimento Geral da
Universidade.

A idéia de alterar a natureza juridica da unidade é outro exemplo. Registrada na
Ata n.02, de 20/08/1970, esta a verificacdo de ipitidgade de “reestudo do Decreto de
criacdo da Fundacdo Universidade do Rio Grande, coobjetivo de transforma-la em
Fundacao de Direito Publico”.

A Ata n.10, de 14/04/1972, também relacionadaestes decisérias, menciona, pela
primeira vez, o tema da pesquisa ao citar qustiiuto de Pesquisas e Orientacao Industrial,

da Faculdade de Engenharia, e o Instituto dedBste Pesquisas Econdmicas, da Faculdade

2 As atas iniciais do Consun refletem uma univeiéd composta pela Faculdade Federal de Engenharia

Industrial e por quatro faculdades isoladas (Ditdtilosofia, Medicina e Ciéncias Politicas e Ecuitéas). Seus
diretores compunham o corpo de conselheiros. Cor@orsun passa a emitir resolugcdes somente a partir
1980, as decisdes tomadas no periodo anterior forauperadas por meio de atas das reunibes destellco.

Foi necessério, em certos casos, consultar pase(reumentos contendo votos fundamentados soltériaza

em juizo) a fim de obter relatos mais circunstadmsasobre temas levados as plenarias do Consure Cab
esclarecer ainda que, subordinado ao Consun, e dogém responsavel por decisfes relativas a matéria
didatico-cientificas, atua o Conselho de EnsinggBisa e Extensdo (Coepe).
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de Economia, reivindicam participacdo nos 6rgadegéados da universidatle
Quanto ao aspecto organizacional, a Ata n.13, 816601972, registra o apelo por
maior “espirito universitario”. A prioridade dadsa @lanificacbes do espaco fisico € contestada
em virtude de uma “dualidade de mando” geradagsttatura em faculdades.
Questdes organizacionais voltam a baila na Ata, @ 16/11/1972, juntamente com a
questdo da pesquisa: a criacdo de uma Sub-Rai®riResquisa, com base no fato de que a

A w

legislacao vigente prevé “a pesquisa ndo divoroitdansino”.

Nesta mesma ata, o reitor propde a criacdo dotf€ee Ciéncias do Mar” e justifica a
idéia pelo ineditismo, pela existéncia do Curs@deanologia, pela “privilegiada posicdo da
Universidade do Rio Grande” e pela “atencdo que sendo dada pelo governo da Unido as
pesquisas marinhas”.

Concordando com a proposta, um conselheiro afgqoe’ se a Universidade do Rio
Grande, que desfruta de condicbes excepcionais ipgskantacdo de um Centro desta
natureza, ndo o fizesse, provavelmente outras tanlagles se lancariam na conquista deste
objetivo”.

Tais observacdes ressaltam o pensamento, fregiemte ventilado, de uma
“universidade voltada para o mar”, o que confedrieurg “uma caracteristica toda prépria”.

Conforme mencg@es anteriores, outra questdo queepers discussdes no periodo é a
implantacéo da Reforma Universitaria.

Na Ata n.23, de 28/11/1973, o reitor manifesta exguisiasmo quanto a essa reforma
sob o entendimento de que é uma “transformacéoaiddjue situa a Furg “[...] na linha de

frente das universidades brasileiras que se esiabzando”. Reconhecendo ter havido muitas

dificuldades na implantacdo da reforma administeatlevido as suas implicagfes (inclusive

3 Estudos anteriores mostram que, na Faculdade denBada, eram realizadas atividades de “pesquisa

técnica”, as quais, por meio de diversos convéroos 6rgdos publicos e indUstrias do municipio do ®iande,
tinham por finalidade o desenvolvimento industfizéhberlon, 1994).
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comportamentais), expressa a conviccao de estartfjlhando o caminho certo em busca do
engrandecimento da [...] Universidade”.

Preconizando racionalizacdo de meios e de recunadstencdo de alcancar menor
repercussao financeira, a adocdo do sistema deyantal, conforme preceitos da Reforma
Universitaria, € considerada uma das principais angas organizacionais efetuadas na
universidade, na década em pauta.

Em 28/11/1974, em Ata de n.27, ao serem apreciado®rmos de um regimento
proposto para uma Divisdo de Pesquisa, sdo estalzeconsideracdes sobre o bindmio
ensino-pesquisa, julgando-o, ndo s6 como “[...meleto primordial para o crescimento
harménico da Universidade”, mas, também, “[...] ga paralelismo conduzido com método
e técnicas educacionais modernas e atuantes @aefidios altamente compensadores”.

A idéia de crescimento harmonico, vinculada, neditanativa, ao bindbmio ensino-
pesquisa, € recorrente no discurso dos conselheé&ragpoca. No entanto, a tendéncia para
priorizar a pesquisa e certas areas de conhecimantadetrimento de outras pode ser
observada, por um lado, pelas razdes que fundameidterminadas decisdes e, por outro,
pelas agcbes que terminam por concretizar tais @eis

Como exemplo, destaca-se a Ata n.31, de 16/06/119F6qual o reitor justifica a
criacao do Centro de Tecnologia Alimentar do Pes¢8eteal), como

[...] resultado natural do crescimento da Univexd&na area de pesquisa por
forca de sua expansédo e do desenvolvimento harmdais areas afins, tais
como a Base Oceanogréfica, o Projeto Atlantico,eot® de Ciéncias do
Mar, o Curso de Oceanologia, 0 Museu Oceanogré&idancha-laboratorio,

0 navio oceanogréfico, o curso de pés-graduacddezmologia do Pescado,
o curso de pos-graduacdo em Oceanografia Bioldgifa

Méritos a parte, € uma decisado que privilegiaea @&e conhecimento na qual parece
residir o elemento de diferenciacdo da Furg e quetod, desde o inicio, com docentes ja
titulados e qualificados para pesquisa. Em quenpesg acertos de tais opcdes, ficam,

também, evidéncias em termos de diferenciacdo atantento dado as demais areas de
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conhecimento existentes na universidade e quantlesglobramentos disso decorrentes,
relativos a questdes conceituais de pesquisa, bema as suas relacbes com o ensino.

A Ata n.34, de 09/11/1976, como mais um exempl@pigho institucional, aprova a
criacado dos cursos de pos-graduacdo em Tecnologresicado e Oceanografia Bioldgica, a

fim de

[...] atender as necessidades do parque indupggueiro de Rio Grande,
através da formacdo de técnicos altamente esgaciai em tecnologia do
pescado, e suprir e complementar através da foomdgdprofissionais na
area de Oceanografia Bioldgica, pessoas para atandiemanda do Projeto
Atlantico.

Atas posteriores, relativas ao ano de 1977, indonnsobre alteragdes decorrentes da
implantacdo da Reforma Universitaria, dentre assq@acriacdo de unidades departamentais
em substituicdo ao sistema de centros e faculd@degorme Ata n.36, de 29/03), como
também, a aprovacdo do Regimento Geral da Uniatsjdcom alterac6es provocadas pelo
novo Estatuto da Furg (conforme Ata n.37, de 04/04)

Em relacdo ao ano de 1978, merece registro a &ta.4ll (de 24/05), na qual sé&o
apontadas vérias acdes: a entrega do navio oceédicogfAtlantico Sul” a universidade, a
liberacdo de recursos para obras da Base Oceaicaghdifintica, a confirmacgéo da fase final
de construcao da lancha “Larus”, a criacdo da @&#stia Central da Universidade e a criacao
do Conselho de Assessoria de Poés-Graduacdo e Sasoara funcionar junto a
Superintendéncia de Pesquisa e Pds-GraduacadodarddaSub-Reitoria de Ensino, Pesquisa
e Extenséo, criada em 1972).

A Furg chega ao final da década estruturada enraySaperintendéncias (Pesquisa e
Pos-Graduacdo, Graduacéo, Extensdo e Adminisfragivean conformidade com a idéia de
“universidade voltada para o mar”. Pelas atas agadé-se a tendéncia do Consun em abordar

assuntos relativos a pesquisa, 0 que, em si, éadtlgoente promissor, mas que passa ao largo

do principio da indissociabilidade e da alegadanbaia.
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A Ata n.49, de 12/10/1979, vem confirmar essa éanh quando, trazendo um
historico da Base Oceanografica Atlantica, saotifleedas duas principais razbes para sua
criacdo: institucionalizar a pesquisa e ser porgoreunido das atividades de pesquisa
oceanografica. Nessa linha, a fala do responsareégte 6rgédo, da area de Oceanologia, €
significativa:

Em escala crescente ha problemas na Universidade &ofalta de
entrosamento entre as atividades de ensino e pasqua &rea
oceanoldgica/oceanografica; ou seja, entrosamentire e a Base
Oceanogréfica, como uma instituicao ‘de facto’ ¥éponao ‘de jure’, dentro
da Universidade — e o Departamento de Oceanogradidoordenadoria do
Curso de Oceanologia.

A preocupacao quanto a falta de entrosamentotifidada numa area que ja nasceu
orientada para pesquisa, € legitima e louvavel. eN@anto, sO justifica a pretensédo de
institucionalizar a pesquisa na area de Oceanglogia vez que néo se verifica ressonancia
nas demais areas de conhecimento, quer pela aasintiadicdo em pesquisa, quer pela falta
de ac0bes institucionais estimuladoras.

Finda a década de 1970, é possivel observar umersidade em consonancia com as
determinacdes oriundas da Reforma Universitaride V@mbrar que a Furg foi uma das
poucas instituicbes universitarias do pais quelvegoalterar sua estrutura académida
faculdades para departamentos), trazendo conseggiéiretas para o ensino. Outro aspecto a
se frisar, diz respeito as diligéncias para queesgpisa tivesse sustentacdo adequada em
termos fisicos, organizacionais e administrativosoemenos em intengdes, fosse associada ao
ensind. Em paralelo, sob o interesse em adquirir cariatias proprias, visiveis pela ligacédo
com o ambiente marinho, ndo se pode esquecer @omsun encampou a idéia de buscar o

reconhecimento da universidade como instituicadigaib

4 E importante esclarecer que a maioria das queséativas ao ensino e a pesquisa sdo discutmas n

Coepe, 0 que ndo isenta o Consun da responsabkilgiezdihe é devida em termos de encaminhamenttEgol
filosoficos.
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A virada para @écada de 1980especialmente na primeira metade, evidenciacsdén
em termos de discussao sobre ensino. Quanto aipesguinica mencao ocorre durante o ano
de 1982.

Conforme Ata n.71, de 02/08, é feita referénct@m@vénio para o desenvolvimento do
projeto de Pesquisa Oceanografica e a definiclloa# visando construcédo de prédio para
implantaco do Nucleo da Antartida. E a infra-dstaupara a pesquisa na area oceanografica
sendo contemplada, em continuidade as implemergaeakzadas na década anterior.

Nos anos subseqiientes, o Consun atém-se a quési@Esaticas. E somente na
segunda metade da década, mais precisamente ndeah®87, que acontecem dois fatos
marcantes na trajetoria da Furg.

Um deles ocorre em 10/04 de 1987 quando, de acoodo a Lei n.7.596, a
universidade, passando a ser custeada pelos redaddnido Federal, assume a condicao de
“fundacéo publica”.

O segundo fato se da em 05/06 de 1987 quandaemoes da Ata n.121, transparece a
necessidade de definir uma politica para a Fur@ ésth ser competéncia do Consun. A
prerrogativa reclamada é uma clara alusdo ao fato Goepe ja ter dado inicio a discussao,
assumindo a lideranca nos debates sobre a Files&ftditica de Pesquisa da Furg.

ApoGs varias reunides sobre o assunto, em 13/11&7Ata n.127, € discutida a
proposta de Filosofia e Politica e, na reunido is¢égude 17/11/87 (Ata n.128), sdao aprovadas
decisdes decorrentes da discussao realizada. dasdds sado formalmente institucionalizadas
pela Resolugcao n.14/87.

Apesar de esperados, os desdobramentos da apyaladélosofia e Politica ndo séo
alvos de atencéo por parte do Consun e, sim, dpeCoe

A andlise dos documentos relativos aos anos degutonstata a inexisténcia de

qualquer discussado de cunho filoséfico ou politi@s.temas abordados restringem-se, em sua
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maioria, a revisbes de recursos. No entanto, € éwadé de 1980 que a Furg faz dois
movimentos decisivos para uma guinada substaneisdagetoria: torna-se uma universidade
publica e define o ecossistema costeiro como veacadgiroduzindo novos significados em
principios e concepc¢des norteadores dos rumoguicistiais, sdo, sem davida, movimentos
que identificam e singularizam a Furg no conjurde dniversidades brasileiras.

Durante os anos d#cada de 1990nudancas ocorrem simultaneamente a renovacao
da equipe da reitoria.

Em 27/12/91, Ata n.201, é mencionada a prime@spatde um “Projeto de Avaliacéao
Institucional”. Na discussdo do assunto, o progetjuestionado por prever somente avaliacao
do ensino, o que prejudicaria seu objetivo de ‘tvig@bal do conjunto”. E registrado, ainda, o
entendimento, até entdo ausente dos debates, depgagessor ndo é apenas um “transmissor
de conhecimento” e que o principio da indissodiddile entre ensino, pesquisa e extensao é
constitucional, razéo pela qual nenhuma dessasndiiee pode ser ignorada.

A realizacdo da avaliacdo é aprovada pela Resolugi/92. Todavia, consideragcdes
sobre possiveis resultados sao impedidas, potaspasteriores nao retomam o assunto.

No ano de 1993, em reunido de 23/11 (Ata n.228yesproposta de analise do Projeto
de Estatuto, elaborado no Congresso Estatuinteouh ndo se pronuncia, postergando a
discusséo.

Em 1996, nos termos da Ata n.247, de 28/06, é imeada reunido do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB) vatsasobre autonomia universitaria e
necessidade de elaboracdo de uma “Politica parsiaESuperior” do pais

Alheio ao embate iniciado entre governo e unidaes publicas federais, o Consun

encaminha discussao sobre alteracdo do EstatutegenBnto da Furg, em 20/12/96 (Ata

5 . : o Al . .
Cabe recordar que esse momento € marcado por shesuselativas a Lei Organica das Universidades

(aprovada em plenéria da Associacao Nacional dagebtes de Instituicdes Federais do Ensino Supezio
outubro de 1996) em confronto com a Reforma Adrraiisa promovida pelo governo e comandada, a época
pelo Ministro Bresser Pereira (Silva Jr.; Sguissdr@i99).
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n.253). Nesse momento, € proposto o desmembrardargob-Reitoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo em Proé-Reitorias, fato que ocorre maianéelicomo atestam as Resolucdes 020 e
021/96.

Em reunido seguinte (Ata n.254, de 23/12/96), Batida mudanca de nome da
universidade, incluindo o termo “federal”. Vale lerar que, apesar de ter sido federalizada
em 1987, denominava-se Fundac&o Universidade dGRinde (Furg).

O ano de 1997 marca posse de nova equipe paradeurg a qual, diferentemente de
processos eleitorais anteriores, assume respgbdadatensos e sucessivos debates na e com a
comunidade universitaria.

As atas e resolucbes de 1997 dao conta de mudansaBstatutos e no Regimento
Geral da Universidade (RGU). Sao, porém, mudangagupis como a aprovada pela
Resolucédo n.016, de 25/07/97, com alteracbes rbsiabes das Pro-Reitorias criadas no ano
anterior.

Em 27/03/98, Ata n.266, é analisado o RelatéricAdministrador, relativo ao ano de
1997. Com meng¢bes ao Programa de Bolsas de Inceatocéncia (PICD), o relatério
registra protestos da universidade frente aos cafés Bolsas de Iniciagdo Cientifica, do
Programa Especial de Treinamento, de Demanda SbdmlCapacitacdo Docente. Rompendo
com uma tendéncia de acomodacao e alavancado geiE@ da reitoria, 0 Consun esboca
movimentos reativos face as politicas governameptaia as universidades.

Em paralelo, é concretizada uma idéia que podeusdificada como ag¢éo inovadora
na Furg. Na reunido de 20/05/98 (Ata n.268), s@pgstos pela reitoria e aprovados pelo
Consun quatro “Programas Institucionais” para 199&macado Inicial e Continuada dos
Profissionais da Educacéo, Apoio e Desenvolvimel@dsrupos e Comunidades de Risco,

Programa Geral de Fomento (sub-programas: Auxiugpos Emergentes, Recém-Doutor e

6 Sao elas: Pro-Reitoria de Graduagédo (Prograd}Reiidria de Pesquisa e Pds-Graduacao (Propesp),

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudaftr®ace), Pro-Reitoria de Administracdo (Proad)r@ P
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Prgplan
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Iniciacdo Cientifica) e Incentivo ao Desenvolvineede Novas Tecnologias Relacionadas ao
Mundo do Trabalho. E aprovado, também, o lancameietoeditais internos para cada
programa e a criacdo de um Comité Assessor paliaeadas projetos a serem encaminhados
pela comunidade. Tais programas sao sacramentadessolucido 008/98.

Nesse interim, a deflagracdo de movimento greviataniversidade ao final de 1997,
bem como conseqiéncias internas dessa greve,t8aQdgis presentes em algumas das atas
seguintes.

E o caso da Ata n.270, de 03/07/98. Seu conteédistra discussdes sobre atos
administrativos tomados, durante a greve, pelo-sgter (como reitor em exercicio). O
impasse culmina em intervencdo do governo fedenab efastamento do vice-reitor. Em
protesto, os pro-reitores pedem demissao.

Na reconstituicdo dos movimentos politico-insitnais, esse merece atencao por suas
implicacdes no cotidiano da universidade. O turvamelas relacdes entre componentes da
reitoria, processado a partir e no interior do mm@rnto grevista ja citado, termina por abalar e
desconfigurar a proposta de gestdo eleita, de espacos institucionais para revitalizar a
discusséo sobre a Filosofia e Politica e fomentayivando uma chama antiga, a elaboragéo
de um Projeto Politico-Pedagdgico.

Em nome da manutencgéo da viabilidade institucjanatitor permanece e nova equipe
€ montada. Nesse processo de rearticulacédo des footiicas, ficam desdobramentos danosos
para a comunidade académica, tal como a prorrogigascussao do Estatuto da Furg.

O turbulento ano de 1998 termina com um dado itapte gravado na Ata n.275, de
11/12/98. Trata-se de conversacdes acerca daagidizem 1999, do “Férum Furg 30 Anos:
repensando o futuro”. Esse evento, importante pelmlvimento da comunidade académica
no exercicio de refletir sobre a universidade, serbase para a elaboracdo do “Plano

Institucional” para o periodo 2000-2002.
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Também no exercicio de suas prerrogativas dexéefleem 04/06/99 (Ata n.279), o

Consun submete o conteudo da Filosofia e Politisditucional a debates e avaliacdes.
Incluindo um resumo de fatos historicos, os redokasistematizados pela Resolugédo n.12/99,
comemoram o alcance de varios dos objetivos poesvesb longo de diferentes gestdes, dentre
0s quais o relativo a qualificacdo docente. Toda¥immentado o fato da Filosofia e Politica
ainda ser pouco conhecida ou entendida, tanto emps@cipios como, e principalmente, nos
sentidos da expresséo “ecossistema costeiro”. Sabnaativa de que “é nesta regido que a
FURG encontra sentido de pertinéncia social e quela o seu carater realmente publico”, &
confirmada a validade da esséncia da Filosofia l&id@ Contudo, a necessidade de sua
adocédo depende

[...] da determinacdo, interesse, informacdo e efsan de propdsitos da
administracdo superior e da comunidade univeraitddiesse sentido, as
comunidades interna e externa devem ser ouvidastazsuemente, pois de
suas interagBes depende a implementacdo das @istsatle acdo, a fim de
responder as demandas sociais e necessidadesalamigente do qual essa
comunidade é componente.

Apesar desse chamamento, a avaliacdo realizadmzmoucos efeitos. Ao lado de
revisées na redacao do texto, alguns acréscimogfsfitados, dentre 0os quais se destaca a
estratégia geral de “implementar acfes que bus@ueansolidacdo e o desenvolvimento da
vocacao institucional”. Destacam-se, ainda, egjiaésetoriais voltadas para “incentivar
cursos sequenciais” (ensino), bem como “apoiarage pesquisa emergentes” (pesquisa).

Em 08/12/99, de acordo com Ata n.285, o Planoitiresdbnal 2000-2002, acima
mencionado, é aprovado. Neste plano, com palavuas rgclamam comprometimento e
disposicdo para mudanca, € enfatizado que estasosdilicbes imprescindiveis para “[...]
adequar a instituicio a uma nova realidade edutaciaeconbémica, social, politica e
tecnoldgica antecipando-se as novas exigénciameste internas que a desafiam nesta virada

de século”.
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Para isso, objetivos e acOes estratégicas saddist sem adentrar em categorizacdes
em termos de ensino e pesquisa. Assim, e paraaedacom o foco do presente estudo, cabe
destacar o objetivo de “busca da exceléncia acadénexposto nos seguintes termos:

O contexto atual exige que se busque de forma radag objetiva e
consciente, a melhoria continua dos cursos ofestadmvés de um ensino de
gualidade inserido na realidade de atividades dmjyisa e de servicos
prestados a comunidade. Trata-se de um comprordedastituicdo e de
seus integrantes como forma de atingir niveis agiloigais mais elevados.

Quanto as acdes estratégicas, € previsto darnoardde a qualificacdo docente, a
criacdo e/ou consolidacdo de programas de poésagadustricto sensy a educacgao
continuada, ao desenvolvimento, apoio e utilizag@daovas tecnologias na area académica
“visando a melhoria do processo ensino/aprendizggasm como buscar a reestruturacéo da
rede de bibliotecas da Furg.

A elaboracdo e implantagdo do Projeto Pedagdgicoluindo a promocdo de
“reformas curriculares”) e a énfase em um “procesensino” visando ao “desenvolvimento
de competéncias” (como “aprender a aprender, aprenthzer, aprender a viver em conjunto
e aprender a ser”), sdo outras acdes cujos semétifbtcam pressupostos contidos na Filosofia
e Politica da universidade.

Sob a inspiracdo deste Plano Institucional, que demérito de ser o primeiro plano
formalizado em nivel de Consun, encerra-se a andisumental propriamente dita e abre-se
espaco para alguns comentérios de cunho interpretat

Das discussdes entabuladas e decisfes tomadasveinde Consun, considera-se
pertinente salientar quatro aspectos importantes.

Como primeiro aspecto, é preciso observar que 0s@y em que pese Sseu
protagonismo nos primeiros momentos da vida ingthal, atuou, por tempo expressivo,
mais como Orgao de recurso em questdes burocréliicgae como instancia competente para

pensar e definir principios e rumos instituciondsso pode ser constatado nos siléncios e/ou
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nos sucessivos adiamentos em relacdo a decisOes teafas vitais para o crescimento e a
qualificacao institucional.

No segundo aspecto, ligado aos modos organizasjodecisdes tomadas refletem
atitude de atendimento a determinagbes governaimmemntsando ganhos institucionais
quantitativos. A Furg foi uma das poucas univeddaque se organizou em departamentos,
em conformidade com diretrizes da Reforma Univérisite, quica, como forma de alterar a
situacao de “dualidade de mando” e diferenciac@amentaria.

No terceiro aspecto, concernente as tematicaseslquisa e do ensino, inicialmente
cumpre registrar que a idéia de uma “universidanléagdta para o mar”, representativa da
localizagc&o geografica do municipio do Rio Grarsigge no Consun. Pode-se afirmar que, a
partir disso e, também tendo em vista a exist&hzi€urso de Oceanologia, criam-se, ndo so
as bases para a definicdo do ecossistema cosb@ro wocacao institucional, mas, ao mesmo
tempo, os eixos norteadores da pesquisa na urmadesi Ndo por acaso, as atas registram a
pretensdo, com a criacdo da Base Oceanogréficantisd na década de 1970, de
institucionalizar a pesquisa na universidade. FHsgo, verifica-se o0 empenho do Consun em
estruturar a Furg para a pesquisa. Quanto ao edsirgraduacdo, percebe-se uma lacuna,
mesmo com a criacdo de novos cursos. Apesar desdi@es que atribuem ao bindmio
ensino/pesquisa a forga para o crescimento harmalaicniversidade, nota-se uma assimetria
de tratamento, isto é, a atencdo se volta mais pgpasquisa do que para o0 ensino de
graduacgdo. Ainda que na década de 1990 sejam alssriniciativas que visam discutir e re-
qualificar esta dimensdo educacional, a desquadific j& cristalizada demandara esforgos
significativos para construir novos sentidos.

No quarto aspecto, voltado a questbes de natyueirhca e filoséfica, é visivel a
preocupacédo do Consun em estabelecer ordenameg#os para a Furg, materializados pela

elaboracao do Estatuto e do Regimento Geral daeBidade. A ressalva a ser feita reside na
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dificuldade em promover revisdes substanciais sessdenamentos, demonstrando uma
cultura de acomodacédo que impede o necessarionsaapdos modos de ser e de fazer da
Furg. A alteracdo da natureza juridica da univadgd de privada para publica, acontece em
1987. No entanto, € somente no ano de 1999 quene da universidade é acrescido do termo
“federal”. Sob o ponto de vista filosofico ndo dedente. Dito de outro modo, o Consun
somente assume a tarefa de pensar filosoficamentévarsidade, a partir de iniciativas do
Coepe. Vale, ainda, lembrar que na década de 19@dsificam-se conflitos ligados a
questdes sucessorias e a propria autonomia instinlc Com isso, obstaculos entre pensar e
agir sdo produzidos no espaco entre intencdes muasce consensos inviabilizados. Apesar
desses obstaculos, o Consun busca cultivar semdatesvitalizacdo, promovendo acodes
significativas, dentre elas os “Programas Instiinais”, o “Forum Furg 30 anos” e o “Plano
de Desenvolvimento Institucional” (PDI).

Em suma, o crescimento institucional qualificadbmejado em intencbes e planos,
passa pelo entrecruzamento de racionalidadesglisiv decisdes e acdes de trés décadas de
existéncia. Nesse entrecruzamento, alojam-se dgsssos e descontinuidades, percalcos e
avancos, marchas e contramarchas.

Assim, na construcdo sempre em andamento, ha qo®letar a revisdo de
movimentos politico-institucionais com alguns cotagns sobre a Furg do século XXI. E o
momento de agregar elementos que, viabilizadosppblicagBes institucionais de carater
informativo, sdo aqui sintetizados como forma dewisibilidade aos feitos da universidade
no periodo 2000-2009. Esses elementos, de caraisrilostrativo do que analitico, emitem,
contudo, sinaliza¢des positivas face aos trajét@jcorridos e aos potenciais institucionais.

Desse modo, mesmo exigindo constantes retomadasahecimentos, a Filosofia e
Politica, estabelecida como baliza, consagra csestema costeiro como pano de fundo para o

pensar/fazer académico.
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Politicas de ambito institucional promovem mudangas instancias deliberativas e,

além do Consun, a partir de 2008, originando-sefuddo entre o Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extenséo (Coepe) e o Conselho Depattdr(feadepe), passa a atuar o Conselho

de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Administracao @ep

Outrossim, acdes importantes tém continuidade c@melaboracdo dos Planos

Institucionais, atualmente na edi¢do que cobreioge 2007/2010.

Novas ac¢des também séo introduzidas, como seqoodierir a seguir:

2005 - criacao do Pdélo Sul da Amazonia Azul,

- lancamento das bases do Oceanario Brasil;
2006 — inicio de funcionamento de cinco cursosamaposi¢do da Universidade Aberta do
Brasil (com polos em Santa Vitoria do Palmar, Séaarenco do Sul, S&o José do Norte,
Santo Antonio da Patrulha e Mostardas);
2007 - adesdo ao Programa de Reestruturacdo e $&xpaas Universidades Federais
(REUNI), do Ministério de Educacéo e Cultura;
2008 - introducdo de mudancgas na estrutura admatngt-académica, com extingdo do
sistema departamental e&iacdo de novas unidades académicas (trés escsades,
institutos, um centro e duas faculdades);
- aprovacéao de novo Estatuto para a Furg a quaitemdo a mesma sigla, passa a chamar-
se Universidade Federal do Rio Grande;
- inauguracao de servicos e de unidades de pestuisanterface social e comunitaria,
como é o caso do Centro Integrado de Desenvolvondnt Ecossistema Costeiro e
Oceanico do Sul do Brasil (CIDEC-Sul), do Centro@anvivio dos Meninos do Mar
(CCMar) e do projeto do Oceanério Brasil,

2009 - modernizacdo do Regimento da Furg, de acmohoo novo Estatuto.
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Estes sao alguns exemplos significativos de aconémtos ocorridos nos ultimos nove
anos e que evidenciam uma universidade em ritmexgansado quantitativa e qualitativa.
Passada quase uma década do novo século, novd®siesacolocam e novos estudos se
impdem. Sua trajetéria, aqui pincelada por movimergue imbricam presente e passado,
sendo algo em processo, estd sempre em formac@ioess® entendimento, o presente
trabalho, constituindo-se em uma das leituras pesssiespera ter suas lacunas preenchidas

por novas revisoes.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE: REVISING POLITI CAL-
INSTITUCIONAL MOVEMENTS

Abstract

As analytic cutting on the path of three decadedJoiversidade Federal do Rio
Grande, aspects of organization and related ssbjecthe teaching and the research are
discussed. In that perspective, it is made docuamhaelision of minutes and resolutive
documents produced by the University Council, maximorgan of deliberation of the
institution, in the decades of 1970, 1980 e 1990. the analysis of those documents,
understood as the institutional political vehiclesmnments are increased on events happened
in the first decade of the century XXI, enlargingderstanding possibilities about the

manifestation of different rationalities that aresent in the way of being of the university.

Key-words: Universidade Federal do Rio Grande. Teachinge&e&. Organization

modalitites. Rationalities.
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