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REsumo

O artigo problematiza uma dada engrenagem de investimentos institucionais-disciplinares sobre corpos, disposi¢cbes e
comportamentos de sujeitos agrupados no Projeto “Travessia Educacional do Jovem Estudante Campo-Grandense”,
operacionalizado na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, no estado de Mato Grosso do Sul, na instituicdo denominada
Escola Osvaldo Cruz, como estratégia de escolarizagdo em nivel de ensino fundamental para jovens de 15 a 17 anos,
transversal a educagdo de jovens e adultos, com exercicios e dindmicas singulares. Utilizamos os referenciais tedrico-
metodolégicos foucaultianos, principalmente no que tange a disciplina, além de fontes, registros de observagées empiricas e
documentos institucionais. Como resultado, redimensionamos a existéncia de discursos e praticas imbricadas em um aparato
institucional-escolar que propde, sob exercicios de protegédo, escolarizagdo e guarda, regularizar e disciplinarizar condutas e
COorpos.
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ABSTRACT

The article discusses a given mechanism of institutional-disciplinary investments on the bodies, dispositions and behaviors of
subjects grouped in the Project "Educational Passage of the Young Student Campo-grandense", operationalized in the Municipal
Education Network of Campo Grande, in the State of Mato Grosso do Sul, at the Osvaldo Cruz School. Schooling strategy at
elementary school level for young people aged 15 to 17, transversal to youth and adult education, with exercises and unique
dynamics. We use Foucaultian theoretical-methodological references mainly in what concerns the discipline. They are sources,
records of empirical observations and institutional documents. As results, we restructured the existence of discourses and
practices imbricated in an institutional-school apparatus that proposes under protective exercises, schooling and custody,
regulating and disciplinarizing conducts and bodies.

Keywords: Institution. Schooling. Subject. Discipline.

RESUMEN

El articulo problematiza un determinado engranaje de inversiones institucionales-disciplinarias sobre cuerpos, disposiciones y
comportamientos de sujetos agrupados en el Proyecto "Travesia Educativa del Joven Estudiante Campo-grandense”,
operacionalizado en la Red Municipal de Ensefianza de Campo Grande, en el Estado de Mato Grosso do Sul , en la institucion
denominada Escuela Osvaldo Cruz. Estrategia de escolarizaciéon a nivel de ensefianza fundamental para jovenes de 15 a 17
afos, transversal a la educaciéon de joévenes y adultos, con ejercicios y dinamicas singulares. Utilizamos de los referenciales
tedrico-metodoldgicos foucaultianos principalmente en lo que se refiere a la disciplina. Constituyen fuentes, registros de
observaciones empiricas y documentos institucionales. Como resultados, redimensionamos la existencia de discursos y practicas
imbricadas en un aparato institucional-escolar que propone bajo ejercicios de proteccién, escolarizaciéon y guardia, regularizar y
disciplinarizar conductas y cuerpos.

Palabras clave: Institucién. Ensefianza. Sujeto. Disciplina.
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INTRODUGAO

Este texto tem como objetivo problematizar uma dada engrenagem de investimentos
institucionais-disciplinares sobre corpos, disposi¢des, gestos e comportamentos nas praticas efetivas e
discursos do Projeto intitulado “Travessia Educacional do Jovem Estudante Campo-Grandense”
(TRAJE), constituido como estratégia singular de escolarizagido, operacionalizada na Rede Municipal
de Ensino de Campo Grande (REME), no estado de Mato Grosso do Sul, na instituicdo denominada

Escola Osvaldo Cruz.

Este projeto configurava-se como estratégia cujo intento verificado em dispositivos3
pedagdgicos identificados, acessados e analisados, correspondia*, nas configuragdes dos anos de
2016 e 2017, a (re)insercao escolar, inclusdo social e elevagdo de niveis de escolaridade de sujeitos
jovens na faixa etaria dos 15 aos 17 anos, pela condigdo de acesso, permanéncia e conclusdo em um
modelo de escolarizagdo considerado diferenciado e ajustado do ensino fundamental regular e

sequencial, com discursos, exercicios e dindmicas particulares. (CAMPO GRANDE, 2011).

O Projeto Traje aglutinava estudantes que a escola — apreendida sob a referida perspectiva de
um processo de escolarizagdo regular e sequencial, arranjado e conduzido como verdade por um
almejado fluxo continuo e necessariamente progressivo de ensino e aprendizado na idade certa,
conforme padrdes e normativas vigentes — ndo conseguiu ou ndo desejou fazer permanecer em seus

quadros por diferentes fatores e incongruéncias individuais, sociais e culturais.

Estes determinantes apontaram, como exercicios do mencionado Projeto, a implementagao de
uma proposta de escolarizagao dita inclusiva e diferenciada e, portanto, orientada a um seletivo grupo
de sujeitos ocupantes de um espaco institucional-escolar reservado a estudantes taxados, e de
antemao tipificados para além do processo educativo-escolar de corregdo de fluxo, como

problematicos, indisciplinados, potenciais criminosos e usuarios de drogas, entre outras caracteristicas.

Sao (eram) aqueles nao recebidos (ou depreciados) por outras escolas. Sujeitos submetidos a
uma constante vigilancia de carater repreensivo sob diferentes e aprimoradas tecnologias de controle e
tentativas de disciplinamento — inseridos e aglutinados na operacionalidade de uma proposta de
recuperagao da aprendizagem como direito garantido — mas, em contraponto, relegados a praticas de
exclusdo, agrupados por um conjunto de atributos que os constituem como marginalizados, sem a
devida comprovagdo. Marginalizagées entendidas em seus multiplos fatores e circunstancias que, no

campo investigado e conforme identificado, embora aflorem em recorrente demasia, mengdes e

3 “0 dispositivo é a rede de relagdes que podem ser estabelecidas entre elementos heterogéneos: discursos,
instituicbes, arquitetura, regramentos, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicoes
filoséficas, morais, filantrdpicas, o dito e o ndo dito”. (CASTRO, 2016, p. 124).

* Imprevisiveis modificacdes sociais, politicas e culturais pelas quais claramente atravessa(ra)m o campo de
estudos compelem destacar que a Escola Municipal Osvaldo Cruz, em face do Projeto Traje, foi recentemente
enredada (2018) por transicGes e modificagdes no que tange as suas atribuicGes e concepgbes politico-
pedagdgicas, publico-alvo e respectivas abrangéncias na oferta de escolarizagdo publica direcionada a sujeitos
jovens e adultos, aspectos que potencializam as problematizagdes e consideragdes alinhavadas neste texto, que
consideramos pertinentes tendo em vista uma realidade e um contexto investigados em suas asperezas e
contradigdes institucionais.
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53 ARRUDA, D. O; OSORIO, A.C. N

efetivos exercicios de usos de drogas no espagco estudado, ndo situa tais determinantes como

exclusividade ou generalizagao.

Ao contrario, entendendo a Escola Municipal Osvaldo Cruz e o Projeto Traje em suas interfaces
para além de possiveis énfases ou realces de suas praticas, constatamos outros elementos, nao
menos relacionados a exercicios que unem uma multiplicidade de sujeitos sob dispositivos que em
sintese propdem corregdes, como as proprias distorcoes idade/série, dificuldades de aprendizados e
apreensdo de conteudos necessarios e decorrentes condicbes de fracassos escolares, ligadas a

questdes de ordens econdmica, social e cultural.

Neste interim, e para efeitos das consideragbes que seguem, entendemos o vasto campo da
educacao escolar publica em suas atribuigoes e dindmicas sociais como aparato aprioristicamente de
cunho educativo e formativo, reservado ao ensino e ao aprendizado, bem como a (re)produgao e a
legitimacao de determinados saberes, valores, competéncias e habilidades. Espaco institucional cujas
atribuicbes inevitavelmente extrapolam propodsitos e finalidades de cunhos técnico e pedagogico
quando investigado em suas reais operacionalidades e problematizado em vistas a um conjunto
estratégico de dispositivos e (outros) propodsitos e interesses, pautados enquanto tecnologias de
controle e disciplinamento — materializados nos aportes das instituicdes e suas convengdes

culturalmente estabelecidas por meio de instrumentos juridico-educacionais, regimentos e normas.

Mediados por incertezas, questionamentos e rupturas, os sentidos desencadeados pela
problematizagdo como recurso inscrito neste texto evidenciam uma dada liberdade de pensamento em
Foucault (2010b), pela tarefa de resgatar, questionar e exaurir as condi¢gdes de existéncia, regularidade
e racionalidade de certas praticas e discursos enquanto objetos de reflexdao e analise as maneiras
como estao estabelecidas, suas relagdes de poderes e de saberes em determinados tempo e espacgo

de dominio local.

Constituidas sob diferentes ajustes, as instituigdes, além de incorporarem dinamicas e conflitos
da sociedade, atendem a interesses de poderes vigentes, independentemente de seu ordenamento
sempre operativo, envolto por (re)arranjos, mecanismos e estratégias que, por sua vez, atravessam
nao apenas suas finalidades e propésitos, interferindo diretamente na produgao e constituicdo de

sujeitos em seus tragos e caracteristicas mais singulares.

Neste caso, segundo Osorio (2010a, p. 90):

A escolarizagdo se postula por uma pratica cultural de interesse pontual, em um /ocus
determinado, criado pela sociedade, destinado a reproduzir os confliitos presentes na
organizagdo da sociedade e adequados as rotinas, respaldadas por valores sociais, em outro
espago de saber/poder.

Diante disso, identificamos uma trama de relagdes de carater institucional-escolar caracteristica
em seus proprios termos, processos, condigdes e ocorréncias, e interagdes e conjunturas singulares,
verificadas especialmente durante os intervalos entre aulas e outras atividades realizadas na Escola

Municipal Osvaldo Cruz, no periodo matutino, nas praticas efetivas do Projeto Traje.
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A extensdo do estudo que subsidia este texto se configurou em processo como de tipo
etnografico (ANDRE, 1995), de carater empirico-analitico e documental, apresentando como fontes,
elementos determinantes do Regimento Escolar (CAMPO GRANDE, 2016), registros e analises de
entrevistas individuais e discussdes em grupo, realizadas de modo aberto e exploratério, com sujeitos
do espago investigado - estudantes, gestores, coordenadores pedagdgicos e docentes — e

apontamentos de procedimentos observacionais.

Utilizamos, ainda, como referenciais te6rico-metodolégicos em Foucault (2014) — no movimento
de experimentagdes empirico-analiticas empreendido —, no¢des ou categorias embasadas na disciplina
€ no exame, intrinsecas as relacbes dispostas sobre tentativas de normalizagoes disciplinares,
empreendidas no bojo de tecnologias que transitam e sido atravessadas por vigilancias hierarquicas,
escrita disciplinar (Livros de Ocorréncia) e agdes de cunho quase sempre moral e assertivo, como as
disposicdes encontradas no Regimento Escolar. (CAMPO GRANDE, 2016).

A educacao escolarizada em referéncia, aplicada nas praticas pedagdgicas e curriculares do
Projeto Traje, tem em sua configuragdo exercicios tangenciados pela educagado de jovens e adultos
transversal aos niveis da educagido basica, conforme previsto pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN). (BRASIL, 1996).

Entretanto, suas praticas operativas ocorrem e se (re)configuram de modo flexivel e dinamico,
mediante a materialidade de dispositivos pedagdgicos especificos, mas, como em qualquer instituicao,
enquanto “[...] espago de disposi¢ao, arranjo, formagao, instru¢do, educagado do corpo e da mente;

marcada por principios, métodos, sistemas e doutrinas”. (OSORIO, 2010b, p. 101).

Desse modo, a instituigdo escolar, em sua multiplicidade de interesses, discursos e praticas,
que problematizamos em face de uma dada realidade, conjuga em seus significados, interesses e
propdsitos determinadas demandas, alinhamentos e legitimagdes de valores do tecido social como um

todo, sejam eles individuais e/ou coletivos, mas sempre histérica e culturalmente estabelecidos.

Trata-se de fazer a analise de um "regime de praticas" — as praticas sendo consideradas como o
lugar de encadeamento do que se diz e do que se faz, das regras que se impdem e das razbes
que se dao, dos projetos e das evidéncias. (FOUCAULT, 2010a, p. 338, grifo do autor).

Praticas dinamicamente apreendidas como acgdes e respectivos saberes e fazeres reais e nao
menos concretos de determinados sujeitos tidos como estudantes, agrupados por um conjunto de
caracteristicas consideradas semelhantes, principalmente na relagcdo distorgdo idade/série, a

considerar outros processos de ensino e aprendizado instituidos, tidos como regulares e sequenciais.

Configuragdes que sustentam uma realidade caracteristica e singular de um espaco escolar
atravessado por diferentes subjetividades, trajetérias, movimentos, exercicios e modos multifacetados
de vida, atitudes e reagdes individuais e coletivas, manifestas e aparentes ou ndao, em um cotidiano

demarcado por processos de (in)exclusido — racionalizados por tentativas de controle e disciplinamento.
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INSTITUIGOES E ARRANJOS DISCIPLINARES: ALGUMAS APROXIMAGOES TEORICAS

Enquanto artefato institucional, como outros em suas respectivas finalidades, dominios,
sistemas e doutrinas, as caracteristicas da escola como instituicdo de ensino em seus reais
pressupostos que versam sobre regularizagbes sociais e culturais de toda ordem, para além de
prerrogativas pedagodgicas efetivamente relacionadas a processos de ensino e aprendizado,

atravessam atribuigdes e responsabilidades historicamente adquiridas pelo Estado.

Dispositivos politicos, técnicos, pedagdgicos e uma série de recomendagdes e orientagbes
quase sempre impositivas e unilateriais, permitiram organizar (e aprimorar) ao longo do tempo nao
apenas 0s espacos escolares em suas delimitagcoes e intervalos fisicos, supostamente estruturais. A
organizagao sistematica de uma dada multiplicidade de sujeitos em um ambiente, a principio de carater
educativo e social, em verdade institucional-escolar, imprimiu de modo uniforme e regular a
representagdo complexa de seu todo como espago arquitetural, funcional e hierarquico, aparato
primordial da judicializagdo e suas respectivas praticas padronizadas, corretivas, de vigilancia e

controle, ao que Foucault (2014, p. 144) destaca:

A organizagdo de um espaco serial foi uma das grandes modificagdes do ensino elementar.
Permitiu ultrapassar o sistema tradicional (um aluno que trabalha alguns minutos com o
professor, enquanto fica ocioso e sem vigilancia o grupo confuso dos que estdo esperando).
Determinando lugares individuais tornou possivel o controle de cada um e o trabalho simultadneo
de todos. Organizou uma nova economia do tempo de aprendizagem. Fez funcionar o espago
escolar como uma maquina de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar.

Neste interim, emerge a decorrente apropriagao do corpo individual, considerado mote destas
operagdes distributivas utilitarias e positivas, calculadas em minuciosos detalhes e refletidas na
positividade de seus efeitos e repercussdes. O corpo é estabelecido, desse modo, como objeto vital de
manipulagbes e atravessamentos de uma engrenagem que coaduna, orienta e conduz poderes e
saberes, exercicios que processualmente se constituem como cruciais, ao localizar, ajustar,
singularizar e determinar individualidades em uma evidente trama de multiplicidades em suas

diferencgas.

Ao problematizar a nogdo de corpo sob uma perspectiva histérico-politica e de inspiragédo
foucaultiana no que tange aos diversos implicitos institucionais, seus arranjos e adequacgdes, que, por
sua vez, determinam a constituicdo-sujeicdo dos individuos em totalidade, Filho e Trisotto (2008, p.
116, grifos dos autores) desmistificam, nesta acepgdo, qualquer abordagem exclusivamente
naturalizante ou biologicista, ao entenderem o corpo em suas multiplas constituicbes, processos,

condigdes e investidas sociais, histéricas, culturais, econémicas e politicas:

O corpo, este volume concreto, ndo tem nada de natural — em rigor, ndo existe ‘corpo natural’,
espontaneo e livre, ‘pura poténcia’, anterior a qualquer trabalho da cultura — ele é sempre
resultado de investimentos de poder e de enunciagdes por saberes: sua prépria ‘natureza’ é
construida.
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Assim, sdo regimentados no decorrer dos séculos XVIlI e XVIIl, padroniza¢gdes, normas e
regramentos gerais de dominagao e controle sob a conformagéao de diferentes métodos de sujeigcao dos
individuos e seus corpos a diferentes instdncias e organismos sociais, pautados na relagao
considerada propositiva de docilidade-utilidade elaboradas, articuladas e constantemente aprimoradas
como técnicas ou tecnologias de controle e disciplinamento — operacionalizadas na medida em que,
conforme Foucault (2014, p. 213), “[...] as disciplinas sdo o conjunto das minusculas invengdes técnicas
que permitiram fazer crescer a extensao util das multiplicidades fazendo diminuir os inconvenientes do

poder que, justamente para torna-las uteis, deve regé-las.”

Embora disposto em constante articulagdo a considerar a simbiose de seus desdobramentos e
efeitos na conformacdo de uma sociedade disciplinar, Foucault (2014) elucida diferengas no
entendimento do complexo instituicdo-disciplina, sendo a primeira considerada em seus esquemas e
ciclos de repeticdo e aplicabilidade como local, reparticdo, tempo-espago de que se ocupam e onde
sdo operacionalizadas disciplinaridades, e estas, por sua vez, implicam caminhos e instrumentos

tangiveis de exercicios de determinados poderes.

A ‘disciplina’ ndo pode se identificar com uma instituigdo nem com um aparelho; ela € um tipo de
poder, uma modalidade para exercé-lo, que comporta todo um conjunto de instrumentos, de
técnicas, de procedimentos, de niveis de aplicagao, de alvos; ela € uma ‘fisica’ ou uma ‘anatomia’
do poder, uma tecnologia. (FOUCAULT, 2014, p. 208, grifos do autor).

Diante da organicidade e aplicabilidade de mecanismos disciplinares, seus desdobramentos na
constituicdo de individuos déceis e Uteis convergem para novas e cada vez mais otimizadas relacbes
de contexto sob as quais somos submetidos e reiteradamente produzidos, constituidos — caminhos que
exprimem o que entendemos como disciplinaridades, amago complexo que sustenta em saberes

estabelecidos em dispositivos, que tangenciam regularizagdes das diferengas e individualidades.

Ao promover ajustamentos institucionais com vistas a comportamentos e a¢des devidamente
regularizadas e concernentes aos espacos que ocupa, e mediante os quais sofre codificagdes e
decodificagbes constantes, a disciplina e suas politicas ininterruptas de coergdes capturam e dispdem
multiplicidades inteiras em suas caracteristicas mais singulares, transformando os corpos em objetos

de controle e disciplinamento.

Por intermédio do realinhamento de técnicas e estratégias especificas a determinados espacos
e suas (de)limitagdes, proibicdes ou obrigagdes, consideradas cada vez mais aprimoradas — embora
nem sempre sutis, a depender de interesses e conveniéncias —, a disciplina (ou a implicita necessidade
de) estabelece mecanismos cerceadores, de vigilancia e controle, especificos a cada um dos espacgos

e tempos (institucionais) que visa regularizar.

As mencionadas tecnologias de controle e disciplinamento nas operatividades institucionais-

escolares, estdo configuradas em movimentos constantes e ndo menos dindmicos de ajustes e
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(re)elaboragbes em face de determinados interesses e propoésitos reais, que visam garantir estruturas
de poderes vigentes, articulados e representados sob discursos de superagdo, guarda, protecdo e

outras pretensas garantias e resolutividades de recorrentes problemas sociais postos.

Nao ha possibilidades de dissociagoes — a escola problematizada em seus espacos, fronteiras
e influéncias politicas e sociais, delimitagbes, cédigos e diposi¢des, vislumbrados no conjunto de suas
praticas exercidas cotidianamente, esta configurada como /ocus privilegiado, engrenagem tipica que

movimenta e inova poderes disciplinares.

A instituicdo escolar esta inserida nessa sociedade disciplinar, em relagbes sociais complexas e
ndo ha como a isolar desse mundo, ndo ha como fazer do instante pedagodgico uma agao
auténoma no sentido de deslocamento das influéncias mundanas e de todo o cotidiano.
(SILVEIRA, 2013, p. 210).

As praticas exercidas, problematizadas no Projeto Traje como eixos de reflexdo e analise que
atravessam este artigo, engendram modos de saberes e fazeres especificos a uma determinada
conjuntura e suas multiplas relagdes, enquanto exercicios recorrentes de controles e ajustamentos da
vida cotidiana, outorgados a instituicdo escolar mesmo que por determinados periodos ou momentos
do dia. Conforme Foucault (2015a, p. 12), “O Estado torna-se assim o agente essencial da moralidade,

da vigilancia, e do controle ético-juridico”.

No contexto do Projeto mencionado, /ocus destas interfaces, tais prescricbes abarcam
dispositivos pedagdgicos que sugerem uma funcionalidade dindmica n&o previsivel, estrategicamente
configurada em uma racionalidade politica e econdmica que desnaturaliza propésitos edificados por
discursos ideativos, o que possibilitou (re)pensar suas praticas efetivas na pluralidade de suas
condi¢des (outras) de existéncia — enquanto engrenagem especifica de investimentos sobre corpos,

para além de processos e propédsitos de cunho técnico e pedagadgico.

DISCIPLINAMENTOS: PRATICAS E SUJEITOS NO PROJETO TRAJE

A disciplina ‘fabrica’ individuos; ela é a técnica especifica de um poder que toma os individuos ao
mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio. Nao € um poder triunfante
que, a partir de seu proprio excesso, pode-se fiar em seu superpoderio; € um poder modesto,
desconfiado, que funciona a modo de uma economia calculada, mas permanente. (FOUCAULT,
2014, p. 167, grifo do autor).

O Regimento da Escola Municipal Osvaldo Cruz, pelas tentativas de aplicabilidade no cotidiano
do Projeto Traje, corresponde ao dispositivo considerado juridico-educacional que visa regulamentar
estratégias administrativas, didatico-pedagdgicas, disciplinares e, em decorréncia, repreensivas e
punitivas, com vistas a legitimar os exercicios correntes no mencionado espac¢o enquanto territorio
composto por multiplicidades. (CAMPO GRANDE, 2016).
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Os efeitos previstos neste documento institucional, a depender de sua operacionalidade e
aplicabilidade, no que concerne a um misto de disposi¢cdes disciplinares e, principalmente,
consideradas prescritivas e coercitivas, estdo relacionados a proibigdes orientadas aos estudantes do
mencionado Projeto, problematizadas em suas interfaces e no bojo de uma engrenagem operativa de

investimentos sobre corpos, disposigoes, gestos e comportamentos.

Correspondem, no mencionado documento, pontos determinantes que dizem respeito a Seg¢ao
IV das penalidades (CAMPO GRANDE, 2016, p. 51):

Art. 178. O aluno que infringir as normas deste regimento e violar as disposi¢cdes da legislacéo
vigente aplicaveis a crianca e ao adolescente estara sujeito as seguintes penalidades: | -
adverténcia verbal; Il — adverténcia escrita; |ll — aplicagéo de atividades com fins educativos; IV —
suspensdo assistida e orientada de até trés dias consecutivos. [...]. § 7° A penalidade de
suspensdao assitida e orientada ocorrera apds a aplicagdo das penalidades previstas nos incisos
I, 1l e lll, ressalvados os casos de agressao fisica que resultem em lesdes corporais. § 8° A
penalidade de suspensao assitida e orientada tera a duragdo maxima de 3 (trés) dias e devera
ser aplicada pela diregao com apoio e orientagéo da equipe técnico-pedagdgica.

Os recorrentes exercicios institucionais que demandam diferentes investidas e abordagens
repreensivas ou coercitivas da parte de coordenadores, professores e demais agentes institucionais-
escolares — como uma rede hierarquica de disciplinamento — sdo direcionados, sobretudo, a praticas
relacionadas ao uso de drogas, como ja mencionado, associadas ou nao a atitudes consideradas
indisciplinadas, como nao permanecer nas salas de aula nos momentos estipulados, por exemplo,
entremeadas por desobediéncias a demais regras e desrespeito a funcionarios da Escola Osvaldo

Cruz.

Estes movimentos cotidianos sao atravessados por uma engrenagem de investimentos
disciplinares recorrentes, e até mesmo persistentes, enquanto possivel sincronia de ocorréncias das
situagcbes e eventos, em seus desdobramentos de cunho repreensivo e punitivo, de escopo

moralizante, a principio, com fins educativos, portanto, quase sempre sutis.

Ao passo em que a instituicdo escolar, vislumbrada genericamente, esta localizada e
representada por uma gama de expectativas, tradigdes e enquadramentos como aportes intrinsecos
aos seus exercicios reais e cotidianos historicamente instituidos, quanto a estas verdades legitimadas
por prerrogativas de dispositivos e empenhos considerados como de carater técnico e pedagdgico,

destacamos em Foucault (2015b, p. 52, grifo do autor):

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua ‘politica geral’ de verdade: isto &, os tipos de
discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos e as instancias que
permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sancionam uns e
outros; as técnicas e os procedimentos que sao valorizados para a obtengcdo da verdade; o
estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro.

Verdades sdo estabelecidas sob inclinagdes e designacées morais da parte de coordenadores

pedagdgicos, docentes e equipe psicossocial da referida Escola em face ao Projeto Traje,
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considerados responsaveis institucionais, em suas respectivas atuagdes e atribuicdes no ordenamento,
hierarquia e conjuntura das atividades, por efetivamente visualizarem, reconhecerem, flagrarem e
aplicarem determinadas adverténcias e penalidades a seus modos, mas principalmente por gerirem e
administrarem tais episédios e casos em suas ocorréncias e regularidades — engrenagens das praticas

observadas.

Conforme relatos determinantes do conjunto dos profissionais mencionados, no caso de
suspensdes serem efetivamente aplicadas a risca e na medida das constancias de atitudes e agoes
(in)disciplinadas como constatado, intrinsecas ao ambiente escolar estudado, corre-se o risco da
promogao e da incitacdo, ao contrario da auséncia de estudantes em demasia, propiciando o
esvaziamento da prépria Escola e do Projeto Traje — considerando ainda a dinamica e o fluxo

inconstante de suas frequéncias, presencgas e participagdes nas aulas e outras atividades oferecidas.

Apontamentos iniciais que corroboram com a ideia de fragilidade da aplicagcdo de tais
penalidades e punigdes como normativas e extensivas, e do préprio Regimento Escolar (CAMPO
GRANDE, 2016) em si, no que tange a tais apontamentos, sustentam ainda problematiza¢des
delineadas em face das praticas sociais e culturais exercidas no Projeto Traje, mediante as quais foram
possiveis outros olhares, interfaces e redimensionamentos, tendo em vista seus exercicios e

operatividades concretas, em seus proprios termos, circunstancias e ocorréncias.

Neste sentido, afirma Ratto (2007, p. 77, grifos da autora):

Tal légica é constituida por pressupostos, valores, instrumentos de agao, tradigdes, objetivos,
relagdes, efeitos, que estdo para além das especificidades dessa ou daquela escola. Fazem
parte de uma cultura, intra e extra-escolar, que precisa ser problematizada. [...] Nada - a
liberdade, a vigilancia, a disciplina, os limites, os castigos, a existéncia de regras ou de normas,
assim como qualquer outro valor, principio ou pratica pedagdgica — é em si mesmo ‘bom’ e/ou
‘ruim’.

Sob tal perspectiva, as ditas tecnologias de controle e disciplinamento foram identificadas
enquanto nexos de uma engrenagem, como ja ressaltado, que atravessam, conjecturam e marcam os
significados do Projeto Traje, justamente pela existéncia conjunta e simultdnea de estratégias de
controles e de vigilancias hierarquicas dirigidas principalmente para o uso de drogas e indisciplinas no
interior e adjacéncias da Escola, conjugadas a um campo documental-descritivo que, por sua vez,
comporta registros, tracos singulares efetivamente documentados, resguardados como métricas e

saberes constituidos em vistas de dados sujeitos (estudantes).

Esta ordenacdo, um tanto sistematica de exercicios reguladores, denota o que em Foucault
(2014) identificamos como economia de poder, uma vez que retrata, e de fato materializa, movimentos
estrategicamente dindmicos ndo apenas aplicados como configuragéo de suas atribuicdes e condicdes
especificas, mas também aprimorados pelas instituicdes, /ocus de suas emergéncias, expressividades

e operacionalidades.
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Verificamos que os mecanismos de vigilancia hierarquica situados nas praticas estudadas no
Projeto Traje, em seus préprios termos e circunstancias, estdo, em verdade, estratégica e sutilmente
calculados como composicao intrinseca de uma rotina em seus movimentos e dinamicas singulares, ao
passo em que outras vezes, dissolvidos, circulantes e de modo plenamente perceptivel e acessivel nos
espacos fisicos, limites internos e todas as extensdes possiveis de exercicios inconstantes e

imprevisiveis, sdo caracteristicos do referido Projeto em suas praticas efetivas.

Sao estratégias distribuidas e orientadas para o cotidiano descumprimento de normas e regras
elencadas no Regimento Escolar (CAMPO GRANDE, 2016) enquanto dispositivo juridico-educacional,
da parte de determinados estudantes, seus anseios e modos especificos de estada no ambiente
escolar em questao, razao pela qual apreendemos este mesmo documento como referéncia normativa
apenas para descrevé-las enquanto recorréncias que angariam certa evidéncia, com significados e

derivacgbes outras, para além de prerrogativas.

Tais normas e regras correspondem a proibi¢cdes estritas direcionadas ao corpo discente do
Projeto Traje, relacionadas a comportamentos, posturas, atitudes, habitos e demais iniciativas e
disposicbes consideradas incorretas, ilicitas, de consequéncias negativas e nada apropriadas a um
cotidiano escolar que se almeja social, moral, politica e pedagogicamente normalizado, devidamente

ajustado, disciplinarizado.

Das assim denominadas proibi¢oes instituidas, destacamos aquelas que, para além do uso de
entorpecentes, durante o processo empirico de estudos e levantamento de informagdes junto a
estudantes, docentes e coordenadores pedagodgicos, evidenciamos como exercidas em suas
diferengas, proporgdes e recorréncias, as que seguem, listadas no Artigo 177 do Regimento Escolar
(CAMPO GRANDE, 20186, p. 50):

E vedado ao aluno: [...] lll - Portar e/ou levar, na unidade escolar, armas e explosivos de
qualquer natureza, bebidas alcodlicas, entorpecentes e outros objetos estranhos as atividades
escolares; IV — fumar, ingerir bebida alcodlica e usar entorpecentes dentro da unidade escolar; V
— usar indevidamente aparelho celular ou similares [...]; [...] VIl — entrar em sala de aula ou dela
sair, sem permissao do professor; VIII — formar grupos com o fim de promover algazarras, incitar
os colegas a pratica de atos de rebeldia, a pratica do bullying, a tumultos nos corredores e patios
da unidade escolar e a movimentos contrarios as normas regimentais; IX - desacatar os
membros da unidade escolar; Xlll — danificar o patriménio da unidade escolar [...].

Identificamos que a regularidade de ocorréncias destas condutas em seus diferentes
movimentos, embora institucionalmente proibidas, correspondem as possibilidades de concessoes,
reagdes e embates travados por estudantes (jovens) do Projeto Traje em contraponto a regularizagoes,
expectativas, ideativos pedagdgicos e imposicdes de toda ordem, evidenciadas na trama de relagdes
que os envolve e atravessa, em meio as quais cotidianamente criam e recriam possibilidades de

(sobre)vivéncia, ainda que por determinado periodo do dia.

Sao elementos determinantes que corroboram com a maxima de Foucault (2010b) ao afirmar

que onde imperam dominios autoritarios sob a ordem de poderes legitimados e tomados por intermédio
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da considerada legitima e instituida existéncia de regramentos e normas, sdo evidentes também

praticas de liberdade, resisténcias, enfrentamentos e lutas.

Da mesma forma, tais configuragdes e exercicios sdo entendidos como reagbes — ou, ainda,
acdes sobre agdes — no (des)arranjo de relagdes fluidas e quase sempre instaveis em processuais
modificacdes, seja entre saberes e poderes em vistas a estudantes, sem necessarios pontos

irrefutaveis iniciais, finais ou de precisa referéncia e estabilidade.

Isso significa que, nas relagdes de poder, ha necessariamente possibilidade de resisténcia, pois
se nao houvesse possibilidade de resisténcia — de resisténcia violenta, de fuga, de subterfugios,
de estratégias que invertam a situacdo —, ndo haveria, de forma alguma, relagdes de poder.
(FOUCAULT, 2010c, p. 277).

Diante disso, observamos, como ja estabelecidas neste mesmo cotidiano e contexto, e diante
destas relagdes em suas multiplas configuragbes e respectivas dindmicas singulares, a existéncia de
estratégias de vigilancia constante, especialmente nos momentos de intervalo e outras atividades em
que os estudantes se encontram, a principio, dispersos e convivendo de modo mais acentuado em

pequenos grupos no interior do espago escolar.

Foram nesses momentos especificos que identificamos, como parte de acontecimentos do
Projeto Traje, a prontiddo de docentes, coordenadores pedagdgicos e outros profissionais ndo menos
atentos, que, por rodizio previamente estabelecido, se revezavam diariamente muito préximos aos
banheiros, locais propicios para que determinados estudantes utilizem drogas, na recorrente e

persistente tentativa de coibir esta pratica de alguma maneira.

Constatamos, nas dimensdes e influéncias multiplas do espacgo estudado, que estas mesmas
praticas persistiam agregadas a propria mobilidade dos estudantes, seus contatos, redes de relagdes,
convivios e relacionamentos diversos entre si (por vezes harmdnicos e outras vezes conflitivos),
estabelecidos em um cotidiano sempre alerta, ativo, operante, a depender de perspectivas e

intencionalidades nem sempre de cunho negativo.

Contingéncias que, ao contrario, ndo caracterizam pretensdes de promover, diante das praticas
estudadas em seus proprios termos como condigdes postas, generalidades em face da Escola
Municipal Osvaldo Cruz e do Projeto Traje que, porventura, delimitem e especifiquem indicadores ou
quaisquer linhas de reflexdao e/ou apontamentos. De fato, operacionalidades que explicitam o cotidiano
investigado em suas praticas atravessadas, e desse modo representadas por estudantes em si
mesmos, de maneiras positivas ou negativas, possibilitando o desenrolar (ou ndo) da travessia
proposta a principio como processo de escolarizagdo, mas, sobretudo, de identificagdes e vinculagoes

perante os demais (outros individuos) em suas diferengas quanto a anseios, desejos e perspectivas.

Ao mesmo tempo, o quadro de vigilancias ininterruptas decorre da utilizagdo de outros
instrumentos e técnicas simultaneamente explorados enquanto composicdo de investimentos

aprimorados sobre corpos e comportamentos dirigidos a estudantes, conforme j& mencionado, marcas
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reconhecidas nos chamados Livros de Ocorréncia — identificados no escopo e nos principios da escrita

disciplinar alinhavada por Foucault (2014).

Quanto a vinculagédo dos Livros de Ocorréncia, acessados em sua funcionalidade cotidiana e
reais propoésitos como escrita disciplinar utilizada nos exercicios do Projeto Traje, remetemos a
categoria analitica e decorrentes leituras e significados que derivam do exame de inspiragao
foucaultiana e que, neste caso, situa e localiza os individuos em um campo documental-descritivo

demasiado amplo e, ao mesmo tempo, determinado, fixo.

Entendemos que a utilizagdo assidua de instrumentos como os denominados Livros de
Ocorréncia em simultaneidade a vigilancias hierarquicas, nos exercicios institucionais estudados e
analisados, esquadrinha e conforma sujeitos em seus atributos mais intrinsecos aos mais genéricos e
considerados universais. (FOUCAULT, 2014).

Diante destas tentativas de ajustamentos de carater individual e coletivo, observamos ainda
como aspecto preponderante dos exercicios Escola e do Projeto Traje, uma habitual insisténcia dos
mencionados agentes institucionais (docentes, coordenadores pedagdgicos e equipe psicossocial) em
sensibilizar os estudantes a retornarem as suas respectivas salas de aula ou atividades apds o alerta
de término de aproximadamente 15 a 20 minutos reservados ao intervalo — em meio a copiosas

negativas em cumprir tal prescricao.

Muitos jovens se mostram resistentes ao encerramento desta pausa, na medida em que
relutam em (des)obedecer as regras e voltar as aulas e atividades, insistindo em continuar jogando
futebol, conversando e interagindo com colegas ou ainda realizando quaisquer outras praticas —
considerando ainda que muitos permanecem por longos periodos, seja antes ou depois do intervalo e

durante a realizacédo de quaisquer atividades do Projeto, dispersos e alheios a qualquer compromisso.

Eventos e respectivas conjunturas imersas no conjunto ja explicitado, investidos por vigilancias
constantes, agregadas a utilizagdo simultanea de registros escritos, que o Projeto Traje denomina
Livros de Ocorréncia, como ja mencionado, seguidas ainda de repreensdes de carater moral-punitivo
sob as mais diferentes intensidades e orientagdes nem sempre sutis e amenas, outras vezes um tanto
diretivas e incisivas, forjando e conformando contornos de exercicios de poderes, correspondendo,

como analisado, a aprimoradas investidas de normalizagdes disciplinares.

A operacionalidade desta engrenagem sob a consténcia de vigilancias hierarquicas e registros
escritos, dispostos em suas flexibilidades, regulacbes, termos e dindmicas préprias do(no) ambiente
estudado, indica um movimento singular de modificagoes e adequagbes a praticas vislumbradas tao
somente como pedagdgicas, que em seus efeitos e em vistas a mecanismos de selegdo e controle
instituidos, socialmente outorgados na e pela institucionalizagdo do espago escolar, ndo sucedem

necessariamente em resolutividades efetivas conforme prescritas em dispositivos.

Neste sentido, estritamente aliada a fungao de normalizar, compete a Escola Municipal Osvaldo
Cruz, em face do Projeto Traje e dos jovens (estudantes) que agrupa, com vistas a um gerenciamento

conciso e efetivo de seus exercicios institucionais — administrar e assim regularizar uma multiplicidade
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de desajustes escamoteados por problematicas alinhadas pela distor¢ao idade/série, no conjunto de
suas particularidades, nao sendo necessario prescrever penalidades incisivas, mas, de modo perene,
acompanhar, manter e gerir, sob 0 uso de tecnologias de controle e disciplinamento, aqueles a quem

governa e indistintamente tenta ajustar e corrigir para além de processos de ensino e aprendizado.

Constatamos com isso que tais tecnologias de controle e disciplinamento, em sua profuséo
operativa, ao contrario de proceder em vistas a garantias e resolutividades efetivas, sustentam uma
engrenagem singular de praticas sociais e culturais instituidas e instituintes no Projeto Traje, envolta de
conflitos, queixas, indisciplinas, harmonias, assertivas, esperancas, momentos de descontracgao,
praticas de liberdade, entre tantos aspectos e elementos dindmicos, enquanto atravessamentos que

interpelam determinado jogo de saberes e de poderes, ativo, enérgico e um tanto complexo.

CONSIDERAGOES: OUTRAS PERCEPCOES

Pretendemos com este artigo, ao problematizar uma engrenagem de investimentos
institucionais-disciplinares sobre corpos, disposicoes, gestos e comportamentos, desmistificar o limiar
de possivel fronteira existente entre o que se caracteriza, sumariamente, como proposto no Projeto
Traje, a partir de documentos, marcos regulatérios e discursos instituidos — em interface e correlagdes
com praticas exercidas, exploradas em tramas singulares de relacbes materiais e intersubijetivas,
redimensionando o que vislumbramos como (des)locamentos, quais sejam, leituras e dominios

descontinuos que em si mesmos sobrepdem limites, pretensdes e ideativos pedagdgicos.

Diante disso, as tecnologias de controle e disciplinamento, problematizadas como
operatividades institucionais-escolares no Projeto Traje, estdo configuradas em movimentos constantes
de ajustes e (re)elaboragbes de suas praticas em face de interesses previamente circunscritos, que
visam garantir estruturas de poderes vigentes, articulados e rotulados sob discursos de inclusao, dos
quais emergem tentativas recorrentes de superacgédo, guarda, protecéo, garantidas e resolutividades de

problematicas individuais e sociais postas.

Contraditoriamente, os exercicios intrinsecos entendidos como praticas sociais e culturais do
Projeto Traje versam sobre (inter)relagbes de carater coletivo e individual, tangenciadas por propésitos
aprioristicamente antagbnicos aos processos de ensino e aprendizado propostos por interfaces dos
dispositivos pedagdgicos como assinalado — realidades multifacetadas que transcorrem em meio a
concessoes, agdes sobre agdes, ajustes, maneiras difusas e heterogéneas de estada e permanéncia

de estudantes e demais sujeitos a seus modos e possibilidades no espago-tempo estudado.

No conjunto (des)ordenado das consideragdes empreendidas, tendo em vista reflexdes e
andlises sobre diferentes ambitos sociais e seus respectivos espagos historicamente
institucionalizados, que, a seus modos, incidem na constituicdo dos sujeitos, destacamos, a partir dos
referenciais foucaultianos (2014), principios de docilidade-utilidade considerados em suas positividades
e investimentos como dominios disciplinares sobre corpos, forgas, disposicboes, atitudes e

comportamentos. Para Osoério (2007, p. 305-306 — grifos do autor) corresponde a:
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[...] praticas sociais registradas historicamente por ages e processos ‘interditos’, ou seja, que
propdem conjugar a distribuicdo de normalizagéo, por leis, normas e regras que dao sustentagao
ao ‘poder disciplinar’ explicitos ou implicitos na sociedade.

Configuram-se como reiterados discursos e praticas efetivas, que pouco incluem, ou ainda em
uma perspectiva contraditéria as suas prescrigdes e finalidades, objetivos e pressupostos, em verdade
excluem determinados jovens ao agrupa-los, seleciona-los e ordena-los em um dado espacgo singular,
sob conjuntos especificos de caracteristicas, especificidades e marcas, os quais passam a frequentar e
compor tal ambiente assim vislumbrado, por motivos, finalidades e disposicoes alheias e difusas as

pretensodes e ideativos previamente estabelecidos por interfaces de dispositivos pedagogicos.

Constatamos assim, que o referido Projeto, como espaco institucional escolar especifico e local
(micro), propbde sob discursos e exercicios cotidianos de tentativas de protecdo, escolarizagcado e
guarda, investidas incisivas em vistas a regularizagdo de condutas e docilizacdo dos corpos — pela
evidente sustentagdo de uma gama de problematicas e complexidades politicas, sociais e culturais de
ambito macro, que nao se esgotam. Operacionalidades em (des)compasso cotidiano a enfrentamentos,
resisténcias, incidéncias de liberdade e seus salutares efeitos, engendrados cotidianamente e ainda

assim de modos distintos, pelos sujeitos envolvidos.

Entendemos que os exercicios constatados no Projeto Traje conduziram interfaces de uma
Proposta unilateralmente pensada nao pela real inovagao e possiveis melhorias nas condigbes de vida
de seu publico-alvo e suas respectivas demandas, anseio e perspectivas um tanto desconhecidas
pelas politicas de cunho educativo e assistenciais — jovens considerados excluidos de outros espagos e
tempos de formacgdo escolar, amplamente situados no bojo de marginalizacbes e desigualdades

multiplas, de fatores e ordens sociais, culturais e individuais.

Em contraposigcdo, um Projeto pensado, elaborado e operacionalizado para e pelas condigbes
de exclusdo, em uma sistematica prépria de seus discursos e exercicios, sobretudo pela adequagao de
um padrao de educacao ou de escolaridade com base em moralidades socialmente instituidas e suas
verdades impositivas, que se propdem pragmaticas, corretivas e quase sempre resolutivas,
movimentos institucionalizados e por isso regimentados, nos quais versam seus (outros) propésitos e

interesses por tentativas de controle, disciplinamento e corregao.

Os desdobramentos deste texto, em face das aproximagdes de carater empirico-analitico
alinhavadas pelos referenciais foucaultianos, convergem esforcos a emergéncia de outros saberes e
possibilidades analiticas com vistas a enfrentamentos e resisténcias, ndo somente acerca da realidade
institucional-escolar investigada em suas singularidades de tempo e espago, mas também propicios a
repensar e problematizar a escola publica contemporanea em suas diferentes e multifacetadas
dimensodes, acontecimentos reais e (des)locamentos, para além de sua estrutura, fungdes, propodsitos e
finalidades consideradas técnicas e pedagogicas, retratadas, prescritas e até mesmo reproduzidas em

seus dispositivos, regulamentos e normativas.
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