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REsumMO

Os sujeitos da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) demandam um curriculo e praticas avaliativas diferenciadas. Em
consonancia com esta ideia, este artigo tem como objetivo analisar as aproximagdes entre o processo avaliativo e o curriculo
prescrito e vivido na primeira etapa da EJA de uma escola publica do Distrito Federal e sua pertinéncia com os documentos
vigentes na Secretaria de Estado de Educagéo do DF — SEEDF. A pesquisa constituiu-se em observagdes e intervengdes em
sala de aula, dentro de uma perspectiva de pesquisa-agao. O estudo desvelou aproximagoes e distanciamentos entre o curriculo
prescrito e o vivido, reflexdes importantes para todos os que lidam com esta modalidade.

Palavras-chave: Curriculo. Processo avaliativo. EJA. Avaliagéo formativa.

ABSTRACT

Youth and Adult Education require a curriculum and differentiated evaluation practices. In line with this idea, this article aims to
analyze the approximations between the evaluation process and the curriculum prescribed and lived in the first stage of this area,
in a public school in Distrito Federal and its relevance to the current documents at the State Department of Education of the
Distrito Federal — SEEDF. The research consisted on the observations and interventions in the classroom, within an action-
research perspective. The study revealed approximations and distances between the prescribed curriculum and the lived one,
which brings important reflections for all that deal with this modality.

Keywords: Curriculum. Evaluation process. EJA. Formative evaluation.

RESUMEN

Los sujetos de Educacion de Jdévenes y Adultos (EJA) demandan un curriculo y practicas evaluativas diferenciadas. En
consonancia con esta idea este articulo tiene como objetivo analizar las aproximaciones entre el proceso evaluativo y el curriculo
prescrito y vivido en la primera etapa de la EJA de una escuela publica del Distrito Federal y su pertinencia con los documentos
vigentes en la Secretaria de Estado de Educacion del Estado, DF — SEEDF. La investigacion se constituyoé en observaciones e
intervenciones en el aula, dentro de una perspectiva de investigacion-accion. El estudio desvelé aproximaciones y
distanciamientos entre el curriculo prescrito y el vivido, reflexiones importantes para todos los que se ocupan de esta modalidad.

Palabras clave: Curriculo. Proceso de evaluacion. EJA. Evaluacion formativa.
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INTRODUGAO

Las Escuelas de Educacion Indigena (EEI) en México, reflejan las condiciones de inequidad en
que ha operado el Sistema Educativo Nacional (SEN) mostrando la desigualdad de éstas, respecto a
escuelas no indigenas en cuanto a recursos materiales, formacion de profesores y curriculo con
pertinencia cultural. Lo anterior se constata a nivel nacional, tanto en diagnésticos oficiales (SEP 2016)
como en investigaciones (INEE/UNICEF 2016, 2018, BLANCO, 2017, COLMEX, 2018) que hacen
referencia a la marginacion en que se encuentran las EEl y los resultados académico que obtienen sus
estudiantes respecto a las escuelas urbanas, cuestion adversa a la justicia social, que no debiera
acaecer, debido a que México ha firmado y ratificado Instrumentos internacionales como la Declaracién
de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas que plantea: “los indigenas, en
particular los nifios, tienen derecho a todos los niveles y formas de educacion del Estado sin
discriminacion” (ONU, 2007), respetando sus diferencias epistémicas y culturales, ya que el documento
sefiala que“los Estados adoptaran medidas eficaces, conjuntamente con los pueblos indigenas, para
que las personas indigenas, en particular los nifios, incluidos los que viven fuera de sus comunidades,

tengan acceso, cuando sea posible, a la educacién en su propia cultura y en su propio idioma” (/bid).

Ademas, el articulo 3° de la Constitucion mexicana postula que “la educacion se basara en el
respeto irrestricto a la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva (CAMARADE DIPUTADOS, 2019). Sin embargo, esto alin no se cumple y muestra su rostro

mas endeble con las y los nifios que asisten a las EEI.

Estas escuelas reciben a estudiantes indigenas e incluso no indigenas que tienen en comun la
marginacion. Ante esto, nos cuestionamos hasta qué grado se han convertido estas instituciones en
espacios segregados, donde se mantienen procesos de abyeccion, “el aislamiento y la accién de
insertar en un intersticio y, a la vez, de excluir en el mismo fenémeno” (POPKEWITZ, 2009, p.21) al
ofrecerles como derecho, la educacién publica, pero en condiciones desfavorables y limitar, la decisiéon
de las comunidades y profesores sobre cuestiones fundamentales como, para qué y como educar a las

nuevas generaciones.

En este contexto, nuestro propdsito es mostrar la desigualdad educativa de las EEI frente a las
otras escuelas de educacion basica en México.El articulo se organiza en dos apartados, el primero es
una discusion tedrica sobre desigualdad, revisando la realidad de las EEI frente a otras instituciones
educativas y mostrar la identidad étnica como rasgo que constituye a los pueblos indigenas, lo que les
permite organizarse para mejorar en algo sus condiciones de vida, cuestion que se refleja en sus
escuelas. En el segundo apartado presentamos la trayectoria de la escuela indigena Macuilxdchitl,
caracterizada por condiciones sociales y econémicas marginales. A partir de la realidad de esta
escuela, presentamos los efectos de la desigualdad y las acciones del colectivo escolar para

contrarrestar desde las formas de organizacién comunitaria, su situacion.
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DESIGUALDAD EN EL DEVENIR DE LAS ESCUELAS INDIGENAS 7

LA DESIGUALDAD: PROCESO DE ACUMULACION DE DESVENTAJAS PARA ALGUNOS

Si consideramos la desigualdad como “la distribucién inequitativa de resultados y acceso a
oportunidades entre individuos o grupos” (COLMEX, 2018 p.20) y reconocemos que los procesos
simbdlicos tienen un peso en lo social, podemos definirla también como “la distribucién asimétrica de
las ventajas y desventajas en una sociedad, que es el resultado de relaciones de poder mediadas
culturalmente” (REYGADAS, 2008, p.39). En ambas nociones, advertimos que la desigualdad se
realiza a partir de procesos sociales en los que unos pierden ventajas en relacién a otros, lo que mina

las condiciones de vida, en una estructura de poder que tiende a incluir-excluir.

Las desigualdades como construcciones sociales de poder “no se reducen a las
interpretaciones cotidianas de los actores, éstas son parte de procesos mas amplios, en las que las
relaciones se decantan en configuraciones estructurales asimétricas”. (/B/D, p.52). De esta manera, se
conforman estilos de vida diferenciados, donde unos se han apropiado, incluso desde generaciones
atras, de los beneficios sociales que debieran corresponder a todos. En México esto es evidente, como
lo muestran los resultados del estudio realizado por el Colegio de México que sostiene que ‘las
personas nacidas en pobreza tienen posibilidades muy limitadas de ascender en la escala social’
(COLMEX, 2018, p.117).

Consideramos que “las grandes y significativas desigualdades en las ventajas de que gozan los
seres humanos pueden corresponder a diferencias categoriales como negro/blanco, varén/mujer,
ciudadano/extranjero, mas que a diferencias individuales en atributos o desempefos” (TILLY, 2000,
p.21). La desigualdad se advierte en la distancia en la que se situan los sujetos en una misma
categoria. En este estudio focalizamos la desigualdad étnica. En México ser indigena, frente al no
indigena, es una diferencia categorial que marca de manera férrea la trayectoria de vida de los sujetos,
configurando desde ese nodo, una desigualdad multirreferencial, en la que se articulan aspectos

histéricos, sociales, politicos y econémicos.

El aspecto historico en este caso tiene un peso importante, debido a que la huella colonial que
impuso formas de ser y estar en el mundo desde el dogma, la razén y “la apropiacion-expropiacién”
(REYGADAS, 2008) de Occidente, negaron las formas de construccion de conocimientos indigenas y
su visiéon del mundo, ademas de una evidente explotacion.Esto se sedimenté a pesar de las luchas
sociales que han existido para lograr derechos sociales y culturales que se plasmaron en leyes,
pronunciamientos e instituciones que postulan la importancia del reconocimiento a los pueblos

indigenas.

Asi, los datos revelan la persistenciade la desigualdad en México entre indigenas y no
indigenas. “En 2014, 73.2% de la poblacién en hogares indigenas estaba en situacion de pobreza y
para el resto de la poblacion se estimo6 en 43.2%” (CONEVAL citado en INEE/UNICEF 2016, p.9). Esto
muestra la polarizaciéon entre indigenas-no indigenas, que es evidente desde los primeros afos de
vida. En 2014, “el 78.6% de las nifias, nifios y adolescentes (NNA) en hogares indigenas y 90.8% de

NNA de hogares donde se habla una lengua indigena se encontraba en situacion de pobreza” (/B/D). Y
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es que, en sociedades con desigualdad persistente (TILLY, 2000, REYGADAS, 2008, COLMEX, 2018),
ésta “se experimenta desde muy temprana edad...desde que se nace acompafa y marca toda la
experiencia biografica” (SARAVI, 2015, p.30).

Entre los indicadores socio-econdmicos que determinan la pobreza, esta la educacion y si bien,
advertimos que han aumentado los afos de escolaridad de la poblaciéon en México, la desigualdad se
mantiene. En el 2015 la escolaridad fue de 6.6 grados para la poblacién indigena, mientras que el
promedio a nivel nacional era de 9.2 (INEE/UNICEF, 2018), ademas, se sigue reconociendo que esta
poblacién asiste a escuelas marginadas, donde se obtienen bajos logros (BLANCO, 2017), en
consecuencia, en el 2012 para 6° grado, “el mayor porcentaje de alumnos con nivel de logro por debajo
del badsico se encontro en EEI. En espafiol el 75% se ubico en este nivel?, a pesar de que las escuelas
de educacion indigena, debieran implementar el bi-plurilingliismo (ensefianza de lenguas indigenas3 vy
espafiol). En matematicas en este nivel estuvo el 65%, en comparacion con las escuelas urbanas

publicas, donde los porcentajes fueron 37 y 36% respectivamente” (INEE/UNICEF, 2016, p.13).

Estos datos resultan de la desigualdad persistente que al naturalizarse, “fija en su lugar las
distinciones y las hace habituales y a veces hasta esenciales socialmente” (TILLY, 2000, p.27). Con
ello se asume la asimetria reconociendo la diferencia social como heredada y caracteristica de cada

poblacién, sin advertir que el SEN distribuye el presupuesto del centro a la periferia.

Ademas, la curricula es cercana a la cultura de la clase media y alta, por lo que “los mas
desfavorecidos culturalmente sufren mas su desventaja” (BOURDIEU y PASSERON, 2003, p.22). En
estas circunstancias, “la institucion escolar puede ser vista como un ejemplo paradigmatico de inclusion
desigual” (SARAVI, 2015 p.22). Pues la narrativa del SEN refiere que los procesos educativos en
escuelas indigenas deben ser interculturales y bi-plurilingties (SEP, 2016), pero no crea las condiciones
para que esto se lleve a cabo, pues estas instituciones no cuentan con equipos pedagodgicos que
construyan junto con las comunidades sus programas de estudio,la formacion de profesores no
responde al reto y necesidades de la educacion indigena,los materiales no son suficientes ni acordes

culturalmente y la mayoria de estas escuelas carecen de infraestructura digna.

Sabemos que el curriculum escolar define las trayectorias educativas, debido a que los
contenidos, las actitudes, las habilidades, las formas de acreditacion, etc., posicionan significados
sobre la funcidon de los sujetos, generando asimetrias. “Los rituales, mitos, rutinas, el discurso, el
habitus, las narraciones y argumentaciones, el simbolismo del cuerpo y el espacio, las cosmovisiones y
un sinfin de acciones simbdlicas elevan, degradan, separan y legitiman las distancias y diferencias

sociales” (REYGADAS, 2008, p.73). Esto es evidente en las escuelas publicas de México, regidas por

2 La Propuesta Curricular para la Educacién Obligatoria 2016 (SEP,2016), hace referencia a un enfoque transversal bi-plurilingiie
para las escuelas con diversidad linguistica, sin embargo, se sigue priorizando el espafiol sobre las lenguas indigenas. En
consecuencia, al no trabajarse la metodologia adecuada, los estudiantes no logran las competencias comunicativas en primera y
segunda lenguas.

3 Cabe mencionar que en México no se realizan valoraciones de desempefio en lenguas indigenas.
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el mismo curriculum nacional que en su operatividad legitima las distancias entre los logros escolares

de unos, frente a los resultados obtenidos por los otros.

Pero, si bien pareciera que las relaciones de poder se reproducen de manera irremediable;
también se advierte que en los procesos sociales, existen formas de encarar, resistir, transgredir y
obliterar /o instituido, en un intento de dejar de tolerar la expropiacion, negacion y exclusion. Con ello,
los sujetos y grupos, pueden reorientar el rumbo de las desigualdades persistentes y es que asi como
existen multiples dispositivos simbdlicos que las generan, reproducen y refuerzan, hay otros que las
acotan o cuestionan y estos son “los dones vy la reciprocidad, que revelan la existencia de mecanismos
sociales de igualacién, compensacion y redistribucion; y los mecanismos simbdlicos de la resistencia
cotidiana a la desigualdad y los imaginarios y las utopias en los que las asimetrias sociales son
cuestionadas o invertidas” (REYGADAS, 2008, p.74).

Entre los pueblos indigenas, existen formas de organizacion social distributivas que permiten
contrarrestar las desventajas, como la comunalidad* que es una forma de organizacion, pertenencia y
participacion colectiva (MARTINEZ, 2002); y la compartencia, que es el don de dar a los otros, para
distribuir lo que se posee en celebraciones o el producto del trabajo cuando se obtienen abundantes

cosechas.

Estos pueblos al mismo tiempo que se transforman, se visibilizan como culturas de resistencia®
ante la embestida neocolonialista. Esto lo logran a través de la identidad étnica, considerada como “el
estado contemporaneo de una tradicion, que puede desarrollar una imagen ideologizada de si misma 'y
de su pasado como forma de reconstruccion afirmativa” (BARTOLOME, 2004, p.76), posicionandose
frente a la vision hegemonica. Socialmente opera como factor de equilibrio contrarrestando las
condiciones de marginalidad, a través del trabajo colectivo y la responsabilidad mutua, lo que sostiene

el autorreconocimiento que se traduce en apoyos para mejorar las condiciones de vida.

Con fines analiticos, Bartolomé hace referencia a bases o componentes culturales de la
identidad étnica, que sostienen la filiacibn comunitaria (lengua e identidad, vida cotidiana, territorialidad,
historia, economia, indumentaria y politica y parentesco) y operan como nucleos sustantivos de la vida

comunitaria.

Asi, frente a la desigualdad social persistente que se vive por la inequidad en la distribuciéon de

oportunidades entre los indigenas y los no indigenas, la reciprocidad, el don de compartir y las formas

4 La comunalidad es “la inmanencia de la comunidad y los elementos que la definen son: la Tierra, como Madre y como territorio;
el consenso en asamblea para la toma de decisiones; el servicio gratuito, como ejercicio de autoridad; el trabajo colectivo, como
un acto de recreacion; los ritos y ceremonias, como expresién del don comunal” (DIAZ, 2001 s/p).

5 Bartolomé (2004, p.80) sefala que la cultura de resistencia alude “a un aspecto de la dinamica interna de las sociedades
indigenas... Se trata de una lucha activa —a veces silenciosa y cotidiana- desarrollada durante siglos, y que pretende lograr la
conservacion de matrices ideoldgicas y culturales consideradas fundamentales para la reproduccion de la filiaciéon étnica”. De
esta manera la cultura de resistencia mantiene en las identidades étnicas nlcleos duros, en los procesos de

contemporaneizacion.
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de resistencia, son acciones comunitarias que reorientan las causas estructurales que les restan
desventajas tanto a ellos como a sus instituciones, en este caso, las escuelas de educacion indigena,
que ante las desigualdades persistentes, sus miembros recuperan las practicas culturales comunitarias

para mejorar la vida escolar.

GENEALOGIA DE LA ESCUELA MACUILXOCHITL, “AQUI TODO SE TUVO QUE HACER’

Realizamos la investigacién® en la primaria indigena “Macuilxochitl”, ubicada en San Juan
Tepulco, en el estado de Puebla, México. Anteriormente el poblado fue de dificil acceso, lo que lo alejé
de una mayor interaccion social y cultural mestiza, esto posibilité que mantuviera su identidad étnica, a

través de la participacion comunitaria’ y el uso de la lengua nahuatl.

La poblacion de Tepulco es de 8232 habitantes, el 83.8% es indigena y el 43.8% es hablante
del nahuatl. En el ambito educativo encontramos que 16.5% es analfabeta (el 11.4% de los hombres y
el 21.5% de las mujeres) y el grado de escolaridad es del 4.1% (4.6 en hombres y 3.6 en mujeres). El
indice de fecundidad es de 3.1% hijos (INEGI, 2011). Las principales fuentes laborales son la
agricultura y la construccion, esta Ultima obliga a migrar a los hombres temporalmente quedandose las

mujeres al frente de las actividades agricolas, comunitarias y a la crianza de los hijos.

Las mujeres siembran, cosechan, tapan y destapan la milpa, se encargan de las actividades que
les corresponden a los hombres en la comunidad, también se encargan de la casa y de sus
animales. Aqui en la escuela el comité es de pura mujer, la faena pura mujer y uno que otro
hombre porque parece que todos los hombres andan fuera, se puede decir que aqui son puros
albafiles, vienen contratistas y se los llevan por meses (DIRECTORAS).

San Juan Tepulco es una comunidad indigena con un grado de marginacion alto, incluso, se
identifico para el 2018 como zona de atencion prioritaria por la Secretaria de Desarrollo Social a partir
de los resultados de los estudios de medicion de la pobreza (CAMARA DE DIPUTADOS, 2017). Lo

6 Respecto al aparato metodoldgico, esta investigacion de corte cualitativo tiene un caracter interpretativo y se enfoca en
reconocer ‘las formas en que el mundo social es comprendido, experimentado y producido” (VASILACHIS, 2006, p.25).
Empleamos la etnografia, para desentrafiar las estructuras de significacion (GEERTZ,1989). El trabajo de campo lo efectuamos
durante cuatro meses en la escuela primaria indigena Macuilxochitl, Las herramientas de investigacién empleadas fueron la
observacion no participante en reuniones de Consejo Técnico Escolar, en reuniones de padres de familia, salones de clase y
areas comunes; realizamos entrevistas a profundidad a la directora, a tres madres de familia, a tres docentes y a seis
estudiantes; y aplicamos un cuestionario a la directora y a los seis maestros.

7 Las formas de participacion comunitaria son /a asamblea, reunidn que se realiza para tratar asuntos de interés publico. Los
resolutivos que alli se toman tienen un caracter formal; /a mano vuelta que es la ayuda mutua, donde los vecinos frecuentemente
colaboran en las tareas agricolas, de construccion o para la realizacion de fiestas, /a faena que es el trabajo comunitario para el
mantenimiento y mejora de la comunidad; y los cargos sobre todo religiosos, que tienen que ver con el servicio que se presta a la
comunidad. Todas son formas ancestrales que se articulan a las instituciones, entre ellas, la escuela.

8 Los testimonios de los informantes los citamos con el nombre genérico de directora, madre, profesor o profesora y alumno o
alumna. Se aumenta un ndmero ordinal para su identificacién, que se relaciona en el caso de los profesores con el grado que

imparten y en el caso de los alumnos el grado que cursan. Respecto a las madres con un nimero cardinal.
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anterior se ve reflejado en la carencia de enseres y servicios en los hogares?, el bajo promedio de

escolarizacion de la poblacion adulta, el analfabetismo, asi como en la alimentacién de los nifos.

Hay mucha carencia, la alimentacién esta mal, los nifios lo que comen en su casa es papa,
huevo, frijol, sopa, grasa y aqui traen para gastar dos o tres pesos, por eso las sefioras venden
sus taquitos a uno cincuenta, no lo pueden dar mas caro. Los nifios son activos, aunque su
alimentacién no es buena (DIRECTORA).

Respecto a la escuela Macuilxochitl, encontramos que anterior a ésta, se fundé en la comunidad una
primaria estatal que tuvo un papel castellanizador y la funcion de homogenizar a sus estudiantes a
través del curriculum nacional. Esto dejé una marca negativa en la poblacién, sintieron que no lograban
éxito escolar por su condicion indigena, “la escuela no era para nosotros, no aprendiamos y es que no
hablabamos espafol” (MADRE 1). Este registro que la comunidad ha tenido respecto a la
escolarizacion, propicié alejamiento de la educacion formal: “Aqui las madres poco a poco se
involucran en los aprendizajes de sus hijos porque la directora habla mucho con ellas y ven que esta

escuela es distinta, los acepta, incluso valora y trabaja la lengua” (PROFESOR 2°).

La escuela inici6 su funcionamiento hace diez afos, a ella asistian los nifilos de San Juan
Tepulco con mayores carencias econémicas, los rechazados y los desertores de la otra primaria. El

primer grupo se conformé con 37 alumnos y operé como escuela multigrado.

El supervisor me mando6 con mi orden de adscripcion. Llegué con el Inspector Municipal y le dije
que tenia 6rdenes de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para crear una escuela. La gente
decia que no tenia validez, hasta que empezamos a trabajar con ganas y darle forma de escuela.
No habian instalaciones, libros, materiales, bancas, maestra, ni nada. Alli empez? la historia de la
escuela (DIRECTORA).

La directora trabajé desde varios frentes:la vinculacion social con la comunidad, al visitar las
casas de las familias del poblado para invitar a los padres a que inscribieran a sus hijos y organizar el
comité de padres de familia; en la gestién institucional para el reconocimiento de la escuela por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), en la donacién de un terreno, en la construccion de salones,
mobiliario, materiales, servicios etc; y por supuesto, el trabajo pedagdgico (dar clases como aula

multigrado).

Las gestiones burocraticas que realizaba la directora propiciaron que el trabajo con sus
estudiantes se viera afectado. El primer afio, en su ausencia (cuando salia a arreglar asuntos), los
nifos trabajaban con una joven que prestaba su servicio social en la escuela. Y cuando aumento la

planta docente, los repartian en los otros grupos.

9 Solo el 78.4% de los hogares cuentan con television, el 11.9% con refrigerador, el 5.7% con lavadora, el 7.3% con automovil, el
0.14% con una computadora personal, el 1.8% con teléfono fijo, el 20.4% con teléfono celular y el 0.28% con Internet (INEGI,
2011).
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Lo anterior puso en situacién de desventaja a estos estudiantes frente a otros que si contaban
en sus centros escolares con el edificio escolar adecuado, materiales suficientes, maestros dedicados
a la labor educativa (profesor de grupo, de educacién fisica y de educacion especial) y el director
encargado unicamente de la organizacion tanto pedagoégica, como administrativa. La institucion no
dispuso desde su origen de los recursos materiales y humanos para que los estudiantes aprendieran
en condiciones favorables, observandose una asimetria frente a otras instituciones que operan en
Optimas condiciones. El Estado no le garantiz6 a los estudiantes de la escuela Macuilxéchitl, la
asequibilidad y aceptabilidad, que se plantea desde el Derecho a la Educacion (TOMASEVSKY, 1999).

No obstante, como una alternativa ante la falta de apoyo del Estado, la directora que es
indigena (totonaku), trabajé desde la participacion comunitaria, involucrando a las madres y a la
autoridad. De esta manera, recuperando las practicas inscritas en la identidad étnica, armé una escuela
que surgia de la nada y al mismo tiempo legitimoé la vida institucional en la comunidad. El primer paso
fue resolver las necesidades inmediatas que ha tenido la escuela para constituirse y subsistir. Esto

muestra que antes de responder a una planeacion institucional, buscaron formas de sobrevivencia.

En la actualidad, la escuela Macuilxochitl se ubica fuera del nlcleo habitacional y a ella llegan
los niflos mas pobres, quienes caminan hasta mas de una hora para asistir a clases. A pesar de ello,
estos nifios forman parte de un verdadero colectivo, que se empefa por sostener y dignificar su
espacio que han significado no solamente como instituciéon escolar, también, como un lugar donde son
respetados “me gusta venir, aqui todos aprendemos, los maestros nos respetan” (ALUMNA 4°), “Estoy
aprendiendo cosas con mis amigos y el maestro” (alumno 3°), “La directora y los maestros se
preocupan porque nos preparemos para ir a la secundaria” (ALUMNA 6°).

Nos parece importante presentar cuatro aspectos que marcan la marginacién de esta institucion:
la infraestructura, los recursos asignados por la SEP, la tecnologia y el personal docente.
Posteriormente mostramos las formas de organizacion comunitaria que los contrarrestan.

Referente a la infraestructura, después de arduas gestiones, la escuela conté con un terreno
grande pero alejado de la comunidad, alli se realiz6 la construccidn de tres aulas, banos, la fosa
séptica, la cisterna y la plaza civica por parte del Comité Administrador Poblano para la Construccion
de Espacios Educativos (CAPCEE); posteriormente el municipio construyé dos aulas y los padres de
familia alzaron otro con block y laminas de carton sin puerta. Préximamente el municipio les construiria
dos aulas para el grupo que esta en el aula improvisada y la otra, para incrementar un grupo de
primero, debido a la demanda que tiene la institucion.

Este centro educativo crece afio con afio, sin embargo la SEP no realiza un estudio sobre la
expansion del mismo, lo que obliga al colectivo escolar a improvisar el funcionamiento de los nuevos
grupos. “Yo creo que si la SEP nos ayudara creceriamos mas rapido, la demanda existe pero no hay
salones ni maestros” (PROFESOR 6°). “Fue un acierto abrir la escuela pero seguimos sin tener las
condiciones para atender a los nuevos grupos, resolvemos las necesidades como podemos”
(PROFESORA 5°).

Respecto a los recursos otorgados por la SEP, la escuela recibié por dos afios de manera

limitada apoyos econdémicos del Programa Escuelas de Calidad y actualmente del Programa de
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Escuelas de Tiempo Completo en la modalidad de Jornada Ampliada®™. Los padres de familia, los
profesores y la directora reconocen que el recurso que la SEP le otorga a la escuela, representa una
ayuda para el mantenimiento de la infraestructura y para adquirir algunos materiales didacticos. “Estar
en el Programa de Escuela de Jornada Ampliada, nos ayuda mucho, nos llega un recurso para comprar
materiales, con eso nos ayudamos para trabajar con los nifios, ya tenemos libros, material didactico,
deportivo, la escuela va teniendo materiales que se necesitan” (DIRECTORA).

Por la forma en que se constituy6 la escuela, la comunidad educativa ha normalizado que los
materiales o recursos que les ha otorgado la SEP constituyen “un apoyo” mas que una responsabilidad
del Estado desde el DE sobre asequibilidad, es decir la disponibilidad de una escuela para tener la
infraestructura adecuada, servicios basicos, recursos e instrumentos para que los niflos aprendan en
condiciones adecuadas (TOMASEVSKY, 1999).

Ademas advertimos que la ayuda no es suficiente, por ello los padres de familia aportan al
inicio del ciclo escolar $350.00 al comité de Padres de Familia para cubrir los gastos de los servicios
basicos: luz, agua, gastos para acceder al Internet fuera de la escuela y para el mantenimiento de la
infraestructura escolar. Esa cooperacion no alcanza por lo que los padres realizan rifas o kermeses
para obtener mayores recursos. “Todos los padres de familia damos cooperacion de mantenimiento,
con ese dinero se paga la luz, el agua. Viene una pipa de agua a surtir la escuela. Aqui faltan muchas

cosas para los niflos” (MADRE 3).

Otro aspecto que muestra la desigualdad educativa, es la tecnologia, debido a que la escuela
no tiene conexion a Internet, lo que limita lo administrativo y lo pedagoégico. Respecto al primero,
advertimos que la forma en que se comunica la SEP y la supervision escolar con las escuelas es a
través del Internet, por este medio se envian formatos, se sube informacion a diferentes plataformas
(calificaciones, evidencias, estadisticas, comprobantes, etc) y se reciben oficios y comunicados. Sin

este medio de comunicacion, la escuela se retrasa en lo administrativo.

En lo pedagdgico, los maestros no usan la tecnologia como recurso didactico para bajar
materiales audiovisuales buscar informacién, trabajar con programas digitales, sostener vinculos con
otras instituciones, crear espacios de divulgacion en la red y para que los estudiantes busquen
informacion para sus proyectos escolares e interactien con otros medios e instituciones.

La desconectabilidad de esta escuela representa un aspecto de la desigualdad educativa ya
que mientras sus estudiantes no son usuarios de Internet, a nivel nacional los nifios y jovenes entre “6
a 17 afnos son el segundo grupo de edad que mas lo usan” (SCT, 2018, p.5) y en el 2017 “la poblacién
de 6 anos o mas usuaria de Internet fue de 71.3 millones” (/B/D). En esta realidad, tanto los estudiantes
de la escuela Macuilxdchitl, como sus padres se encuentran excluidos, ya que solo 4 viviendas en San
Juan Tepulco tenian este servicio y la directora nos informé que los nifios no contaban con este recurso

€N SuUs casas.

0 En este programa, los nifios se quedan mas tiempo realizando actividades educativas que apoyan su aprendizaje, sin

embargo, no tienen el beneficio de la alimentacién, aspecto que apoyaria en gran medida el rendimiento de los nifios.
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La Reforma constitucional en materia de telecomunicaciones de 2013 establecié en el articulo
6°, la obligacién del Estado mexicano de implementar una politica de inclusién digital universal y de
garantizar la integracion de la poblaciéon a la sociedad de la informacion y del conocimiento. Por ello,
como estrategia de Estado, se estan conectando sitios publicos a Internet a nivel nacional,
coordinandose las dependencias federales, los estados y los municipios, con el objetivo de “brindar
conectividad a Internet de banda ancha gratuita para todos los mexicanos a través de escuelas,

hospitales, centros de salud, bibliotecas, centros comunitarios y otros sitios publicos (SCT, 2018, p.6).

En 2018 se conectaron 101,322 sitios y de esos el 67% fueron para el sector educativo, no
obstante, la escuela Macuixéchitl no fue beneficiada, lo que se suma a los factores que inciden en la
desigualdad de sus estudiantes frente a los que si tienen acceso a Internet, ya sea en sus hogares y/o

en sus escuelas.

“Desde la metafora de la red, los incluidos son quienes estan conectados, los otros son los
excluidos, quienes ven rotos sus vinculos con el exterior” (GARCIA, 2006, p.73). Esta desigualdad,
propicia que unos tengan a su alcance los medios digitales para aprender, informarse y acceder a
oportunidades via el Internet y otros se vean limitados en ello. Incluso Garcia (2006) sostiene que tres
aspectos deben revisarse al identificar de manera critica la realidad social: diferentes-integrados,
desiguales-participantes y conectados-desconectados. En el caso que nos ocupa, parece sostenerse
en los polos de la triada que resta oportunidades a estos estudiantes: diferentes culturalmente
(indigenas nahuas que siguen sin ser valorados debido a su condicion étnica), desiguales (carencias

econdmicas y sociales) y desconectados (alejados de los circuitos de informacion).

En el aspecto del personal docente, hasta este ano esta completo, lo que le permite a la
directora enfocarse a la gestién académica y administrativa, no obstante, permanece la incertidumbre
de que siga completo su equipo de trabajo, debido a que se vence el tiempo del interinato de una
docente y por el incremento de un grupo que necesitara un profesor. Si no se cubre esta demanda en

tiempo y forma, se desestabilizara, remarcandose la desigualdad y vulnerabilidad.

A pesar de que la SEP pide ano con ano la estadistica de alumnos, grupos y profesores y se
realiza la inscripcién anticipada en febrero para primer grado, esto no garantiza que les envien en
tiempo y forma, a los profesores requeridos, por ello, la directora se traslada a diferentes instancias a

solicitarlos.

Respecto al perfil de la planta docente de la institucién, todos los y las profesoras son de origen
indigena, unos con mayor dominio de su lengua materna que otros, cuentan con una licenciatura en
una institucion formadora de docentes y tienen experiencias diversas en la docencia (solo la interina no

tiene afos de servicio) (ver tab.1).
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QUADRO 1. perfil de los docentes de la escuela macuilxéchitl

15

Personal Nivel académico Lengua indigena Antigliedad en la | Afios de servicio
escuela

Directora Normal Superior Totonaku 10 afios 39 afos

Profr. 1° Normal Basica Nahfu 2 afios 7 afios

Profr. 2° Normal Basica Nahuatl 3 afios 10 afos

Profr. 3° Lic. en Educacion | Nahuatl 3 afios 3 afios

Profr. 4° Lic. en Educacién | Nahuatl 10 meses _

Profr. 5° Lic. en Educaciéon | Nahuatl 4 anos 13 afos

Profr. 6° Lic. en Educacion | Nahuatl 7 afios 6 afios

Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos recabados en la plantilla de personal.

Sobre la practica docente, los profesores trabajan con planes y programas nacionales,
Parametros curriculares, el proyecto escolar anual y actividades complementarias del programa de
escuelas de tiempo completo. Utilizan el espafol y el nahuatl en el proceso de ensefianza aprendizaje
de manera diversa, la mayoria sin haber sistematizado la didactica que emplean, “el nahuatl lo vamos
relacionando con todas las actividades, vinculandolo en todas las areas porque solamente asi el nifio
puede entender mas y nos ayudamos con material didactico. También les damos clases de nahuatl’
(PROFESOR 6°). Cabe senalar que el profesor de segundo grado trabajo en un proyecto de ensenanza
bilingle, lo que le permite recuperar esos conocimientos; en contraparte, el maestro de primer grado es

fAahfu e implementa de manera limitada el nahuatl en su practica docente.

En nuestra estadia, observamos que los profesores desde el sentido comun (excepto el de 2°)
emplean el espafiol y el nahuatl como lenguas de ensefianza y para el aprendizaje de las demas areas
de conocimiento. Si consideramos que la ensefanza de lenguas tanto la primera como la segunda,
conlleva una gran complejidad (CAMPS,2012), advertimos que en este campo, los profesores no estan
preparados para trabajar con “un enfoque transversal de bilingliismo y plurilingliismo™, planteado en la

propuesta curricular (SEP, 2016).

Esto se suma a las desigualdades educativas, pues los maestros a pesar del interés por usar el
espafol y el nahuatl, al no tener un acompafiamiento especializado de linglistas, no logran las
competencias comunicativas en sus alumnos, lo que impide obtener los resultados requeridos y a
pesar de advertirlo, no situan el plurilingliismo en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje. En

lugar de ello, en el plan anual de la escuela, focalizan la comprensién lectora sélo en espafriol.

En los consejos técnicos,nuestra prioridad sigue siendo la misma desde hace afios, seguimos
luchando con la ensefianza del espafiol y matematicas, tenemos el problema de la comprension,
a lo mejor porque hablan nahuatl, esa es nuestra conclusién, su vocabulario en espafol es muy

11 La importancia del plurilingliismo es que “crea una sinergia entre las lenguas presentes en el medio. Tomando en cuenta la
biografia linglistica del alumno (DOLZ, GAGNON y MOSQUERA, 2009, p.130), para propiciar “una competencia comunicativa a
la que contribuyen todos los conocimientos y las experiencias linglisticas y en la que las lenguas se relacionan entre si e
interacttan. El objetivo es el desarrollo de un repertorio linglistico en el que tengan lugar todas las capacidades linglisticas”
(COUNCIL OF EUROFPE, 2002).
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limitado.Por eso estamos trabajando con algunos libros, por ejemplo el libro el viajero, con
cuentos, con poesia, con cantos, adivinanzas, rimas, esperando que el nifio domine el espafiol,
que amplie su vocabulario (DIRECTORA).

En relacién a la organizacién de la escuela, advertimos que el colectivo escolar interactua
desde la condicion indigena, emplean cédigos sociales que propician un acercamiento natural, lo que
crea un ambiente de reconocimiento, donde se valora el nahuatl, las costumbres y los saberes
indigenas. Esto ha permitido que los nifos y los padres se sientan en confianza y que la propia escuela
se legitime como una institucién cercana a la comunidad: “Esta bien que la escuela sea indigena, les
ensefian a valorar la lengua y nuestras costumbres, yo lo veo bien” (MADRE 2). “La nombran la
escuela indigena, si es indigena, aqui se reconoce nuestra lengua, no quieren que se pierda, eso es
importante, luego mi hijo me pregunta para su tarea mama como se dice esto en nahuatl y ya yo le
digo” (MADRE 1). “Mire, no es por nada pero nuestros nifios van mejor preparados a la secundaria que
los de la Emperador, la directora de la secundaria nos dice, ellos si llegan leyendo, ademas son mas
correctos, no son violentos, luego se ve la diferencia, aprendieron y tienen buenos modos” (MADRE 3).

La forma de trabajo en colectivo, permite a los docentes tomar decisiones orientadas al
reconocimiento y trabajo con la lengua, con practicas culturales y con los saberes indigenas, pero lo
mas importante para ellos, sigue siendo la ensefianza de los contenidos curriculares que marcan los
planes y programas nacionales. En estas circunstancias, aun son limitados sus avances por no contar
con asesoria especializada, no obstante, tienen algunos logros: “Mi hijo el grande ya salié de sexto,
esta en la secundaria, le ayudé mucho venir aqui, estaba en la Emperador Cuauhtémoc y ya en quinto
no sabia leer, lo traje aqui y yo agradezco mucho a los maestros, le ensenaron y va bien en la
secundaria” (MADRE 1).

La relacion que tienen las madres con la escuela es cercana y se logré6 de manera procesual,
creandose un vinculo desde la socializacion indigena, mediante la organizacion comunitaria que la
institucion escolar recupera, de esta manera, la conformacion del comité de padres de familia se
reconoce como un cargo (un servicio a la escuela); se llevan a cabo reuniones de padres de familia a
la usanza de la asamblea comunal, donde llegan a acuerdos y toman decisiones: “antes si no hacian
faena se les multaba pero ya acordaron que mejor vayan a realizar guardias a la escuela y los padres
cumplen en venir a dar su servicio” (DIRECTORA); para los trabajos de mantenimiento de la escuela y
construccion emplean la “faena”, donde todos los padres colaboran:“nosotros vemos, ya es necesario
limpiar el patio, entonces llamamos a faena y entre todos lo dejamos limpio, deshierbamos, limpiamos,
emparejamos” (MADRE 2); y la graduacién de los alumnos de sexto grado se realiza al estilo de las

fiestas de la comunidad.

La trayectoria de la escuela Macuilxochitl muestra las desventajas que ha tenido frente a las
oportunidades que el propio Estadopro porciona a otras instituciones, aun asi, los actores educativos
crearon un mecanismo social capaz de compensar, igualar, resistir y crear utopias (REYGADAS,

2008), para remontar en algo, su situacion de vulnerabilidad.
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ALGUNAS CONSIDERACIONES

Una caracteristica de la Educaciéon en México es la desigualdad persistente a pesar de haberse
elevado a nivel nacional el nUmero de afios de escolarizacion.

En la actualidad, las reformas son una abyeccién que en el discurso posicionan la igualdad y en
la realidad refuerzan las desigualdades educativas pues si nos situamos en la categoria de desigualdad
étnica, ser indigena a no ser indigena, observamos una diferencia en la forma en que viven la

escolarizacion las y los estudiantes desde el Derecho a la Educacion.

Las EEI se mantienen en el polo desfavorecido y esto impacta en los logros educativos de las y
los estudiantes y en las condiciones que les permiten mantenerse en la escuela mas alla de la
educacion obligatoria. En la escuela de estudio, advertimos una mediacion que “surge por los vacios de
poder que el Estado ha dejado” (TAPIA, 2002, p.56). El papel de la directora y posteriormente del
colectivo de docentes desde la mediacion sostiene el rumbo de la escuela que se traza de manera
improvisada y sin apoyos especializados. No obstante, ésta es el centro de una conformaciéon
identitaria tanto de las y los maestros como de las y los estudiantes a través de una doble
incorporacion, en primer lugar, de los estudiantes a la sociedad nacional a través de las formas
culturales del curriculum y en segundo lugar, su anverso, la de la institucion que ha sido incorporada a

la sociedad indigena renegociando significados, sentidos, practicas y procesos (cfr.TALLE, 2015).

En la construccion social y cultural de esa institucion, se identifican acciones comunitarias y
étnicas que permiten sostenerla y posicionarla socialmente, haciendo de ella un espacio apropiado
culturalmente que muestra mas alld de la marginacion y limites, una fuerza social con vocaciéon de
servicio y dignidad. Es la vena comunitaria que intenta revertir en algo, la desigualdad social. Lejos de
invisibilizarla por su lejania y por ser indigena, el Estado educador debiera potenciarla respetando su

organizacion.
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