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Resumo

Neste artigo propomos uma reflexao sobre as politicas publicas de educagdo no que se refere a
experiéncias no campo da tematica da Educacdo Integral e da Educacdo em Tempo Integral;
mais especificamente, trata do processo de ampliacdo e uso do tempo educativo-escolar
efetivado no Municipio de Apucarana/PR. A escolha deste objeto de pesquisa se justifica pela
emergéncia de uma nova realidade politico-econdmica no pais, o que impde a necessidade de
repensar a escola e suas funcdes sociais. Assim, a partir da experiéncia analisada, mostramos
indicios de surgimento de uma nova concepcdo de escola, baseada em uma estrutura
comunitaria, ou mesmo de comunidades de aprendizagem, transcendendo o classico binémio
professor-aluno e incorporando novos sujeitos ensinantes e aprendentes. A compreensao dos
dados torna latente a importancia de repensar o significado dos espacos e do tempo, ndo sé da

escola, mas também das familias e das comunidades no atual contexto social.
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Quicé fosse ingénuo pensar a vida, a cultura, a racionalidade e a organizacdo da vida
social sem considerar a nogdo de tempo e a ocupacdo dos espacos como marcadores de
referéncia fundamentais. Mais ingénuo seria pensar essas referéncias em seu sentido absoluto,
livre da invencdo e da subjetividade humana que lhes da significado e existéncia simbdlica.
Para a educacdo, as nocOes de temporalidade e espacialidade sdo fatores de especial interesse
para compreender os limites e as potencialidades nas experiéncias vividas pelos sujeitos.

A observacdo das comunidades escolares permite identificar indicios de uma
insatisfacdo, por parte de professores, familias e sociedade em geral, com os resultados
alcancados pelos estudantes no processo de aprendizagem e em sua formacao educativa geral,
considerando a amplitude e a complexidade que este fendmeno envolve. Isto reforca as
evidéncias cientificas (SACRISTAN, 2008; MORAN DE CASTRO, 2005; IBERNON, 2009;
FERNANDEZ ENGUITA, 2001) que apontam a urgéncia de criar e experimentar outras
possibilidades de acdo educativa que sejam mais coerentes com as caracteristicas fisicas,
psicolégicas, intelectuais e sociais dos estudantes nos diversos niveis de ensino e com as
expectativas da sociedade.

A organizacdo do tempo e do espaco, compreendidos como uma interpretagéo
historica e social que se diferencia de acordo com as peculiaridades materiais e simbdlicas de
cada grupo social, denota suas crengas, seus sentimentos, tradices e uma diversidade de
estilos de vida e de manifestacdes culturais. Cada grupo social sincroniza seu tempo real
(baseado nas teorias fisicas e matematicas) a um tempo ideal (que corresponde a desejos e
necessidades relacionados a modos de vida), criado para atender suas necessidades
existenciais e produtivas — o tempo da alimentacdo, do descanso, do trabalho, do lazer, do
convivio familiar, da escola etc. —, estabelecendo uma dindmica de temporalidade e
espacialidade propria de cada sociedade.

A organizacdo dos calendarios e horarios de funcionamento das escolas €, sem davida,
uma questdo de evidente repercussdo social, merecedora, portanto, de ampla discussdo e
envolvimento dos diferentes sujeitos envolvidos no processo de escolarizagdo. Nesse sentido,
0 debate supde a necessidade de ruptura de tradi¢Ges e rotinas incorporadas a tradi¢ao escolar
a partir da revisdo dos interesses e das condi¢Oes objetivas de trabalho. O tempo da escola
funciona como um regulador — material, funcional e simbolico — que incide nas possibilidades
e limites da socializacdo escolar, bem como na quantidade e na qualidade das experiéncias de

aprendizagem que os estudantes podem ter ao longo de um ano letivo. Assim, o tempo
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escolar, transcrito e expresso em minimos de carga horaria e na disposicdo de dias letivos,
define e regula os processos educativos e socializadores que transcorrem no interior das
comunidades escolares.

Para Fernadez Enguita (2001), o afastamento entre a escola e seu entorno social, com
suas respectivas necessidades, € um processo que vem se mostrando progressivo e crescente.
Cada vez mais as familias se organizam de maneira menos convencional e estruturada, as
comunidades crescem de forma desordenada e, muitas vezes, porque ndo dizer, cadtica. Na
mesma proporcéo, as relacbes se tornam cada vez mais impessoais e dificeis, as ruas se
convertem em espacgos de incerteza e perigo, as condi¢bes de trabalho obrigam os pais a
grandes deslocamentos e a uma consequente reduc¢do do periodo de dedicacdo a criagdo e de
convivéncia com os filhos.

A escola é uma instituicdo fundamental para repensar essa realidade e, por
consequéncia, para que toda a sociedade possa repensar suas funcdes como instituicdo
legitimada para efetivagéo de processos formativos, educativos e socializadores. Dessa forma,
recorremos a analise da experiéncia educacional do municipio de Apucarana, localizado no
interior do Parana e que é considerado pioneiro na implementacdo de politicas de Educacéo
Integral no estado.

Este artigo é resultado de pesquisas realizadas por um conjunto de universidades
brasileiras, desde 2008, na busca por aprofundar resultados e compreender as experiéncias de
Educacdo Integral no pais. O objetivo principal da pesquisa foi analisar experiéncias
significativas que ocorreram em diferentes regides do territério brasileiro com base no
depoimento dos envolvidos no processo. No ano de 2010, deu-se prosseguimento ao projeto
de pesquisa “Educacdo Integral em Tempo Integral no Ensino Fundamental: concepcdes e
praticas na educagio brasileira” que tratava de analisar as experiéncias de Educacgéo Integral
na regido sul do Brasil. No Parana, destacou-se o Municipio de Apucarana, no qual todas as
escolas municipais oferecem jornadas de pelo menos 7 horas diérias®.

Como forma de esclarecimento conceitual em relagdo a analise dos dados, vale
destacar nossa compreensdo sobre as expressoes “Educagao Integral” e “Educacdo em Tempo

Integral”, que se apoia nas defini¢des de Cavaliere e Moll:

* As principais analises realizadas no interior deste projeto de pesquisa estdo no relatério Educagéo integral /
educagdo integrada em tempo integral: concepgdes e praticas na educagdo brasileira — Mapeamento das
experiéncias de jornada escolar ampliada. Estudo qualitativo. Relatério da regido sul, de 2010, construido pelas
autoras deste artigo e disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16727&Itemid=1119>. Acesso em:
28 de Abr. 2016.
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Educacdo Integral. A¢do educacional que envolve diversas e abrangentes dimensdes
da formacdo dos individuos. Quando associada a educacdo ndo-intencional, diz
respeito aos processos socializadores e formadores amplos que sdo praticados por
todas as sociedades, por meio do conjunto de seus atores e acgdes, sendo uma
decorréncia necessaria da convivéncia entre adultos e criancas. [...] Quando referida
a educacdo escolar, apresenta o sentido de religacdo entre a agdo intencional da
instituigdo escolar e a vida no sentido amplo (CAVALIERE, 2010, apud LECLERC;
MOLL, 2012, p. 95-96).

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizacéo escolar na qual
0 tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para além do turno escolar,
também denominada, em alguns paises, como jornada escolar completa. Em sentido
amplo, abrange o debate da educacdo integral — consideradas as necessidades
formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ladico, fisico-motor, espiritual,
entre outros — no qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante
significado tanto em relacdo a sua ampliacdo, quanto em relacdo & necessidade de
sua reinven¢do no cotidiano escolar (MOLL, 2010, apud LECLERC; MOLL, 2012,
p. 95-96).

Nesse sentido, a analise da experiéncia do municipio de Apucarana busca, com base
na compreensao de Educacdo Integral e Educacdo de Tempo Integral acima apontadas,
destacar os dados que nos déo indicios de que a ampliacdo da permanéncia dos estudantes no
espaco escolar ndo trata apenas de uma nova forma de organizacdo dos tempos e espacos das
escolas, mas, sim, de uma oportunidade para envolver, de maneira integrada e integradora,
diferentes dimensGes da formacdo humana em um espaco socializador e educativo legitimado

pela sociedade para tal.

ORIGEM DA EDUCAGCAO INTEGRAL NO BRASIL. O TEMPO ESCOLAR E SEUS NOVOS
CONTORNOS

Conforme Branco (2009), a concepc¢do de Educacdo Integral no Brasil esta fortemente
marcada pelas ideias e experiéncias conduzidas pelo educador Anisio Teixeira, no estado da
Bahia. Ele, como um dos pioneiros do movimento da Escola Nova no Brasil, teve a
oportunidade de, entre os anos 1925 e 1928 e também posteriormente a isso, por toda a
década de 1950, realizar um trabalho em defesa da Educac&o Integral.

Por meio da lei n° 1.846, de 14 de agosto de 1925, e do Decreto n° 4.312, de 30 de
dezembro de 1925, do estado da Bahia, o educador aprovou o regulamento do ensino primario
e normal. Essa legislagdo estabeleceu a obrigatoriedade das escolas primérias da Bahia

ofertarem cinco anos de educacéao bésica, atendendo em dois turnos, de quatro horas cada um.
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Compds um curriculo “tdo rico quanto possivel para a época”, como ele mesmo afirmou, no
qual ja se encontravam, além das disciplinas de Aritmética e Escrita, Ciéncias Fisicas e
Sociais, a introducdo do Desenho, da Musica, da Danca e da Educacéo Fisica.

Suas ideias, influenciadas por John Dewey, eram de ampliar a escolaridade das
criancas para formar os cidaddos de uma sociedade democratica. Ele acreditava que sé a
escola publica — a escola comum, laica e para todos — poderia educar o cidaddo para construir
e viver em uma sociedade democratica, tal como constava no Manifesto dos Pioneiros, de
1932.

Eboli (1969) afirma que os estados da Bahia e do Rio de Janeiro resistiram as ideias
reducionistas, porém a simplificagcdo tomou conta do pais, com tal forca, que a lei da reforma
educacional de Washington Luiz, de 1930 — a que reduziu a escola priméria a trés anos —
congestionou as escolas primarias com turnos sucessivos de alunos. Entretanto, a lei — que
continha lacunas — e as ideias reducionistas, muito sedutoras pela economia que representava
para 0s governantes, acrescenta Teixeira, fizeram com que 0s estados conseguissem piorar a
legislacdo, transformando os trés anos de escolaridade obrigatdria em trés anos de “meios-
dias” (expressao do autor, referindo-se ao fim do atendimento em periodo integral e a
instituicdo dos turnos de quatro horas diarias nas escolas). Teixeira completou seu comentario
dizendo que a instrugdo puablica tinha se reduzido, entdo, a um ano e meio de escolarizacéo, se
comparada ao que se ofertava anteriormente.

O educador pioneiro ndo se limitou a criticar 0 estado em que se encontrava a
educacdo brasileira de sua época, tratou de implantar inovagdes ao retornar ao cargo de
Secretario Estadual de Educacdo da Bahia, em 1950. Preocupado com as questdes da
educacdo das criancas e condoido pela situacdo das familias mais humildes que ndo podiam
prover alimentacdo e salde a seus filhos, planejou escolas de Educacdo em Tempo Integral
para as populacdes da periferia de Salvador. Como ndo havia locais construidos para tal
finalidade, iniciou seu projeto com uma arrojada concepcao arquitetonica, fazendo construir
quatro grandes escolas — trés de nivel primario (ofertando as quatro series iniciais do Ensino
Fundamental) e uma de nivel secundario (ofertando as quatro series finais do Ensino
Fundamental). As escolas estavam acerca de 500 metros umas das outras, dispostas nos
vértices de um quadrilatero. Ele denominou essas construcdes de “escolas-classe”, destinadas
a ofertar o ensino de letras e ciéncias.

No centro do quadrilatero foi construido um complexo de instalagcdes para ofertar as

atividades sociais e artisticas, as atividades de trabalho — em oficinas — e as atividades de
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educagdo fisica. Esse conjunto central de edificagdes foi denominado de “Escola-Parque” e
tinha a capacidade para receber 2.000 alunos, por turno. Entre as edificacfes projetadas havia
um refeitdrio, que oferecia almogo aos quatro mil alunos, um ginéasio de esportes, um teatro
ao ar livre, uma biblioteca, um auditério, um pavilhdo para as oficinas de atividades para o
trabalho, um pavilhdo para as atividades socializantes, além de espaco proprio para
atendimento médico e odontoldgico de alunos, professores e demais servidores da escola,
como informa Eboli (1969), em “Uma experiéncia de Educagdo Integral”.

O discurso de Teixeira de 1950, ja reportado em parte em paragrafos anteriores, foi
proferido exatamente na solenidade de inauguracdo do complexo educacional que recebeu a
denominacdo de Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Era o primeiro de nove centros
planejados e que acabou sendo o Unico, uma vez que 0s demais ndo chegaram a ser
construidos. No entanto, essa experiéncia, realizada como uma semente inicial, resistiu em
seus ideais por dezenove anos, de 1950 a 1969.

O curriculo dessas escolas foi planejado por Anisio Teixeira para ofertar:

Um programa completo de leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais,
artes industriais, desenho, musica, danca, educacdo fisica. Além disso: desejamos
que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive aspiragdes, prepare
realmente a crianga para sua civilizagdo — essa civilizagdo técnica e industrial e
ainda mais e além disso, desejamos que a escola dé sadde e alimento a crianga, visto
ndo ser possivel educé-la no grau de desnutricio e abandono em que vive (EBOLI,
1969, p. 16).

Completando sua trajetéria como idealizador de novos projetos educacionais, Anisio
Teixeira foi convocado para dar, mais uma vez, sua contribuicdo a educacao brasileira quando
do inicio da construcdo de Brasilia, a nova capital federal. Ele foi convidado pelo Presidente
Juscelino Kubitschek de Oliveira para comandar uma equipe de notaveis — dentre eles estava
Darcy Ribeiro — para repensar a educacdo do povo brasileiro, da educagdo basica a
universidade, da qual Brasilia deveria ser o centro irradiador.

Em meados dos anos 1980, a concep¢do de Educacdo Integral retorna a educacao
brasileira — no estado do Rio de Janeiro — com o educador Darcy Ribeiro na fungdo de
Secretério de Educacéo, que, ainda sob influéncia do projeto de Anisio Teixeira, implanta os
Centros Integrados de Educagdo Publica, os CIEP. Foram cerca de 506 (quinhentos e seis)
prédios construidos em todo o estado do Rio de Janeiro, com projeto de Oscar Niemeyer,
como informa Cavaliére (2002).
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No final dos anos 1980 e meados da década de 1990, a experiéncia de Educacédo
Integral dos CIEP do Rio de Janeiro frutificou também nos estados de S&o Paulo e Parané.
Entretanto, a criticada reducéo e simplificacdo da escola priméria ocorrida entre as décadas de
1930 a 1950, transformaram-se, ao longo dos tempos, em uma aceitacdo e, posteriormente,
em situacdo de normalidade, ao ponto das autoridades educacionais e os educadores
reputarem como normal e suficiente a oferta de escolarizacdo publica fixada em 180 dias
letivos na Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional (LDB) de 1971, sem referir-se ao
numero de horas diérias, e, depois, em 200 dias letivos, com 800 horas de atividades, na LDB
de 1996, a Lei em vigéncia.

Além disso, deve-se ressaltar que é somente nessa Ultima legislacdo, do final do século
XX, que é retomada a mencdo — e ndo ainda a pratica — de educagdo em tempo integral.
Porém, a retomada do tema da Educacdo Integral, em @mbito nacional, com uma intencéo
concreta de sua realizacdo, reaparece a partir do Programa Mais Educacdo, criado pela
Portaria Interministerial n® 17/2007 e consolidado pelo Decreto Presidencial n° 7.083/2010.

Esse Programa é uma estratégia indutora para a implantacdo da Educacao Integral nas
escolas publicas brasileiras, estabelecendo que Educacao Integral é aquela em que a escola se
responsabiliza pelas atividades dos alunos, pelo menos 7 horas por dia, em cinco dias da
semana. Nesta tessitura, agregou-se um novo elemento para o contexto educacional: o do
tempo necessario para que acontecam as aprendizagens previstas em um amplo curriculo que
inclua, além das areas de conhecimento ja trabalhadas, como Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Histdria, Geografia e temas transversais como o Meio Ambiente, também de forma
efetiva, as Artes, os Esportes e a Cultura, empregando abordagens pedagogicas ativas.

O Programa Mais Educacao considera o direito de aprender como inerente ao direito a
vida e dependente das politicas sociais asseguradoras dos direitos a salde, a liberdade, ao
respeito, a dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria. Trata-se de reconhecer a
indissociabilidade das dimensdes cognitivas, morais, afetivas e sociais que atuam para 0
desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens, e de operacionalizar preceitos da
Constituicdo Federal, como os previstos em seus artigos 205, 208 e 227, no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Lei 8.069), nos artigos 34 e 87 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB n° 9.394/1996) e no Plano Nacional de Educagédo (PNE/Lei 10.172/01).

POLITICAS DE EDUCACAQO INTEGRAL NO ESTADO DO PARANA
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O estado do Parana, que € responsavel pela oferta dos anos finais dos ensinos
Fundamental e Ensino Médio, ndo tem uma politica publica prépria voltada para a Educacédo
Integral. No ano de 2008, o estado implantou um programa de ampliacdo da jornada escolar

denominado “Programa Viva a Escola®

, que instituiu a possibilidade das comunidades
escolares que desejassem, e tivessem condicOes de espaco fisico, ampliar a jornada escolar em
quatro horas diarias. Esse programa se destinava a atender alunos carentes e em situacao de
risco. Aproveitou-se para executar, nessa acdo, o Programa Federal Segundo Tempo, para
atividades esportivas, em duas horas semanais, e refor¢co escolar, em outras duas horas
semanais. A partir de 2009 e anos seguintes, algumas escolas estaduais foram aderindo ao
Programa Mais Educagdo; além disso, o Programa “Viva Escola” foi se fundindo com o Mais

Educacdo que, a partir de entdo, passou a ser considerado como a politica publica estadual de
Educacéo Integral.

CONHECENDO A EXPERIENCIA DE EDUCACAO INTEGRAL DO MUNICIPIO DE
APUCARANA - PR

A presente analise integra-se a uma pesquisa nacional realizada em diferentes
municipios brasileiros. A equipe nacional da pesquisa foi composta por pesquisadores das
seguintes universidades: Federal do Estado do Rio de Janeiro, Federal de Minas Gerais,
Federal do Parand, Universidade de Brasilia e Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro. A equipe na Universidade Federal do Parana ficou responsavel pela coleta e analise
dos dados da regido sul, onde se localiza 0 municipio de Apucarana.

Ao todo, para a realizacdo do estudo qualitativo com visitas in loco, foram
selecionadas 21 (vinte e uma) experiéncias em todo o Brasil. Nessas visitas, foram coletados
materiais referentes aos documentos legais e pedagdgicos da experiéncia, bem como 0s
depoimentos de varios atores envolvidos no processo. Foram ainda entrevistadas as
autoridades locais: prefeito e secretario de Educacdo. Com a equipe pedagogica da Secretaria
de Educacdo e com os coordenadores pedagdgicos das escolas e professores, foram
organizados grupos focais para a coleta de dados sobre a experiéncia, bem como para a

° Programa Viva a Escola, aprovado pela Resolucgdo n.°3683/2008 do Estado do Parana.
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identificacdo das dificuldades e formas de superacdo encontradas pelos profissionais
envolvidos.

A selecdo do municipio de Apucarana para representar o Estado do Parané na pesquisa
nacional se deu em funcdo dos critérios estabelecidos conjuntamente pelos pesquisadores,
entre eles: ter participado do estudo quantitativo respondendo o questionario enviado para
pesquisa anterior, em 2008; atender o maior nimero de alunos em relacéo ao total de alunos
da rede de ensino — participavam da experiéncia, em 2009, 36 (trinta e seis) das 37 (trinta e
sete) escolas mantidas pela rede, atendendo 8.386 alunos nas quatro séries iniciais do Ensino
Fundamental; ofertar mais de 7 horas diarias de aula durante cinco dias da semana —
Apucarana ofertava 9 horas diarias, durante cinco dias da semana, perfazendo quarenta e
cinco horas de atividades escolares semanais; e tempo de sedimentacdo da experiéncia — oito
anos, no momento da coleta de dados.

Procurando contemplar a maior diversidade das escolas existentes, fizeram parte direta
da coleta, seis escolas municipais, atendendo a solicitacdo de serem: uma central e outra
periférica, ter obtido o maior indice de qualidade da educacédo béasica (IDEB) e outra 0 menor
indice, e ainda, uma que atendesse 0 maior nimero de alunos e outra que estivesse entre as

que atendem o menor numero de alunos.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA DO MUNICIPIO DE APUCARANA/PR E SUAS IMPLICACOES

O sistema publico de ensino municipal de Apucarana era composto, no ano de 2010,
de 37 escolas que ofertavam o ensino de 12 a 42 séries do Ensino Fundamental, sendo que 36
delas ofertavam o0 ensino em tempo integral, atendendo 8.386 alunos, das 7h30min as
16h30min, perfazendo um total de nove horas diarias de atendimento escolar.

A Educacédo Integral foi implantada em Apucarana pela Lei Municipal n° 090 de
21/12/2001, que estabeleceu o horario de atendimento das escolas e a obrigatoriedade para
que todos os alunos frequentem a escola no periodo integral. Porem, ao implementar o tempo
integral nas escolas, o municipio sentiu a necessidade de abrir uma excecdo, ofertando
matriculas em uma escola mais central, em periodo parcial, para atender os alunos que se
enguadrassem como casos especiais e/ou que ndo pudessem frequentar o periodo integral
estabelecido pela legislacdo municipal.

No inicio da implantacdo do tempo integral, os alunos podiam escolher as oficinas de

gue desejavam participar, segundo seus interesses e habilidades, porém ndo existiam muitas
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ofertas para escolha. Os professores da rede municipal, concursados com padrao de 20 horas
semanais, se responsabilizam pelos contetdos do curriculo formal. Para trabalhar com as
atividades no periodo complementar, inicialmente foram utilizadas estagiarias da Escola
Normal. Também foram convocadas pessoas voluntarias que tivessem habilidades de
artesanato para desenvolverem oficinas.

Dessa forma, inicialmente as oficinas ndo tiveram uma programacdo prévia e sua
definicdo dependia das habilidades de estagiarios e voluntarios para trabalharem com os
alunos. O trabalho desenvolvido pelos estagidrios e voluntarios ndo foi considerado
satisfatorio por diferentes motivos, dentre eles o fato de ndo comparecerem com regularidade
as escolas, fazendo com que as oficinas ndo tivessem garantia dos horarios de funcionamento.
Diante dessa situacdo, as escolas procuraram identificar as habilidades artesanais das proprias
professoras para oferecerem as oficinas. Essa foi a alternativa para que as oficinas ofertadas
no periodo da tarde tivessem continuidade e regularidade.

Questbes como as acima descritas, colaboram no sentido de perceber como a definicéo
de novas formas de organizacdo do tempo e do espaco escolar sdo desafiadoras, provocando
diferentes formas de entendimento acerca do processo ensino-aprendizagem, no qual

mobilizam-se diversos atores sociais.

APRENDENDO COM A EXPERIENCIA E NO DIALOGO COM AS COMUNIDADES

Na fala do entdo secretario municipal de Educacdo de Apucarana, quando este se
refere a participacdo de diversos atores sociais na defini¢do de prioridades e, principalmente,
pelo apelo de que a comunidade assumisse um papel protagdonico na implementacdo da
proposta de Educacdo Integral, além da possibilidade de apoio que a comunidade poderia
manifestar, também emergem no discurso, fragmentos de um apoio concreto em relacdo ao
fortalecimento das estruturas basicas necessarias para o alcance dos objetivos a que se
propdem as escolas que assumem a Educacao Integral como desafio.

Assim, também é possivel pensar o tempo numa perspectiva transcendente, conforme
apontada por Vazquez Recio (2007), ao afirmar que o tempo na organizagao escolar deixa de
ser uma variavel interna para ser, em sua complexidade, um elemento transversal a realidade

escolar e comunitaria. Esta transcendéncia também pode ser percebida em diversos outros
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aspectos que compdem a realidade das escolas do municipio de Apucarana, dentre elas a
presenca da comunidade nos espacos escolares, o repensar do papel e das fungdes que
desempenham os professores e a qualidade do tempo vivido pelos estudantes em sua
permanéncia na escola.

Na experiéncia de Educacdo em Tempo Integral desenvolvida no municipio de
Apucarana é possivel perceber uma inquietacdo latente em relagcdo ao significado e ao valor
pedagogico que o aumento do tempo de permanéncia dos estudantes na escola pode ter. Sobre
o0 sentido do uso do tempo escolar, Vazquez Recio (2007) enfatiza que é necessario planejar e
organizar o tempo para estabelecer uma ordem que permita aos agentes educativos viajar pela
vida da escola com algumas bases que orientem esta viagem.

Segundo Sacristan (2008), as horas letivas ou de aulas sdo unidades de tempo
pedagdgico que se referem ao trabalho dos professores e a organizacdo do ensino,
determinados pelas politicas educativas. Esta definicdo evidencia uma desigualdade entre o
que se poderia compreender por tempo escolar e tempo extra-escolar. Se considerarmos as
quatro horas previstas pela legislagdo brasileira como tempo escolar e o restante do tempo
como um extrapolamento deste, qual seria o sentido de um em relacdo ao outro? O tempo
escolar se refere ao desenvolvimento de curriculos, atividades pedagogicas, alcance de
objetivos, aprendizagem de conteudos, avaliacOes etc.

Mesmo que o conceito de Comunidade de Aprendizagem nao tenha sido utilizado de
forma fundamentada em alguma linha teérica pelos entrevistados, para agregar elementos
tedricos na compreensao da proposta efetivada por este municipio, valeria retomar o conceito
de Comunidades de Aprendizagem a que se referem diversos autores. Nesse caso, tomando
como referéncia os estudos de Imbernén (2009), seria possivel dizer que, desde o ponto de
vista social, a comunidade de aprendizagem é uma proposta orientada para a construcao de
cenarios educativos inovadores na escola, mediante a participacdo de diversos atores sociais
que formam a comunidade de aprendizagem: os alunos, a comunidade, a escola, as equipes
docentes, as familias, a comunidade local etc.

Vejamos entdo, para compreender a forma como ocorre a incorporagdo do tempo que
transcorre além das 4h letivas convencionadas pela lei, quais atividades sdo propostas para a
implementacdo da Escola Integral na experiéncia de Apucarana. Segundo relato do secretério
de Educacéo, todo esse somatorio (de pessoas que se disponibilizavam a ajudar as escolas) de
contribuicdes foi substanciado pelo projeto pedagdgico e, posteriormente, submetido a

avaliacdo do Conselho Estadual de Educagéo, conforme o que se pretendia.
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Nessa busca interpretativa que pressupde um processo de analise, assumimos que entre
0s propositos de intervencdo na educacdo em tempo integral estd o sentido de ampliacdo da
formacao cultural dos educandos, a luta contra os indices negativos apontados pelas pesquisas
de nivel de aprendizagem e construcdo de conhecimentos dos estudantes e o estimulo a
participacdo das familias e da comunidade no projeto escolar. Sobre estes aspectos, mais do
que o simples ato de ofertar alguma atividade para que os alunos tenham seu tempo ocupado

na escola, segundo o depoimento de uma coordenadora pedagogica de escola,

existe uma preocupagdo de oferecer experiéncias educativas em que as criangas néo
deixassem de ser elas mesmas, porque elas também precisavam brincar e ndo ficar
somente dentro da sala de aula. No inicio nds ndo tinhamos essa quadra que hoje se tem.
Essa quadra ajudou, muito porque as criangas agora tém mais espago e o tempo de uso €
dividido em hordrios diferentes para meninas e meninos (Coordenadora Pedagdgica).

Neste relato também aparece uma preocupacdo latente com o processo de hiper-
escolarizacéo® dos estudantes, conforme ja apontado por alguns autores. Ou seja, existe uma
necessidade de que a rotina escolar em tempo ampliado seja menos rigida e permita aos
sujeitos vivenciar experiéncias livres de determinados padrdes caracteristicos da cultura
escolar, como a organizacao de filas, os deveres, o siléncio, as hierarquias etc. Além disso,
pode-se perceber a importancia dada ao desenvolvimento de atividades ladicas como forma
de constituicdo dos sujeitos e garantia de um tempo e um espaco especifico, destinados a estas

atividades. Ainda segundo a mesma coordenadora pedagdgica,

nesse tempo todo, nos nove anos em que temos educagdo em tempo integral, a gente faz
os programas de formag¢do humana com os alunos, nds colocamos para eles tarefas
orientadas e isso € importante. Entdo tudo que a crianga fazia em casa, ela passou a
fazer na escola, direcionada pelos professores. Esses alunos melhoraram bastante. Eles
se organizaram e eles aprenderam a conviver melhor (Coordenadora Pedagogica).

Esse depoimento poderia ser interpretado na complementaridade do anterior, pois
denota uma preocupacdo com a formacdo geral dos estudantes. No entanto, esse trecho
também introduz outra varidvel que denota uma preocupacdo com os resultados do
rendimento escolar dos estudantes, pois além do brinquedo, as tarefas escolares ocupam uma
parte do tempo educativo ampliado.

Neste estudo, ndo foram identificadas evidéncias cientificas que comprovem uma

relacdo direta entre o tempo de permanéncia diéria na escola e o nivel de rendimento escolar

® Cf. GIMENO SACRISTAN, J. El valor del tiempo en educacién. Madrid: Ediciones Morata, 2008.
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dos alunos. Para que esta afirmativa pudesse ser sustentada, outros fatores precisariam ser
analisados com maior profundidade. Nessa perspectiva, e demonstrando adequada prudéncia,
Cavaliere (2007) afirma que os resultados das pesquisas que relacionam tempo e desempenho
escolar e a percepc¢éo de que a escola pode ser uma instituicdo mais eficiente encorajam e dédo
suporte as politicas de ampliacdo do tempo.

E curioso perceber que, com o aumento no tempo de convivéncia entre professores e
alunos, emerge a possibilidade de novas relagdes, pois por meio de suas habilidades, os
professores mostraram aos alunos outra dimensdo de seus conhecimentos e, porque ndo dizer,
de si mesmos. Em contrapartida, os professores afirmam que a experiéncia de educacdo em
tempo integral permitiu a eles aprofundar o conhecimento que tinham de seus alunos, o que
claramente favorece o fortalecimento das relagOes interpessoais e do processo ensino-
aprendizagem. Nesse sentido, a propria coordenadora pedagogica ilustra bem estes aspectos

dizendo que os professores,

além de conhecer o aluno academicamente, conhecem o aluno também emocionalmente,
porque ela pode ver diversos aspectos de seu cotidiano (Coordenadora Pedagdgica).

Com isso, a valorizacdo dos aspectos humanos que envolvem 0 processo ensino-
aprendizagem também é destacada no relato do secretario de Educacdo de Apucarana, ao
dizer que, com a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, é possivel se
dedicar muito mais ao aluno e trabalha-lo individualmente. Acompanhar caso a caso. Assim,
o0 tempo da escola ndo se traduz somente no tempo das atividades estritamente escolares, mas
se converte em um tempo de conhecimento mutuo entre os envolvidos.

Para avancar na andlise do uso do tempo e dos espacos educativos e nas acgdes
educativas ja desenvolvidas, é preciso mapear de forma clara e com base em evidéncias
empiricas as principais necessidades que as comunidades escolares demandam. Em um
primeiro momento, € importante considerar os aspectos fisicos dos prédios escolares e a
adequacdo dos espagos, sem deixar de lado os fatores estruturais e organizativos que
sustentam o fazer pedagogico das comunidades e desafiam suas liderancas na busca de
solucdes.

De forma mais enfatica, os entrevistados apontam para necessidades de carater
estrutural. Por exemplo, na fala da diretora de uma das escolas pesquisadas, é possivel
perceber sua preocupacdo com a ampliacéo e a adequacédo do prédio escolar para atender as

demandas da educagdo em tempo integral. Segundo ela, existe a necessidade de uma sala
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exclusiva para desenvolver atividades de Artes para que os professores possam atender os
alunos de forma diferenciada.

Com base nos relatos obtidos, é evidente que o uso da metodologia de projetos é uma
forma de organizacdo do trabalho pedagdgico, todavia parece importante aprofundar a
compreensdo sobre a natureza dessas propostas e a forma como o conjunto de acles
educativas vai se caracterizando ou é caracterizado a partir do estabelecimento de linhas
estratégicas prioritarias. No caso da experiéncia desta escola, percebe-se que a proposta de
atividades esté bastante relacionada aos projetos elaborados e desenvolvidos pelas professoras
a partir de suas habilidades e interesses especificos. De maneira geral, existe uma tendéncia a
aprendizagem de atividades artisticas ou manuais, tais como oficinas de pintura, bordado ou
de producéo artesanal.

Um dos aspectos fundamentais para a implementagdo ou ampliacdo da educagdo em
tempo integral é a disponibilidade de recursos materiais € humanos necessarios ao
desenvolvimento da proposta. Por isso, nesta analise, interessa-nos de forma especial a
maneira como essas demandas tém sido administradas e adequadas ao novo contexto escolar.
Segundo a coordenacdo pedagOgica de uma das escolas pesquisadas, alguns ajustes
precisaram ser feitos: os horérios de almogo dos professores, da coordenacao pedagogica e da
direcdo foram ajustados de acordo com a necessidade de atendimento aos alunos; a
distribuicdo das aulas foi repensada em funcdo da ampliacdo do horario de permanéncia dos
alunos na escola; a proposta das oficinas foi sendo modificada de acordo com a avaliacéo feita
ao final de cada periodo; a carga horéria de trabalho dos professores foi aumentada para 40h
semanais.

Segundo o secretario de Educacdo de Apucarana, nesse momento a comunidade
disponibilizou diversos espacos para o desenvolvimento das atividades, como, por exemplo,
os saldes paroquiais que ficavam fechados durante a semana, os clubes e suas estruturas
esportivas, as escolas de informatica etc. No entanto, € preciso ndo deixar de lembrar que
deslocar grupos de escolares para esses espacos demanda um planejamento pedagdgico,
estrutural e organizativo, de curto, médio e longo prazo, para a distribui¢cdo e uso do tempo.
Por outro lado, nos depoimentos obtidos pode-se perceber que, muitas vezes, diretores,
coordenadores pedagdgicos ou professores ainda encontram dificuldades em realizar esses
planejamentos, considerando os diversos desafios que pressupdem a ampliacdo da jornada

escolar e a consequente necessidade de romper com um modelo tradicional de escola.
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Tomando por base a experiéncia do municipio de Apucarana, alguns aspectos

importantes da proposta de educagdo em tempo integral foram levantados, dentre eles

podemos destacar como avangos:

A presenca da comunidade nos espagos escolares pode ser considerada como
um aspecto normal nos cotidianos escolares, todavia, nessa experiéncia, pode-
se notar em todas as escolas pesquisadas que ha uma intensificacdo da
participacao da comunidade em diversos momentos;

Em decorréncia deste primeiro aspecto destacado, poderia-se dizer que o
repensar do papel e das funcdes que desempenham os professores, as familias,
0s gestores publicos ou 0s gestores escolares anuncia um novo fenémeno no
campo educativo, e, como tal, merece um olhar pedagoégico para sua melhor
compreensao;

A preocupacao latente entre professores, gestores e coordenadores pedagogicos
com a qualificacdo do tempo vivido pelos estudantes em sua permanéncia na
escola, mesmo que muitos deles ainda demonstrem necessidade de maior
formacéo sobre a Educacéo Integral,

A superagdo do uso de expressdes como “‘contra-turno” em alguns discursos,
conforme destaca o depoimento do secretario de Educacdo, uma vez que ja
“ndo existe mais essa divisdo em dois turnos, em que parecem duas escolas,

uma escola séria e a escola da brincadeira”.

E como possiveis desafios para o desenvolvimento da proposta, podemos citar:

As atividades sdo ainda muito vinculadas ao que o professor pode oferecer e as
atividades artesanais tém sido utilizadas como alternativa. E, por outro lado,
existe uma demanda de diversificacdo das atividades e integracdo a proposta
formativa geral da escola. Essa necessidade foi percebida em todas as escolas
pesquisadas;

Falta de melhor estrutura fisica das escolas, pois a ampliacdo da jornada
escolar e a diversificacdo das atividades demandam outros espacgos de trabalho
para professores e alunos. Na pratica, a ampliacdo e a melhoria das estruturas
fisicas das escolas foram uma necessidade percebida em todas as escolas

participantes deste estudo;
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e Necessidade de continuidade da ampliagdo da jornada escolar para criangas
que saem do 5° ano e vao para uma escola em tempo “normal”.

Nem sempre os resultados de uma pesquisa sdo generalizaveis a outras realidades,
especialmente em pesquisas de base qualitativa no campo das Ciéncias Humanas. Por nao
haver uma diretriz Unica para implementacdo da Educacdo Integral nas escolas de Apucarana,
cada uma delas vivenciou um processo diferente, de acordo com as caracteristicas de sua
comunidade, de suas condicdes organizativas, estruturais e com a disponibilidade de recursos
humanos disponiveis naquele momento. A partir da interpretacdo dessas diferencas e
particularidades entre cada uma das comunidades escolares, foi possivel perceber que a
ampliacdo das jornadas escolares e transcendéncia do tempo neste processo tém um
significado pedagdgico importante para a compreensdo e a problematizacdo das funcdes
exercidas pela escola, tendo em vista que diferentes tensionamentos emergem desse contexto,

em especial no que se refere ao uso do tempo e dos espagos educativo-escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Para nossas sociedades do segundo milénio, o controle do tempo converteu-se em um
dos grandes reguladores da existéncia humana. A conciliacdo entre as diversas temporalidades
cotidianas se imple cada vez mais como um desafio para a maioria das pessoas que
necessitam cumprir suas funcGes familiares, pessoais e profissionais. Nesta tessitura, o
conjunto dos tempos sociais, educativos e, em particular, dos tempos educativo-escolares
adquire um protagonismo especial, ainda mais para paises como o Brasil, que vive uma fase
de mudancas em seu padrdo de desenvolvimento e que demanda rapida melhora nos
resultados de aprendizagem de sua populacgéo escolar.

Trata-se de um debate que precisa ser posto a toda a sociedade e mediado pelos
responsaveis pelo planejamento e efetivacdo das politicas publicas, uma vez que o tempo
escolar ocupa um espago concreto na vida de criancas e adolescentes, condicionando a rotina
familiar, as possibilidades de convivio no tempo extra-escolar. De acordo com nossa atual
legislacdo, o tempo destinado a educacao escolar devera corresponder a um minimo de quatro
horas diarias, distribuidas em duzentos dias letivos. Portanto, horarios e calendarios escolares

materializam intencGes politico-ideoldgicas, compdem os tragos identitarios de uma cultura
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pedagdgico-escolar e se inscrevem no conjunto dos tempos de existéncia do ser humano em
sociedade.

Mais do que pensar em horarios, nesta pesquisa sentimo-nos desafiados a pensar em
horas concretas, em periodos de permanéncia dos estudantes nas comunidades escolares e no
sentido que esta presencialidade adquire para os envolvidos nesse processo. Seguramente,
seria ingénuo resumir o debate sobre o uso do tempo escolar a uma mera revisao de horarios
ou calendarios, pois este processo envolve uma maior amplitude de implicagbes que precisam

ser aprofundadas nas politicas publicas de educagdo e no préprio cotidiano das instituices.

THE ORGANIZATION OF SPACE AND EDUCATION SCHOOL-TIME.:
ANALYSIS OF AN INTEGRAL EDUCATION EXPERIENCE

Abstract

This article proposes a reflection upon the public policies in education with regard to the
experiences on full-time education — more specifically, on the process of extension and use of
school-educational time, carried out in Apucarana/PR. The choice of this research object is
justified by the emergence of a new political-economic reality in the country, which imposes
the need to rethink school and its social functions. Thus, from the analyzed experience, the
emergence of a new concept of school was noticed. This concept is based on a communitarian
structure, or on learning communities, and it transcends the classic teacher-student dichotomy,
including new learning-teaching individuals. In order to understand the data, it is important to
rethink the meaning of time and space, not only in school, but also in families and

communities from the social context.

Keywords: Full-Time Education; Use Of School Time; School-Pedagogical Spaces
LA ORGANIZACION DEL ESPACIO Y DEL ESPACIO EDUCATIVO-ESCOLAR:
ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA DE EDUCACION INTEGRAL

Resumen

El articulo propone una reflexion acerca de las politicas publicas de educacion en lo que se
refiere a experiencias en la tematica de la Educacion Integral y de la Educacién en Tiempo
Integral, mas especificamente, trata del proceso de ampliacién y utilizacion del tiempo

educativo-escolar en el caso dela ciudad de Apucarana/PR. La seleccion del objeto de
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investigacion se justifica por la emergencia de una nueva realidad politico-econémica en el
pais, lo que impone la necesidad de repensar la escuela y sus funciones sociales. Asi, a partir
de la experiencia analizada se puede sefialar la emergencia de una nueva concepcién de
escuela, basada en la estructura comunitaria o de las comunidades de aprendizaje,
transcendiendo el clasico binomio maestro-alumno e incorporando nuevos sujetos ensefiantes
y aprendientes. La comprension de los datos muestra la importancia latente de repensar el
significado de los espacios y de los tiempos, no sélo de la escuela, pero también de las

familias y de las comunidades en el contexto social.

Palabras-clave. Educacion Integral; Uso del Tiempo Escolar; Espacios Pedagdgico-Escolares
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