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RESUMO

Indicadores de sustentabilidade comecaram a ser construidos apds questionamentos sobre a incapacidade dos
indicadores econdmicos e sociais incluirem a dimensdo ambiental. Esse debate envolve varias dimensdes e suas
diferentes conexdes, gerando aplicacBes nas diversas atividades humanas. Porém, em estudo anterior, foi
identificada uma lacuna em pesquisas que tratassem especificamente dos indicadores de sustentabilidade para as
agroindustrias familiares. Nesse contexto, o presente trabalho buscou contribuir para a construcdo de
conhecimento nessa lacuna e teve por objetivo avaliar a sustentabilidade por meio de indicadores aplicados as
agroindustrias do Arranjo Produtivo Local das Agroindudstrias Familiares no Vale do Taquari (APL\VT). A
metodologia utilizada foi baseada em entrevistas com proprietarios de oito agroinddstrias de origem vegetal,
incluidas no APL\VT. Para cada pardmetro analisado foi atribuida uma avaliagdo de 1 a 3, sendo 1- Critica; 2-
Regular e 3- Desejavel. Os resultados obtidos mostraram que a pontuagdo média mais alta foi na dimensdo
econdmica (16 pontos), a dimensdo ambiental foi intermediaria (15 pontos) e a mais baixa foi a dimensdo social
(14 pontos). Todas as agroindustrias estudadas apresentaram resultados superiores ao minimo estabelecido neste
estudo (7 pontos por dimensdo), mas abaixo da pontuagdo maxima por dimensao (21 pontos). Portanto, embora a
situacdo ndo esteja critica, é possivel buscar melhor desempenho nos indicadores de sustentabilidade, alcangando
os resultados desejaveis. Sugere-se ampliar estudos, realizar reunifes e encontros para discutir essas abordagens e
aperfeicoar a diversidade de técnicas aplicaveis para avaliacdo da sustentabilidade no &mbito das agroindustrias
familiares através do uso de indicadores, que podem ser monitorados e ajustados, agregando novos parametros,
€aso necessario.

Palavras—chave: Sustentabilidade. Agroindustria familiar. Indicadores. Agricultura familiar.

1. Introdugdo ambiente e o desenvolvimento séo
" imperfeitos ou se aplicam deficientemente.
E preciso elaborar indicadores de
desenvolvimento sustentavel que sirvam de
base solida para adotar decisGes em todos
0s niveis, e que contribuam a uma
sustentabilidade auto-regulada dos sistemas
integrados do meio ambiente e o
desenvolvimento [1] p.138.”

O tema “indicadores de sustentabilidade
comecou a ser discutido na década de 1990, através
da consolidagdo de questionamentos sobre a
sustentabilidade e a incapacidade dos indicadores
econdmicos e sociais do periodo anterior incluirem
a dimensdo ambiental. A ideia de desenvolver
indicadores para avaliar a sustentabilidade surgiu
formalmente na Conferéncia Mundial sobre o Meio

Ambiente — Rio 92, através da incluséo do tema no Uma das principais questdes envolvidas
capitulo 40 da Agenda 21, conforme transcrito a nesse debate € a de que a sustentabilidade é
seguir: determinada por um conjunto de dimensdes,

devendo ser consideradas, no minimo, as dimensdes
social, econdmica e ambiental - embora existam
autores, como Sachs [2-3], que consideram até nove
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dimensdes distintas: ecoldgica, social, econdmica,
ecologica, cultural, ambiental, territorial, politica
nacional e politica internacional. Nesse sentido, ndo
existe a possibilidade de determinar a
sustentabilidade considerando apenas um indicador
ou indicadores que se refiram a apenas um aspecto
do sistema [4]. A discussdo sobre sustentabilidade (e
seus indicadores) abrange, portanto, varias
dimensdes e todas as atividades humanas, incluindo
as relacBes que se estabelecem entre as diferentes
dimensdes e suas conexaes.

O tema da producdo cientifica brasileira
sobre Indicadores de Sustentabilidade nas
Agroindustrias Familiares foi abordado por Rocha e
Stocker [5], através de uma revisdo sistematica de
teses, dissertacdes e artigos entre 2007 a 2017, e ndo
foram encontrados artigos que tratassem
especificamente dos indicadores de sustentabilidade
para as agroindudstrias familiares. As autoras do
estudo concluiram que ha uma lacuna de pesquisa,
sendo necessarios “trabalhos sobre os indicadores de
sustentabilidade aplicados a agroinddstria familiar a
fim de preencher a lacuna existente” ([5] p.15).

O presente trabalho buscou contribuir para
a construcdo de conhecimento nessa lacuna,
identificada por Rocha e Stocker [5], por meio da
andlise de indicadores de sustentabilidade ambiental,
social e econémica em agroindustrias familiares do
Arranjo Produtivo Local Agroindlstrias Familiares
do Vale do Taquari (APL VT). Além disso, entende-
se que indicadores de sustentabilidade sdo
importantes fontes de informacbes para 0s
agricultores que administram agroindustrias, uma
vez que agregam conhecimento sobre a
sustentabilidade nas dimensdes ambiental, social e
econdmica de suas agroindustrias, e podem ampliar
a percepcdo sobre pontos fortes das empresas e em
quais pontos a agroindustria pode buscar melhorias
para ampliar a sustentabilidade de suas praticas. Para
tanto, foram considerados aspectos sobre as fungdes
dos indicadores de sustentabilidade no ambito da
gestdo e da tomada de decisdo, caracteristicas das
agroinddstrias familiares e breve descricdo do
Arranjo  Produtivo Local de agroindustrias
familiares do Vale do Taquari (APL VT).

O termo indicador é originario do latim
indicare, que significa descobrir, apontar, anunciar,
estimar. Os indicadores podem informar sobre o
progresso em dire¢do a uma determinada meta, mas
também podem ser utilizados para entender uma
tendéncia ou fendmeno [6]. Outro aspecto
considerado foi que “os indicadores de
sustentabilidade ambiental devem possibilitar uma

visdo de conjunto, necessitando para tal, serem
construidos a partir dos problemas e da realidade
existente, a fim de que se possa entender seus
aspectos criticos e usufruir de seu verdadeiro
potencial” [7].

A mais importante caracteristica do
indicador, quando comparado com outras formas de
informacdo, é sua relevancia para o processo de
tomada de decisdo. Os indicadores de
sustentabilidade s&o instrumentos para guiar a a¢do
e subsidiar o acompanhamento e a avaliacdo do
progresso alcangado. Portanto s&o mais Uteis quando
analisados em conjunto do que individualmente [8].
Dessa forma, os indicadores de sustentabilidade
podem contribuir significativamente para a gestdo de
agroindustrias familiares que buscam a incorporagao
da sustentabilidade em seus processos e praticas,
considerando as especificidades dessa forma de
producdo de alimentos. Destaca-se que, embora a
importdncia das agroinddstrias familiares seja
reconhecida em suas diversas dimenses, existem
poucos dados sobre indicadores de sustentabilidade
de agroindustrias familiares no Brasil.

Historicamente, a agroindustrializacéo
familiar surgiu da necessidade de os agricultores
conservarem seus produtos; como consequéncia, ao
longo do tempo, gerou conhecimento, o qual se
diferencia em cada receita familiar ou regional.
Além disso, a agroindustrializagdo permite
agregacdo de valor ao produto final, contribuindo
para aumento de renda e geracdo de empregos [9-
11]. Assim considera-se que a agroindustria familiar
surge como uma alternativa na busca de novos
nichos de mercados, utilizando-se de diversidade e
diferenciada gama de produtos através da
transformac&o dentro da propriedade.

E caracterizada por utilizar a maior parte da
matéria-prima proveniente de sua propriedade rural,
podendo também ser adquirida de agricultores
préximos quando ocorre sua falta, para a elaboracéo
dos seus produtos [9]. Para Girelli [12 p.50],

“A agroindustrializacdo da produgéo
realizada pelos agricultores familiares
vem se constituindo em uma importante
alternativa de geracdo de renda no meio
rural, onde os produtores utilizam a forga
de trabalho familiar e a matéria-prima
prépria, industrializando e
comercializando sua producao. Neste tipo
de empreendimento os agricultores sdo 0s
protagonistas do processo, passando a
atuar em toda a cadeia produtiva,
revertendo a forma de comercializagdo
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que se constituia por longa cadeia de
intermediarios. Além disso, ocorre a
descentralizacdo e diversificacdo da
producao, a promocéo do
desenvolvimento local, o fortalecimento
dos valores culturais da regido e a oferta
de produtos que mantém caracteristicas
de sabores diferenciados.”

Atualmente, as agroindustrias familiares
contribuem de maneira decisiva na produgdo de
alimentos. No caso do territorio do Vale do Taquari,
nota-se que o0s empreendimentos familiares
representam 93,9% dos estabelecimentos, 89,1% da
area agricola, 85,1% do valor da producgéo e 92% do
total de ocupados na agricultura. [13]. A
proximidade de muitos  estabelecimentos
possibilitou a construgdo de solugdes coletivas,
como os arranjos produtivos locais, que propiciam
melhores condicdes de acesso as politicas publicas e
outras iniciativas que possam auxiliar na melhoria do
padrdo  tecnolégico, nas  estratégias  de
comercializacdo e divulgagdo, bem como no
treinamento e na capacitacao.

O desenvolvimento local voltou a ganhar
relevancia nos ultimos anos, em especial a promocao
de APL. Estes se referem a uma forma de
aglomeracdo produtiva de empresas produtoras de
bens e servigos afins, que sdo favorecidas por
politicas e acdes dos poderes publicos e privados,
instituicGes de pesquisa e centros de tecnologia e
destacam-se por sua capacidade de geragdo de
empregos [17].

O Estado do Rio Grande do Sul foi pioneiro
em criar politicas para Arranjos Produtivos Locais
(APL) quando, no inicio dos anos 2000, apoiou 0s
sistemas locais de producdo. Em 2011, foi aprovada
a Lei n.° 13.839/2011 [14], que instituiu a Politica
Estadual de Fomento a Economia da Cooperacéo,
em que foi criado o Programa Estadual de
Fortalecimento das Cadeias e Arranjos Produtivos
Locais, tomando a forma em que esta estruturado
atualmente. De acordo com Cassiolato e Lastres [15]
e Siebeneichler [16], os APL s3o aglomerages
produtivas em um mesmo territdrio, as quais
compreendem agentes econdmicos, politicos e
sociais, com foco de produtividade comum entre si.
Nessa esteira, a localizacdo geografica do APL
define a formagdo de vinculos territoriais,
desenvolvimento econémico e social comuns, com
grande nimero de empreendimentos e de individuos
que atuam em torno da producdo e do
processamento.

P P T T
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O territorio do Vale do Taquari é
caracterizado pela importante participacdo dos
empreendimentos familiares. Ha grande diversidade
de recursos naturais - solo, clima, luminosidade -
aliados ao acesso aos conhecimentos sociotécnicos -
suporte da infraestrutura cientifica e tecnoldgica e
politicas publicas -, que aumentam as chances dos
empreendimentos, oferecendo possibilidades de
producdo para venda in natura e para
industrializacdo no proprio estabelecimento. Nesse
contexto, a participacdo da agroindustria familiar
tem forte potencial para crescer [13].

O arranjo  produtivo fomenta o
associativismo e a organizacéo dos agricultores que
estdo redescobrindo praticas de producdo de
alimentos historicamente construidos, como um
espaco de manobra e resisténcia frente a
subordinagdo dos mercados hegeménicos. A
estrutura de governanga proporciona estimulos a
novos circuitos de producdo e comercializagdo,
diversificando a agricultura familiar, gerando renda,
incentivando a sucessdo familiar.

O APL Vale do Taquari contou
inicialmente com 38 agroindustrias cadastradas, e
esse numero foi crescendo [13]. Dados mais recentes
indicam que atualmente o APL compreende 46
agroindustrias distribuidas em 13 municipios da
regido: Anta Gorda, Arvorezinha, Coqueiro Baixo,
Dois Lajeados, Doutor Ricardo, Encantado, llépolis,
Mucum, Nova Bréscia, Putinga, Relvado, Roca
Sales e Vespasiano Corréa [16]. Os tipos de
alimentos produzidos anualmente pelas 46
agroindustrias do APL compreendem: acUcar
mascavo, melado, rapadura, aguardente, carne e
embutidos, banha e torresmo, conservas, doces e
geleias, nozes, sucos, vinho, massas congeladas,
bolachas, pées, cucas, farinha, aipim descascado e
congelado, queijos e erva-mate.

Conforme seu regimento interno, o Arranjo
Produtivo Local (APL) caracteriza-se por um
conjunto de empresas, produtores e instituicdes que,
em um mesmo territério, mantém vinculos de
cooperacdo. Com produtos semelhantes, participam
da mesma cadeia produtiva, utilizam insumos
comuns, necessitam de tecnologias semelhantes e
informacdes sobre os mesmos mercados. O APL tem
como objetivo promover o desenvolvimento
regional através da coordenacdo de acGes e apoio a
execucdo de projetos de solugdes coletivas, que
proporcionem o desenvolvimento das agroindustrias
e a consequente melhoria na qualidade de vida e

geracdo de renda. [19].
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Grande parte das agroindUstrias associadas
ao APL ja existia antes da politica publica que o
instituiu, porém sua criacdo ampliou a capacidade de
fomentar o associativismo e a governanca,
possibilitou cursos de formacdo como os de Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF) e de gestdo da
propriedade, ofertados pelo SENAR e SEBRAE.
Destaca-se ainda a grande participacdo feminina nas
agroindustrias participantes, ndo apenas no processo
de producédo, mas também na gestdo e governanca.

2 Metodologia

Neste trabalho, foi realizada pesquisa
qualitativa, por meio do wuso de entrevista
semiestruturada, desenvolvida com agroindistrias
familiares vinculadas ao APL Agroindustrias
Familiares do Vale do Taquari.

O APL Agroindastria Familiar Vale do
Taquari esta enquadrado no Programa Estadual de
Fortalecimento das Cadeias e APL desde agosto de
2013. O Vale do Taquari é composto por 37
municipios, abrangendo uma éarea de 4.826,7 km?, o
que representa 1,79% da area do Rio Grande do Sul,
onde, em praticamente todos 0s municipios, ha
agroindustrias familiares [16]. A sua localizagdo é
apresentada na Figura 1 a seguir.

S2°30W

Figura 1 - Mapa do territorio rural do Vale do Taquari

+ DATUM SAD 69,
Fonte:
Base Cartografica: IBGE, 2006;
1:419.672 Base Territorial: DETER/SOT/MDA;

Elaboracao: CGMA/SOT/MDA, margoy2015.

Fonte: Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Territorio Rural do Vale do Taquari /RS [18].

Foram entrevistados proprietarios e
colaboradores de oito agroindustrias, cujos nomes
ndo foram expostos. A identificacdo da origem dos
dados sera apresentada em ordem numérica
(Agroindustria 1, 2, 3 ... 8). Todas as agroindustrias
participantes deste trabalho processam alimentos de
origem vegetal. As entrevistas foram realizadas
através de visitas as propriedades, as quais estdo

localizadas nos municipios de Encantado, Dois
Lajeados, Mugum, Vespasiano Corréa e Doutor
Ricardo.

Na compilagédo dos resultados,
selecionaram-se vinte e um indicadores: sete para
sustentabilidade ambiental, sete para
sustentabilidade social e sete para sustentabilidade
econdmica (Quadro 1). A selecdo de indicadores
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REVISTA

considerou a analise de estudos anteriores realizados
propriedades
apresentados para producdo leiteira ([20] e [21]) e

para

agricolas,

como

aqueles

para producdo orgénica [22], cujos indicadores
foram avaliados e adaptados para as caracteristicas
locais das agroindustrias familiare

Quadro 1 — Indicadores de sustentabilidade e os parametros analisados para as agroindistrias familiares que participaram do estudo,
vinculadas ao Arranjo Produtivo Local Agroindustrias Familiares do Vale do Taquari (RS).

s6lidos

irregular ou langado
direto no ambiente)

. Parametro

Indicador — —

1 (Critico) 2 (Regular) 3 (Desejavel)
Dimensdo Ambiental
Licenciamento : - s -
ambiental Sem licenca Licenca em tramitacdo Sim
Inadequado ou irregular

Gestao dos residuos (lixdo, depésito Aterro de Residuos Industriais ou Aterro Compostagem

Sanitario (licenciado)

Reaproveitamento

Recursos hidricos —
Fonte de &gua

Agua superficial néo
tratada

Agua subterranea com outorga (pogo
comunitario ou individual)

Rede de agua tratada

Destino dos efluentes
apds uso

Langamento na rede de
drenagem

Fossa séptica e sumidouro; rede publica mista;
Fossa séptica ou tanque de
decantagéo/flutuacdo seguido por tratamento
por zonas de raizes, outros sistemas de
tratamento aceitos formalmente (regulares)

Reator UASB de fluxo ascendente,
wetlands (jardins filtrantes), lagoa de
tratamento ou envio para Estacédo de
Tratamento de Esgoto (todos
licenciados)

Sistema de producéo
agricola

Convencional
(uso de agrotéxicos e
fertilizantes sintéticos)

Em transigao para producéo orgénica ou
agroecoldgica (ndo certificado)

Organico certificado

Origem da matéria-
prima

Compra de terceiros
(n&o vinculados ao
mesmo territério rural)

Cultiva em terra arrendada

Cultivo proprio, podendo incluir
aquisicdo de outros agricultores
familiares préximos

Diversificacdo na
producéo

Pequena (até 3
produtos)

Mediana (3 a 5 produtos)

Alta (mais de 5 produtos)

Dimensé&o Social

Propriedade da terra

Néo trabalha na
producdo agricola

Arrendatario ou posseiro

Proprietario

N° de pessoas que

funcionarios

trabalham na Até 3 Até 5 Mais de 5
agroindustria

Escola[made méxima Fundamental Médio Superior
na familia

Contratacdo de Nio Eventual Sim

Participacdo

Participacdo apenas no
APL

Participacdo no APL e em mais uma
organizacdo social

Participacdo em duas ou mais
organizacdes, além do APL

Acesso a Assisténcia
Técnica

Néo

Sim, de uma organizagao/servigo

Sim, de mais de uma
organizacdo/servico

Sucessao familiar
(idade dos titulares e
existéncia de possiveis
sucessores)

Baixa probabilidade
(titulares idosos, sem
sucessores residindo na
propriedade)

Meédia probabilidade
(titulares adultos com criancas residindo na
propriedade)

Alta probabilidade
(jovens residindo na propriedade)

Dimenséo Econdmica

Renda média mensal

Abaixo de 2.000,00

De 2.000,00 a 4.000,00

Acima de 4.000,00

Fontes de recursos
utilizados

Financiamento

Financiamento + recursos proprios

Recursos proprios

Possui alguma
certificacéo ou selo (de

comercializagdo dos
produtos

entrega direta ao
consumidor

. Néo Esta em processo de obtengédo Sim
qualidade ou
ambiental)
Alcance da Feiras municipais e

Venda para supermercados e redes locais ou
regionais

Vendas para outras regides (além das
redes locais)

Satisfagdo com as
vendas

Insatisfeito

Parcialmente (intercala periodos de boas e mas
vendas)

Satisfeito
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Quadro 1 — Indicadores de sustentabilidade e os parametros analisados para as agroindistrias familiares que participaram do estudo,
vinculadas ao Arranjo Produtivo Local Agroindustrias Familiares do Vale do Taquari (RS).

mercados

. Parametro
Indicador - -
1 (Critico) 2 (Regular) 3 (Desejavel)
Ampliacdo das vendas e
acesso a Novos Néao Em planejamento Sim

Possibilidade de
Reinvestimento

N&o pretende reinvestir

Esta pensando sobre o0 assunto

Pretende reinvestir

Para a construcdo dos indicadores,
utilizaram-se valores que variaram entre 1, 2 e 3. O
valor 3 corresponde ao grau desejado de
sustentabilidade, o valor 2 ao grau regular de
sustentabilidade e o valor 1 ao grau critico. A
classificacdo final das agroindustrias, quanto aos
indicadores propostos, foi obtida pelo somatério dos
resultados em cada dimenséo.

Tabela 1 — Dados das agroindustrias familiares participantes do estudo.

3 Resultados e discussao

3.1 Caracteristicas das propriedades e
agroindustrias familiares pesquisadas

Na Tabela 1, estdo apresentados dados
sobre area das propriedades, das agroindustrias, dos
produtos processados e agroindustrializados e dos
moradores das propriedades onde o estudo foi
realizado.

A 0
Agroindustria Municipio _Arga d.a Tipo de produtos comercializado N° de pessoas que
agroindustria (m?) moram na propriedade
1 Doutor Ricardo 70 Verduras, chimias, compotas salgadas, 3
compotas doces.
2 Encantado 120 Verduras 3
3 Dois Lajeados 190 Polpa de tomate, geleias, farinha de milho 3
4 Vespasiano Corréa 60 Chimias e geleias de frutas 4
5 Encantado 100 Compotas, chimias e verduras 46 trgba!ham na
agroindustria)
6 Encantado 112 Compotas, conservas salgadas, chimias e 5@3 trgba[har_n na
geleia de frutas agroindustria)
7 Mugum 144 Melado, aglicar mascavo, cana-de-aglcar 4
8 Putinga 249 Uva, suco de uva, r;:T)%Itpea congelada e erva 5

Quanto a area das agroindustrias, observou-
se que variam de 60 a 249 m? - a Agroindustria 8 é a
gue ocupa maior area dentre as estudadas. Em
relagdo ao nimero de moradores nas propriedades,
este varia de 3 a 5 pessoas. Essas caracteristicas sdo
compativeis com o perfil das propriedades da
agricultura familiar no Vale do Taquari (16) e
demonstram uma caracteristica local importante, que

é¢ 0 baixo nimero de pessoas que residem nas
propriedades.

Na producédo agricola, observou-se grande
diversidade de culturas, incluindo erva-mate, uva,
verduras, frutas, cana-de-agUcar, morangos e demais

frutas. A diversidade na producéo é um importante
elemento na agricultura familiar, ja que envolve
diversos aspectos ambientais e também esta
diretamente relacionada a oferta da matéria-prima
para as agroindustrias.

A partir da aplicagdo das entrevistas e da
analise dos indicadores, pode-se constatar que todos
0s participantes da pesquisa apresentam producgdo
prépria, comprando matéria-prima de terceiros
apenas quando falta para completar a producéo,
durante épocas especificas do ano. Ha diversidade de
produtos comercializados nas agroindustrias,
variando entre frutas e hortalicas in natura, e sucos,
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geleias, compotas doces, conservas salgadas, melado
e acUcar mascavo (Tabela 1).

Conforme j& descrito no item de
Metodologia, todas as agroindustrias pesquisadas
sdo integrantes do Arranjo Produtivo Local das
Agroindustrias Familiares do Vale do Taquari (APL-
VT). Ao serem questionadas sobre o motivo pelo
qual participam do APL, responderam que o arranjo
produtivo fornece apoio as vendas, promove cursos
de capacitacdo e participacdo em feiras. Relataram
também que é uma forma de unir forcas e auxiliar no
crescimento e desenvolvimento da regido.

3.2 Dimensao ambiental

BN

A dimensdo ambiental refere-se a forma
como as atividades humanas impactam o meio
ambiente, sendo necessario compreender e respeitar
as dinamicas do meio ambiente, portanto refere-se a
manutencdo da capacidade de sustentacdo dos
ecossistemas [23]. O uso de indicadores para avaliar
a dimensdo ambiental busca cobrir aspectos do
ambiente biofisico e do funcionamento ecol6gico
[24], considerando o uso dos recursos naturais nos
diversos ecossistemas, buscando a minima
deterioracdo ambiental [2]. A dimensdo ambiental
esta também relacionada aos processos naturais de
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autodepuracdo [3]. Conforme Instituto Brasileiro De
Geografia E Estatistica [8]:

“A dimensdo ambiental trata dos fatores de
pressdo e impacto, e esta relacionada aos
objetivos de preservacdo e conservagdo do
meio ambiente, considerados fundamentais
para a qualidade de vida das geragdes atuais
e em beneficio das geracdes futuras. Essas
questBes aparecem organizadas nos temas
atmosfera, terra, dgua doce, oceanos, mares
e areas costeiras, biodiversidade e
saneamento, que contemplam indicadores.
A maioria desses temas redne indicadores
gue expressam pressdes sobre 0 ambiente e
envolvem questBes pertinentes & politica
ambiental, além de terem influéncia na
salde e na qualidade de vida da populacéo.

Neste estudo, os indicadores de
sustentabilidade ambiental utilizados  foram:
licenciamento ambiental, destinacdo dos residuos,
recursos hidricos (fonte de agua), destino da agua
ap6s uso, sistema de produgdo agricola, origem da
matéria-prima e diversificagdo na producdo. Na
figura 2, sdo apresentados os resultados da analise
dos indicadores de sustentabilidade ambiental das
agroindustrias.
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Agroindustrias pesquisadas

m Licenca ambiental
Destino da &gua (efluente)

m Sistema de producéo

Figura 2 — Indicadores da dimens&o ambiental.

m Destino dos residuos

m Origem da matéria-prima

m Recursos Hidricos Uso da agua

m Diversificagdo na produgdo
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Para  realizar suas atividades, a
agroindustria deve obrigatoriamente ter a licenca
ambiental, conforme a Resolugido CONAMA n°
385/2006 [26] e CONSEMA (372/2018); ¢
necessario apresentar, no minimo, a seguinte
documentacdo ao 6rgdo ambiental responsavel pelo
licenciamento:

a) requerimento de licenca ambiental,

b) projeto contendo descricdo do
empreendimento, sua localizacdo e
detalhamento do sistema de controle de
poluicdo e efluentes, acompanhado da
Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
ART;

c) certiddo de uso do solo expedida pelo
municipio; e
d) comprovacdo de origem legal quando a

matéria-prima  for de  origem
extrativista, quando couber.

A pesquisa indicou que todas as
agroinddstrias  participantes  possuem  licenga
ambiental e desenvolvem reaproveitamento dos
residuos, por meio de compostagem ou por
reaproveitamento para alimentagdo animal.

3

Em relagdo ao indicador “uso da agua”,
constatou-se que, com excecdo de uma agroindustria
que obtém a &gua de fonte natural, as demais
agroindlstrias  obtém de pogco comunitério,
realizando analises em laboratério externo. A
qualidade da &gua ¢ analisada pela Portaria 888, de
04 de maio de 2021, publicada pelo Ministério da
Saude [26], e deve ser livre de contaminantes
microbiol6égicos, como coliformes totais e
coliformes fecais, especialmente Escherichia coli,
utilizados como indicadores de qualidade da agua.
Um estudo realizado em comunidades do interior de
Santa Maria, na regido Central do Estado, avaliou
que a qualidade da &gua de pogos artesianos foi
superior ao de outras fontes, pois, segundo 0s
autores, quanto maior a profundidade, menor a
contaminagdo com coliformes [27].

Quanto ao “destino dos efluentes”,
constatou-se que seis agroindustrias utilizam fossa
séptica e duas drenam os efluentes em valas de
infiltracdo no solo. As fossas sépticas sdo sistemas
que separam sdlidos e tratam os efluentes de forma
anaerobica, reduzindo a carga bioldgica, demanda

SN 1982-6753

N

bioquimica e quimica de oxigénio, bem como
microrganismos patogénicos [28]. Segundo estudo
no qual foram avaliados os impactos de pequenas
agroindustrias familiares que processam produtos de
origem animal na qualidade da agua na Quarta
Col6nia, RS, verificou-se que o sistema de
tratamento utilizado ndo era adequado e estava
ocorrendo contaminagdo de solo e agua; diante
disso, foram recomendadas melhorias no tratamento
dos efluentes de pequenas agroindustrias analisadas,
a fim de evitar a contaminagdo de corpos d’agua,
solo e lencol fredtico [29]. Nesse sentido, embora
ndo tenham sido identificadas analises laboratoriais
sobre a eficiéncia do tratamento adotado nas
agroindustrias avaliadas no presente estudo (as quais
processam produtos de origem vegetal), entende-se
que esse é um parametro importante para a avaliagao
de indicadores ambientais, uma vez que o risco de
contaminag&o persiste, embora seja menor.

Em relacdo a “origem da matéria-prima”,
pode-se constatar que 50% obtém matérias-primas
de sistemas convencionais, ou seja, com utilizacéo
de agrotoxicos e/ou fertilizantes sintéticos. Observa-
se que apenas 12% mantém produgdo organica e
25% apresentam-se em transi¢do para certificagcdo
organica.

Foi avaliado que 63% das agroinddstrias
produzem a matéria-prima e compram parte de
terceiros, 12% produzem exclusivamente a matéria-
prima e 25% cultivam em terra arrendada. Esse
indicador mantém forte relacdo com as dimensdes
social e econdmica, além de ser uma caracteristica
importante na producgdo. Destaca-se que o referido
indicador foi selecionado porque esta relacionado a
necessidade de transporte  (consumo  de
combustiveis), ao controle de origem, a autonomia
das familias envolvidas e a qualidade do produto
final. Em tempos de emergéncia climética, repensar
o transporte de matérias-primas é fundamental na
dimensdo ambiental; sobre o controle de origem,
destaca-se que é especialmente importante no caso
das agroindustrias que produzem alimentos
orgénicos ou que se encontram em transicdo. Por
fim, a autonomia é considerada um dos principais
elementos da condi¢do camponesa [30], que permite
aos agricultores e as agroindustrias familiares
gerirem melhor os riscos nas suas atividades.
Considera-se ainda que esse indicador também
apresenta forte relacdo com as dimens@es econdmica
e social.
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A “diversificacdo na producao” foi outra
caracteristica avaliada, uma vez que os policultivos
tendem a ser mais sustentaveis que monoculturas, as
quais “sdo sistemas extremamente instdveis e
carecem de sustentabilidade” [31 p.38]. Esse
indicador estd correlacionado ao anterior, ou seja,
entende-se que a autonomia de produgdo esta
relacionada com a diversidade; nesse caso, se a
maior parte da matéria-prima é oriunda da
propriedade e a producao é diversa, estima-se que ha
maior diversidade de cultivos na base da
agroindustrializacdo. Registrou-se que o conjunto
das oito agroindistrias avaliadas produzem agucar
mascavo, melado, rapadura, aguardente, conservas,
doces e geleias, sucos, vinho, nozes, massas
congeladas, bolachas, pées, cucas, aipim descascado
e congelado, queijos, erva-mate e diversas frutas in
natura. Porém, ha diferentes graus de diversificacdo
entre elas: observou-se que as agroindustrias 1, 3 e 6
sd0 as que apresentam maior diversidade na
producdo (verduras, chimias, compotas salgadas,
polpa de tomate, geleias de frutas, farinha de milho)
e as agroindistrias 2 e 4 sdo as que apresentam
menor diversidade (verduras, chimias e geleias de
frutas). Da mesma forma que o indicador anterior, a
“diversifica¢do na produgdo” apresenta forte ligagao
com as dimensdes social e econémica.

3.3 Dimensao social

A sustentabilidade social pressupde que as
organizacGes adicionem valor para as suas
comunidades, a partir do desenvolvimento do capital
humano de individuos e do capital social das

comunidades, enfatizando a administragdo de
recursos sociais, incluindo pessoas e suas
competéncias e  habilidades, instituicoes,
relacionamentos e valores sociais [32].

A fungdo social é obtida quando sdo
realizadas praticas que garantam as geracdes futuras
0S recursos naturais que as geragOes presentes estao
usufruindo. As pequenas propriedades rurais
possuem grande potencial para avancar no que se
refere ao aspecto social, porém necessitam de apoio
de oOrgdos governamentais para que a
sustentabilidade social seja efetivada [33]. Outro
aspecto importante € a relagdo entre 0s impactos no
meio biofisico, que provocam impactos sociais
indiretos [34]. A dimensdo social compreende
“estratégias de protecdo para reduzir a
vulnerabilidade, melhorar a equidade e assegurar
que as necessidades basicas de uma sociedade sejam
atendidas” [35]. Esta relacionada com melhorias no
bem-estar, através de estratégias para aumentar a
qualidade de vida, incluindo a ampliacdo da
autonomia e das capacidades individuais.

Os indicadores de sustentabilidade social
utilizados neste estudo foram: nimero de pessoas
que trabalham na propriedade (mdo de obra
envolvida), contratagdo de funcionarios, renda
média mensal, escolaridade maxima na familia,
participacdo em organizagdes sociais, possibilidade
de sucessdo familiar na atividade e acesso a
assisténcia técnica (Quadro 1). A figura 3 apresenta
os resultados obtidos para indicadores de
sustentabilidade  social ~ nas  agroindUstrias
entrevistadas.
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Figura 3 — Indicadores da dimenséo social.

Em relagdo ao indicador ‘“niimero de
pessoas que trabalham na propriedade”, destaca-se
que a maioria das agroindustrias utiliza apenas mao
de obra familiar, portanto ndo possui funcionérios
contratados. Apenas a agroindustria 2 mantém trés
pessoas contratadas, fixas para as atividades didrias.
J& na agroindustria 7, hd uma pessoa que comparece
duas vezes por semana para ajudar nas atividades.
Como sdo agroindustrias familiares, quando
questionadas, afirmam que ndo tém interesse em
contratar funcionérios, uma vez que as despesas
ficardo maiores.

O uso de mao de obra familiar é uma das
principais  caracteristicas das  agroindustrias
familiares, na qual “ a familia rural produz, processa
e/ou transforma parte de sua producao agricola e/ou
pecuaria, visando, sobretudo, a producéo de valor de
troca que se realiza na comercializagdo ”. [36 p.191].
Ela surge “como uma alternativa na busca de novos
nichos de mercados, utilizando-se da maior
diversidade de produtos existentes em grande parte
das propriedades familiares e na diferenciacdo dos
produtos através da transformacdo deles dentro da
propriedade, com o uso da mao-de-obra
familiar ”.[11 p. 2231].

A “escolaridade maxima na familia” foi
avaliada, como indicador, porque esta relacionada ao
fortalecimento das capacidades individuais, uma vez

® Trabalham na propriedade

= Participag8o Social

u Contratacdo de funcionarios

m Sucessao familiar

que maiores niveis de escolaridade estdo associados
a maior competéncia no processo de decisdo,
refletindo no aumento dos niveis de renda e da
qualidade de vida. [22]. Os resultados obtidos
indicaram que, na maioria das empresas familiares
avaliadas, a escolaridade maxima é ensino médio
(62,5%), seguida pelo ensino superior (25%), e, em
apenas uma delas, a escolaridade méxima € o ensino
fundamental (12,5%). Conforme Pereira e
Castro[42], o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) — Educacdo (média geométrica
de escolaridade da populacdo adulta e fluxo escolar
da populacéo jovem) é significativamente menor na
populacédo rural se comparado com a urbana, sendo
considerado “baixo” no meio rural na regido sul do
Brasil (nas demais regides ¢ “muito baixo”).
Segundo dados do Censo Agropecudrio 2017 [43],
em apenas 6,21% dos estabelecimentos rurais no Rio
Grande do Sul, o produtor possui ensino superior, e
em 14,15% possui ensino médio ou equivalente
(EJA, antigo cientifico, classico e segundo grau).
Comparando-se os resultados obtidos na pesquisa
com os dados nacionais, percebe-se que a
escolaridade média das agroindustrias pesquisadas é
superior a média de escolaridade observada em
estabelecimentos rurais do Brasil e da regido sul.

A sucessdo familiar é entendida como o
processo de passagem da gestdo de um
empreendimento dos proprietarios para seus
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descendentes. O processo é essencial para que as
propriedades rurais tenham continuidade no
processo de geracdo de renda e mantenham-se
atuantes no ambiente em que estdo [37]. Nesse
contexto, um dos indicadores analisados foi a
possibilidade de “sucessao familiar”, avaliando-se a
presenca de criangas e jovens residindo nas
propriedades  visitadas. [Essa  questdo  estad
relacionada a perda de conhecimentos técnicos e
saberes culturais, adquiridos através de trocas
intergeracionais [22]. Em outras palavras, perde-se 0
“saber fazer” daquela determinada agroindustria,
caso os filhos ndo deem continuidade a atividade
[38].

3.4 Dimens&o econbmica

A dimensdo econdmica é o terceiro fator
analisado nesta pesquisa e estd relacionada a
dimensdo ambiental e social. A sustentabilidade
econdmica envolve “geragdo de trabalho,
distribuicdo de renda, desenvolvimento de
tecnologias capazes de aumentar a produtividade

w

2

N

1

[y

Dimensdo Econbmica

0

o
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sem destruir os recursos naturais ” [39]. Além disso,
deve  promover 0  desenvolvimento  das
potencialidades locais, incentivar a diversificacdo de
atividades e setores, possibilitar a alocacéo e gestéo
mais efetivas dos recursos, acompanhados de um
fluxo regular de investimentos publicos e privados.
Dessa forma, a dimensdo econdmica depende do
alinhamento com as demais dimensdes, uma vez que
s80 necessarios recursos naturais, recursos humanos,
servigos ecossistémicos e harmonia social para a
producéo de bens materiais [40].

Os indicadores de sustentabilidade
econbmica utilizados neste estudo foram: renda
média mensal, fonte dos recursos utilizados,
existéncia de certificacdo ou selo (de qualidade ou
ambiental), alcance da comercializagdo dos
produtos, satisfacdo com as vendas, ampliagdo das
vendas e acesso a novos mercados e, por fim,
possibilidade de reinvestimento na atividade. N&o
foram avaliados dados de rentabilidade financeira. A
figura 4 apresenta os resultados obtidos para os
indicadores de sustentabilidade econdmica nas
agroinddstrias.

5
5
5 0 |
1 2 3 4 5 6 7 8

Agroindustrias pesquisadas

H Renda média mensal
u Certificagdo ou selo (qualidade ou ambiental)
u Satisfacdo com as vendas

m Possibilidade de reinvestimento na atividade

Figura 4 — Indicadores da dimensdo econémica

Todas as agroindustrias foram construidas
com financiamento e recursos proprios; recursos
externos foram utilizados somente para a etapa de
concluséo das obras.

Em relacdo a “comercializagdo”, a maioria
das agroindustrias concluiu que esta satisfatéria, e
que, no momento, ndo pretende investir em novos

mercados - quatro delas, além de feiras e

= Fonte dos recursos utilizados
Alcance de comercializagdo dos produtos

= Ampliag&o das vendas e acesso a novos mercados

supermercados, ja atingiram outros mercados em
outras regides.

Por fim, aborda-se outro elemento que
confere importancia a relagdo entre a dimensao
econdmica com as demais: o diferencial de mercado
gerado pelo produto “ambientalmente adequado”,
que vem aumentando a sua importancia no processo
de escolha por parte do consumidor. Produtos que
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tém procedéncia comprovada e sdo produzidos em
propriedades que obedecem as  premissas
sustentaveis de producdo tendem a ter uma melhor
colocacao [20].

3.5 Avaliacédo geral das agroindustrias pesquisadas

1 5
14

Na Tabela 2, é apresentada a pontuacédo
geral das agroindlstrias nos indicadores de
sustentabilidade, nas dimens6es ambiental, social e
econdmica.

Tabela 2 — Avaliacdo geral dos indicadores de sustentabilidade das agroindustrias

_Ag roindustria . Dimensdo ambiental | Dimensao Social Dimensé&o econémica Pontuagac_) tot'al d_e

participante da pesquisa cada agroindustria
Agroindustria 1 16 12 20 48
Agroindustria 2 14 18 16 48
Agroindustria 3 19 14 14 47
Agroindustria 4 16 13 14 43
Agroindustria 5 17 15 16 48
Agroindustria 6 16 14 19 49
Agroindustria 7 14 15 17 46
Agroindustria 8 14 14 19 47
Pontuacdo média observada 15 14 16 45

Fonte: Autoras (2020).

A dimensdo ambiental  apresentou
diferencas que variaram de 14 a 19 pontos (em um
total maximo de 21 pontos). Analisando-se 0s
resultados apresentados na Tabela 2, observa-se que
0s parametros de menor pontuacdo foram o0s
relacionados com a origem da matéria-prima e o
sistema de produgdo. O pardmetro “origem da
matéria-prima” refere-se ao controle da procedéncia
do produto, ou seja, se a producdo € totalmente
prépria ou se depende de compras de terceiros. Esse
pardmetro é importante porque se relaciona ao
controle da producdo (autonomia) e ao
aproveitamento de excedentes. O pardmetro
“sistema de producdo” indica que parte significativa
das agroindustrias (63%) utiliza matéria-prima
proveniente de sistemas de producdo convencional
(com utilizacdo de agrotoxicos e fertilizantes
sintéticos).

A pontuacdo média (15 pontos) indica que
os resultados sdo aceitaveis, porém apresentam

pontos a melhorar. A agroindustria 3 atingiu a maior
pontuacdo (19 pontos) no quesito de indicadores da
dimensdo ambiental, mas nenhuma delas atingiu a
pontuacdo maxima, que seria de 21 pontos, portanto,
embora todas estejam atuando dentro dos critérios
considerados aceitaveis neste estudo, ha pontos a
melhorar nos indicadores da dimensdo ambiental.

Ja na questdo de sustentabilidade social, de
modo geral, as agroindUstrias estdo em um padrdo
regular a desejavel, destaque para a agroindustria 2,
que atingiu a maior pontuacdo, com 18 pontos.

Em relacéo a sustentabilidade econdmica, a
agroinddstria 1 atingiu a maior pontuagdo, com 20
pontos; na sequéncia, aparecem as agroindustrias 6 e
8, com 19 pontos. A figura 5 apresenta o grafico
radar, com a avaliacdo total de cada dimensdo,
organizada por agroindustria.
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Agroindustria 1
21

Agroindustria 6

Agroindustria 5

Figura 5 — Avaliacéo geral dos indicadores

A média final da pontuacdo de todas as
agroinddstrias em relagdo a pontuacdo méaxima
estabelecida atingiu um percentual de 71% (45
pontos) em relagdo a0 maximo previsto nos critérios
adotados (63 pontos). Esse resultado configura-se
como intermedidrio, aceitivel, por estar acima da
média (31,5 pontos), mas indica a necessidade de
melhorias em quase todos os indicadores.

Em um estudo semelhante, desenvolvido
por Navas [41], os indicadores que apresentaram
pontuagdo critica sdo os que necessitam de solucdes
mais rapidas. A partir dos resultados obtidos,
observa-se que os indicadores “sistema de
producdo” e “pessoas que trabalham na propriedade”
estdo mais proximos do nivel critico e merecem
especial atencdo dos gestores das agroindustrias.
Esses indicadores devem receber maior atengdo para
melhorias, buscando a transicdo para sistemas de
producdo orgénica e, nesse processo, estimular a
participagdo dos jovens para que tenham interesse
pela atividade, contribuindo para o processo de
sucessdo  rural, o que pode  auxiliar
significativamente esse indicador.

Destaca-se ainda que a finalidade dos
indicadores € medir a situacdo atual, permitindo
avaliar a evolugdo quanto aos parametros
observados, devendo ser construidos a partir da
realidade existente, para que possam ser (teis no
processo de decisdo. Nesse sentido, considera-se que
atingir cerca de 70% da pontuacdo prevista € um
bom resultado para utilizar como pardmetro inicial
em comparagdes futuras. Dificilmente uma primeira
avaliacdo de indicadores alcang¢a 100% da pontuagéo

Agroindustria 4

Agroindustria 2

AgroindUstria 3

=@= Sustentabilidade ambiental
==@= Sustentabilidade Social

=0==Sustentabilidade econémica

prevista, uma vez que o0 objetivo inicial é a
caracterizacdo do cenério atual, incluindo a
identificacdo de pardmetros criticos, permitindo
guiar acfes que busquem a sustentabilidade, o
subsidio ao monitoramento e a avaliacdo dos
resultados alcancados. Dessa forma, os indicadores
de sustentabilidade apresentados podem contribuir
para a gestdo de agroindlstrias familiares
pesquisadas e que tém interesse na incorporacao da
sustentabilidade em seus processos e praticas.

4 Consideracdes finais

As agroindustrias referidas neste trabalho
caracterizam-se pela diversificacdo de produtos de
origem vegetal. Tais agroindustrias foram avaliadas
em trés dimens@es de sustentabilidade: a ambiental,
social e econdmica, com pontuacdo méxima de 21
pontos em cada dimensdo. Observou-se que cada
uma delas apresentou dificuldades em atingir a
pontuagdo méaxima em pelo menos uma das trés
dimensGes  aplicadas. Nenhuma das oito
agroindustrias atingiu a pontuacdo maxima, todavia
todas superaram a pontuagdo minima.

Considera-se que as agroindustrias ainda
podem inovar para atingirem um nivel de
sustentabilidade mais alto, seja ambiental, social ou
economicamente.  Para tanto, sugere-se 0
monitoramento  dos  indicadores  avaliados
permitindo verificar se houve melhorias nos
pardmetros avaliados. Além do monitoramento,
pode-se incluir outros indicadores em um novo
levantamento, tais como: a verificacdo da existéncia
de sistema de gestdo ambiental nas agroindustrias, o
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licenciamento ambiental dos fornecedores de
matéria-prima  (quando forem terceiros), a
capacitacdo na area ambiental, a gestdo financeira e
o0 uso de fonte renovavel de energia. Os novos
indicadores podem ser agregados de acordo com a
evolucdo das praticas das agroindustrias.

Nesse sentido, recomenda-se a
continuidade dos estudos sobre indicadores de
sustentabilidade, ampliando a participacdo dos
responsaveis pelas agroindustrias na sua definicéo,
visando aperfeicoar as técnicas aplicaveis para
avaliacdo da sustentabilidade em agroindustrias
familiares. Entende-se que a maior interacdo com 0s
agricultores permitird a criacdo de novos indicadores
ou a adaptacdo dos indicadores utilizados para
avaliacdo de aspectos complementares ou para
melhor ajuste as caracteristicas das agroindustrias
familiares.

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
ECONOMIC SUSTAINABILITY
INDICATORS OF FAMILY
AGROINDUSTRIES IN THE LOCAL
PRODUCTIVE ARRANGEMENT (APL) OF
VALE DO TAQUARI, RS

ABSTRACT

Sustainability indicators started to be built after
questions about the inability of economic and social
indicators to include the environmental dimension.
This debate involves several dimensions and their
different connections, generating applications in
various human activities. However, in a previous
study, a gap was identified in research that
specifically dealt with sustainability indicators for
family agro-industries. In this context, this work
sought to contribute to the construction of
knowledge in this gap and aimed to assess
sustainability  through indicators applied to
agroindustries of the Local Productive Arrangement
of Family Agroindustries in Vale do Taquari
(APL\VT). The methodology used was based on
interviews with owners of eight agro-industries of
vegetal origin, included in the APL\VT. For each
analyzed parameter, an evaluation from 1 to 3 was
attributed, being 1- Critical; 2- Regular and 3-
Desirable. The results obtained showed that the
highest average score was in the economic
dimension (16 points), the environmental dimension
was intermediate (15 points) and the lowest was the
social dimension (14 points). All agribusinesses

studied showed results above the minimum
established in this study (7 points per dimension),
but below the maximum score per dimension (21
points). Therefore, although the situation is not
critical, it is possible to seek better performance in
sustainability indicators, achieving desirable results.
It is suggested to expand studies, hold meetings and
meetings to discuss these approaches and improve
the range of techniques applicable to sustainability
assessment in the context of family agro-industries
through the use of indicators, which can be
monitored and adjusted, adding new parameters, if
necessary.

Keywords: Sustainability. Family Agroindustry. Indicators.
Peasantry.
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